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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Integrovand stfedni Skola, Mlada Boleslav, Na Karmeli 206 je ptispévkovou organizaci
s pravni subjektivitou, kterou ziidilo MSMT CR dne 4. listopadu 1993 pod &.j. 25.461/93-27.
Skola sdruzuje stfedni odborné uéilisté, stiedni odbornou $kolu a domov mladeze. S platnosti
od 1. Cervence 2001 doSlo ke zméné zfizovatele Skoly, kterym se stal StfedoCesky kraj
(Ztizovaci listina ze dne 18. zafi 2001, &.j. OSMS3023/2001). V souladu s Rozhodnutim
MSMT CR o zatazeni do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni ze dne 15. fijna
1998, ¢.j. 28 692/98-21 se ve skole vyucuji ucebni i studijni obory. V budové Skoly, kterd je
majetkem Diecézni charity v Litoméficich (ndjemni smlouva uzaviena do roku 2016),
studovalo v dobé konani orientani inspekce kromé péti zakd dalkového ndstavbového
studijniho oboru celkem 556 Zakl denniho studia v jednadvaceti tfidach. Inspekéni ¢innost byla
zamétena na hodnoceni pribéhu a vysledkl vzdélavani u denni formy studia studijnich obort
66-43-M/001 Knihkupectvi, 63-41-M/006 Obchodné podnikatelskd cinnost, 66-41-L/507
Obchodnik (dobihajici obor), 64-41-L/521 Podnikani v oborech obchodu a sluzeb (nastavbové
studium) a hodnoceni podminek vzd€lavani ve vztahu k témto studijnim oborim vcetné
hodnoceni efektivnosti vyuZzivani prostfedkl ze statniho rozpoctu.

|HODNOCEN{ PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Vedle uvedeného predmétu probéhly kontrolni hospitace také v predmeétech svétova literatura,
naucna literatura a d€jiny uméni. V ucebnich planech Skoly je jim vénovana hodinové dotace,
kterd odpovidd schvalenym ucebnim plantiim kontrolovanych studijnich obori, nebo byla
upravena v souladu s kompetencemi, které feditelce stanovuji ucebni dokumenty. Pro vyuku
pfedmétt v jednotlivych ro€nicich zpracovali ucitelé ramcové tematické plany. Jejich obsahova
1 formalni kvalita je u jednotlivych vyucujicich velmi rozdilnd, od plant, jez disledné kopiruji
ucebni osnovy a obsahuji udaje zptesiujici a kvantifikujici u€ivo jimi stanovené, az po
tematické plany, které jsou jeSté ramcové€jsi nez ucebni osnovy, neobsahuji kompletni ucivo
Jjimi pfedepsané a planovaci funkci nemohou plnit. To plati zejména pro tematicky plan tfidy
N1, studijni obor 64-41-L/521 Podnikani v oborech obchodu a sluzeb. Ucebni osnovy (ucebni
dokumenty pro nastavbové studium, osnova pifedmétu Cesky jazyk a literatura, schvalena
MSMT CR dne 19. 7. 1999, &. 25625/99-22) nejsou plnény ve vyse uvedeném oboru (tiidy
N1 aN2) a ve tfidé KN2, studijni obor 66-43-M/001 Knihkupectvi (uebni osnova predmétu
Cesky jazyk a literatura pro stfedni §koly, schvalends MSMT CR dne 19. 7. 1999, &j. 25625/99-
22). Uvedené ucebni osnovy stanovuji, ze ,,na pocatku vyuky pfedmétu provede Skola rozpis
uciva do jednotlivych ro¢nikd,,, coz vzhledem k uvedenym nedostatkiim nékterych tematickych
pland nelze povazovat za splnéni stanoveného pozadavku. Zapisy v tiidnich knihach
vyjmenovanych tiid ve Skolnim roce 2000/2001 a 2001/2002 prokazuji, ze do vyuky nebyla
zafazena v rozsahu stanoveném vySe uvedenymi uc¢ebnimi osnovami slohova a komunikacni
vychova. Naopak je v neumérném obsahu irozsahu zatazovdno do vyucovani ndstavbového
studia jazykové ucivo, probirané v zakladni Skole a ve tfiletych ucebnich oborech. Aktualni
piiprava pedagogi se ve sledovanych hodindch zaméfila na obsahovou slozku vyucovani,
metodickd ptiprava byla nékdy podcenéna a v nékolika pfipadech méla vyrazné nedostatky.
Vyucujici jsou informovani o Zacich se specifickymi poruchami uceni a chovéni, v zddné ze
sledovanych hodin s nimi individudln€ ¢i skupinové nepracovali. Planovani vyuky ceského
jazyka a literatury ve tfidich N1, N2 a KN2 bylo nevyhovujici, v ostatnich tfidach mély
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planovani a ptiprava vyuky vzhledem ke schvéalenému vzdélavacimu programu vyucovanych
obort celkové primérnou urove.

Persondlné¢ je vyucovani pifedmétu zajisténo velmi dobie, coZz se projevuje predevsim
v obsahové slozce vyucovani. Ctyfi vyucujici maji odbornou a pedagogickou zpiisobilost pro
vyuku ve stfedni Skole, dvé ucitelky maji odbornou a pedagogickou zplisobilost pro vyuku
v zakladni Skole a absolvuji rozsifujici studium, jedna vyucujici ma pro vyuku pfedmétu nau¢na
literatura pouze pedagogickou zpisobilost.

Vyucovani sledované skupiny predmétli probihalo v kmenovych ucebnach, jez odpovidaji
psychohygienickym zasadam. Jejich estetickd uroven byla velmi dobra, ucebny jsou vybaveny
Skolnim nabytkem, ktery odpovida véku zakl a je peclivé udrzovan. Didakticka technika je
ucitelim dostupnd, v zddné z navstivenych hodin ceského jazyka a literatury vSak nebyla
vyuzita. Cetnost vyuziti ostatnich uebnich pomiicek (obrazovy a knizni material) byla velmi
dobra v pfedmétech nauc¢na literatura a d&jiny uméni, naopak velmi nizkd v predmétech cesky
jazyk a literatura a svétova literatura. Odborna ucebna pro vyuku ¢eského jazyka a literatury ve
$kole neni, u¢ebna vypodetni techniky se pro vyucovani predmétu nevyuziva. Zaci i ucitelé maji
k dispozici knizni fond krasné iodborné literatury ve Skolni knihovné. Jazykové i literarni
ucebnice (vCetné Ccitanek) Zaci v hodinach méli, efektivné se snimi pracovalo pfiblizné
v poloviné navstivenych hodin. V ¢asti hodin si Zaci zapisovali do seSitl dle diktatu vyucujicich
udaje bézn¢ dostupné v ucebnicich. Psychohygiena prosttedi byla pfi kontrolnich hospitacich
velmi dobrd, materidlni podminky byly v ¢asti zhlédnutych hodin hodnoceny jako primérné,
v ¢asti jako pouze vyhovujici. Celkové mély materidlni a psychohygienické podminky
pramérnou uroven.

Z hlediska organizace vyuky a pouzitych forem a metod prace byly mezi jednotlivymi hodinami
rozdily. VétSina hodin byla zvladnuta dobfe po obsahové strance, ale organizace vyuky
a zvolené metody a formy prace vykazovaly u nékterych vyucujicich nedostatky. Ty spocivaly
predevsim v pievaze Casov€ rozsahlého verbalniho vykladu ucitele bez vyuziti didaktické
techniky, ve frontalnim a stereotypnim zptsobu prace, pii kterém poskytovala zpétnou vazbu
jen uzka skupinka nejaktivnéjSich zaki, napt. ve tfidaich KN2, N1, N2. Organizace vyucovani
a struktura hodin naopak odpovidaly véku Zakt a vyukovym ciliim pii kontrolnich hospitacich
ve tfidach KN1 a O3, kde byla vidéna i ptikladn€¢ organizovana a zhodnocena celohodinova
skupinova prace. Snaha vyucujicich o ptfedani co nejvétSiho poctu informaci Casto omezila
prostor pro vyjadieni nazorl a stanovisek zakl, pro uplatnéni jejich schopnosti a zkuSenosti.
Sledované literarni hodiny mély vyrazné literarné historické zameéteni, coz neodpovida pojeti
vyuky stanovenému citovanymi ucebnimi osnovami. Vychovny vliv literatury byl vyuZit
nedostate¢né. Organizace vyu€ovani, volba metod a forem prace mély ve tfech sledovanych
hodinach nadpriimérnou troven, v péti byla negativa a pozitiva téméf v rovnovaze, sedm hodin
mélo v této oblasti citeln¢ slaba mista a jedna hodina méla zasadni nedostatky. Jako celek mely
organizace, formy a metody prace primérnou uroven.

Motivaéni prvky byly ve struktufe navstivenych hodin ojedinélé. Aktualizace uciva byla Castejsi
u mluvnické a slohové slozky pfedmétu, v hodinich literatury byla uplatiovéna vyjimecné.
K provéfovani znalosti vyuzivali vyucujici pfevazné frontdlni opakovani, Casto vSak bez
klasifikace ¢i slovniho hodnoceni. Zhodnoceni podilu z4kl na splnéni vyukového cile v zavéru
hodin vétSinou chybeélo. Pfi individudlnim zkouSeni byli ostatni Zaci zamé&stnani samostatnou
praci jen ve dvou t¥idach. Cetnost a u¢innost motivace byla ve sledovanych hodinach pouze
vyhovujici, zptisob hodnoceni mél primérnou uroven, celkové jsou v této oblasti negativa
a pozitiva témé&f v rovnovaze.

Prednosti vétSiny zhlédnutych hodin byla pfizniva atmosféra, vzajemna znalost a divéra mezi
zaky a vyucCujicimi. Verbalni ineverbalni komunikace uciteld byla velmi dobra. Pfevaha
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deduktivniho vyucovani vSak vytvéfela velmi omezeny prostor pro komunikaci zaki, jejiz
rozsah ani kvalita nebyly v souladu s u¢ebnimi osnovami. Pokus o cilevédomy nacvik mluvniho
projevu byl registrovan pouze ve tiidé KN1. Pfevazujici tradi¢ni zplsob vyuky Zaci piijimali,
projevy nezadouciho chovéni nebyly zaznamenany. V interakci mezi vyucujicimi a Zéky byla
vyrazna prevaha pozitiv, ¢etnost a trovenl komunikace Zak méla citeln¢ slaba mista. Oblast
interakce a komunikace méla priimérnou uroven.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych hodindch piedmétii Cesky jazyka a literatura, svétovd
literatura, naucnd literatura a déjiny uméni byla celkové hodnocena jako primérna.

Matematika

Vyuka matematiky byla sledovana ve tfidich ¢tyf studijnich obort (66-43-M/001
Knihkupectvi, 64-41-L/521 Podnikani v oborech obchodu a sluzeb, 63-41-M/006 Obchodné
podnikatelskd cinnost, 66-41-L/507 Obchodnik). Celkové tydenni pocty hodin odpovidaly
schvalenym ufebnim dokumentim. Negativnim zjisténim bylo nezafazeni matematickych
cviceni v ramci planovanych hodin ve tfidach oboru Obchodné podnikatelska ¢innost. Vedeni
Skoly vyvazilo tento nedostatek u citovaného oboru navysenim dotace o jednu hodinu v tydnu
ve druhém a tfetim ro¢niku. Pozitivnim prvkem v planovani je vyuka nepovinné matematiky ve
ctvrtych ro€nich pro pfipravu na maturitni zkousku a pfijimaci fizeni na vysokou Skolu.
Ptiprava na jednotlivé vyucovaci jednotky byla na velmi dobré urovni. VSichni vyucujici maji
zpracované tematické rocni plany, podle kterych vyuka probihala. Jejich obsah odpovida
schvalenym ucebnim osnovdm. Pouze ve tfetim ro¢niku oboru Obchodné podnikatelska
¢innost je neumérné naplanovéano v rozsahu 21 hodin rozsitujici u¢ivo (komplexni ¢isla) bez
navaznosti na zékladni ucebni téma. Celkové byly planovéni a piiprava hodnoceny jako velmi
dobré.

Ve sledovanych tfidach byla vyuka zajiSténa tfemi vyucujicimi. Dveé vyucujici maji
pedagogickou iodbornou zpiisobilost pro vyuku na zdkladnich i stfednich Skolach. Jedna
vyucujici s dlouholetou praxi na stfednich Skolach ma pedagogickou i odbornou zpusobilost
pro vyuku na zékladnich Skoldch. Vyucovani probihalo v kmenovych tfidach, které byly
prostorné a esteticky vhodné upravené. Slabsim mistem byla mald podnétnost pro vyuku
matematiky. Chybély ndzorné pomucky, ucebnice byly velmi malo vyuzivany, nebot’ je Zaci
méli pouze vyjimecne. Kabinet matematiky neobsahuje Zadné nové moderni pomicky (kromé
draténych modelil pro geometrii) nebo dalsi studijni literaturu pro Zaky. Z didaktické techniky
byl vhodné pouzivan zpétny projektor. Vypocetni technika neni pii vyuce matematiky ve skole
vyuzivana (chybi pfislusné¢ softwarové vybaveni). U psychohygienickych podminek bylo
negativné hodnoceno zafazovani vyuky matematiky Sestou a sedmou vyucovaci hodinu
(celkem osmkrat v tydnu). Pro relaxaci a pfipravu na vyuku je délka pétiminutovych piestavek
nevhodna (zosmi prestdvek je Sest pétiminutovych). Celkové byly materialni
a psychohygienické podminky vyuky hodnoceny jako primérné.

Ve sledovanych hodindch byla vzdy organizace vyuky postavena na dominantni roli
vyucujicich, ktefi maji ustaleny zplisob fizeni s roz¢lenénou strukturou dle didaktickych zasad,
ale s malym prostorem pro samostatnou aktivni praci zdkt. Krom¢ jedné hodiny, kdy bylo
zadéano kratké pisemné opakovani ve dvou skupinéch, prevladala frontalni prace s celou tfidou.
Byly sice ¢asto kladeny otdzky pro podporu zapamatovani, doprovazené vyuzivanim zpé&tného
projektoru, které mély zaky vést k aktivnimu uceni, ale pfi tomto stale stejném zplisobu prace
s celym kolektivem neodpovidal vysledek namaze vyucujicich. Tento postup neumoZznoval
alternativnich feSeni zadanych ukold. Propojeni ziskavanych védomosti a dovednosti
v matematice se studijnim zaméfenim zakd bylo malo vyuzivano. Celkové bylo ucivo
pfedavano vécné spravné, avsak pii velké snaze vyucuyjicich o zjednoduSeni byla opomijena
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matematickd terminologie, a to zvlasté pfi vyjadiovani zakl. Celkové mély organizace, formy
a metody vyuky primérnou Grover.

Vstupni motivace se ziZzila pouze na informaci o cilech hodiny. V prib¢hu vyuky prevladaly
motivacni vyzvy aopakovaci otazky k probiranému ucivu (opét ve frontdlni podobg),
vyjimecné doplnéné klasifikovanim zvySené aktivity Zzakt. Pfi Gstnim hodnoceni byly
respektovany individualni dispozice Zaku, ze strany vyucujicich byla patrnd snaha o ocenéni
pokroku. V zavéru hodin chybé&lo systematické shrnuti uciva s aktivni praci zaki. Klasifikace je
provadéna s odpovidajici Cetnosti. Celkové méla oblast motivace a hodnoceni primérnou
uroven.

Verbalni i neverbalni komunikace vyuéujicich je na velmi dobré tirovni. Zaci ochotn& akceptuji
dohodnutd pravidla a ve vSech sledovanych hodindch byli ukdznéni. V této velmi dobré
pracovni atmosféte vSak vyucujici malo vyuzivaji komunikativnich schopnosti Zaka k vytvoteni
odborné diskuse se zaméfenim na zvySeni narocnosti opakovaného nebo nové vyucovaného
tématu. Interakce a komunikace mély velmi dobrou troven.

Sledovand vyuka matematiky méla celkové priumérnou urover, slabym mistem jsou
materidlni podminky (vybaveni kabinetu ndzornymi pomiickami, nevyuZivani vypocetni
techniky) a jednotvarnost v pouZivanych formdch vyuky.

Obcanska nauka, zaklady spolecenskych véd

Zatazeni predmétii obCanskd nauka (dale jen OBN) a zdkladi spolecenskych véd (ZSV)
do vyuky vcetné ptidelenych hodinovych dotaci bylo v souladu s pfislusnymi ucebnimi plany
u studijniho oboru Obchodné podnikatelska ¢innost. Ve studijnim oboru Knihkupectvi  (66-
43-M/001) byl vrozporu sufebnimi dokumenty zatazen navic vybérovy predmét zéklady
spolecenskych véd po jedné hodin€ v prvnim i druhém ro¢niku, ptestoze platny ucebni plan
umoznuje zafazeni vybérovych pfedmétl az do ro¢niku ¢tvrtého. Ve studijnim néastavbovém
oboru Podnikani v oborech obchodu a sluzeb (64-41-L/521) byl vynechan ve druhém ro¢niku
povinny piredmét ZSV. Tento nedostatek byl v pribéhu inspekéni cinnosti odstranén.
Predlozené casové tematické plany disledné nerespektovaly ucebni osnovou piedepsané
tematické okruhy, v jejich navaznosti a promysleném rozdéleni obsahu uciva do jednotlivych
ro¢niki byly citelné rezervy. Moznost vyuziti mezipfedmétovych vztahli u nékterych studijnich
oborl napt. s ekonomickymi pfedméty nebo pfedmétem pravni nauka nebyla vyuzita, piestoze
zapisy z jednani prislusné predmétové komise dokladaji, Ze nékteré otazky vyuky OBN a ZSV
jsou diskutovany. Bezprostfedni pfiprava vyucujiciho byla zaméfena na obsah uciva, otdzkam
metodického vedeni hodin byla vénovana jen mald pozornost. Celkové mély planovani
a pfiprava vyuky pouze vyhovujici troven.

Po strdnce persondlni byla vyuka OBN aZSV pfikladné zajisténa jednim vyucujicim
s predepsanou odbornou i pedagogickou zptisobilosti. Vyukové prostiedi kmenovych uceben
odpovidd psychohygienickym zasaddm, neni vSak podnétné pro vyuku téchto vyrazné
vychovnych predméti. V rytmizaci vyuky byla v nekterych piipadech slaba mista. Ve tiidach
dostupné didaktickd technika nebyla ve sledované vyuce s vyjimkou jedné hodiny pouZivana.
Zaci pracovali se star§imi u¢ebnicemi encyklopedického charakteru, které viak piilis
nekoresponduji s modernim pojetim  OBN (ZSV) podle novych ucebnich osnov.
Psychohygienické a materialni podminky vyuky byly hodnoceny jako primérné.

Z hlediska organizace vyucovaci jednotky si byly zhlédnuté hodiny velmi podobné. Po uvodnim
ustnim zkouSeni, v jehoz pribéhu byla ostatnim Zdkiim zadéna jind Cinnost, nasledovalo
precteni referatu s kratkou diskusi. Vyklad nové latky byl provazen fadou frontalné kladenych
otazek, zafazena byla iprace s ucebnici. Pro zavérecné shrnuti a procviceni uciva nezbylo
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v ¢asti hodin dostatek prostoru. Spole¢nym znakem vétSiny popsanych c¢innosti byly dil¢i
organizacni nedostatky (n€kdy nebylo slySet — rozumét, nefunkéni vyuziti zpétného projektoru,
nedostate¢né zuroceni vysledkd vhodné zadané samostatné prace zaki, stereotypni zplsob
vyuky). Celkové mély organizace, metody a formy vyuky primérnou uroven.

Pozitivnim rysem vSech sledovanych hodin byla snaha vyucujiciho vtdhnout zaky do vyuky
kladenim tfady otdzek, aktualizaci uciva a jeho praktickym vyuzitim v kazdodennim Zivoté, coz
umozioval samotny charakter probirané latky (volny cas, trestni pravo atd.). Motivujici roli
plni ireferaty 74kt na samostatné zvolend témata. Klasifikace zkouSenych Zzakl nebyla
provazena slovnim zhodnocenim jejich vykont. Také aktivita (i pasivita) nékterych zakt nebyla
v pribéhu ani v zavéru hodin vyraznéji hodnocena. Motivace a hodnoceni mély primérnou
uroven.

Vyucujici kladl ve sledovanych hodinach zakiim fadu otdzek, prostor pro naslednou diskusi
a vyménu nazorl vSak Casto nevznikal. Prestoze byli Zaci vedeni ke spisovnému formulovani
svych myslenek v syntakticky spravné vytvofenych vétach, jejich odpovédi byly v nékterych
piipadech jednoslovné. Dohodnuté pravidla jednani byla ze strany zakl vesmés respektovana.
Interakce a komunikace m¢ly primérnou Groven.

Celkové byla kvalita sledované vyuky obcanské nauky a zdkladit spolecenskych véd
hodnocena jako primérna.

Déjepis

Vyuka pfedmétu probiha dle platnych ucebnich osnov a v predepsanych hodinovych dotacich.
Obsahova 1 grafickd uroven predloZenych tematickych planti svéd¢i o promyslené, peclivé
a zodpovédné piiprave vyucujici. Dil¢i rezervy spocivaji v planovani obsahu uciva (jeho
redukci ¢i rozsifeni) podle poc¢tu hodin, které jsou urceny pro oba sledované studijni obory
(Knihkupectvi — Sest hodin za studium, Obchodné podnikatelskd ¢innost — tfi hodiny za
studium). V nékterych ¢astech jsou tak plany s ohledem na pocet hodin obsahové velmi
naro¢né, v piipad¢ Sestihodinové dotace naopak nebylo vyuZito moznosti posilit pocet hodin
ur¢enych na nejnovéjsi déjiny (2. pol. 20. stoleti), jejichz vyznam je z hlediska zakladniho cile
pfedmétu (t.j. porozuméni soucasnosti) zcela zasadni. Celkové mély planovéani a ptiprava
vyuky velmi dobrou uroven.

Veskerou vyuku pfedmétu zabezpecCuje jedna ucitelka s kvalifikaci k vyuCovani déjepisu na
zakladnich Skolach. Vyuka probihd v kmenovych ucebnach, které jsou dostatecné prostorné,
prosvétlené a vybavené peknym zakovskym néabytkem. Z didaktické techniky jsou ve tfidach
umistény zpétné projektory atelevize s moznosti videoprojekce. Zaci pouzivaji vlastni
ucebnice, atlasy jsou jim zaptj¢eny do dvojic vzdy na danou hodinu. Vyuzivéan je isoubor
nékolika zdkladnich map, pfenosny episkop, k dispozici jsou star$i sady diapozitivli a nékolik
videokazet. Néakupem souboru nasténnych obrazi byla zahijena realizace specializované
ucebny pro déjepis. Piestoze existuji v materidlnim zazemi rezervy (dokonceni specializované
ucebny, modernizace arozsifeni dalSich pomicek), byly materidlni a psychohygienické
podminky vyuky hodnoceny jako velmi dobré.

Dukladna ptiprava vyucujici pozitivné ovlivnila kvalitu sledované vyuky. Struktura hodin byla
promyslend a pestra, vhodné byly stfidany jednotlivé ¢innosti zaki, vyuzivany byly i dostupné
pomucky. Snaha vyucujici pfedat maximum poznatkli vedla nékdy k verbalismu a omezeni
samostatné prace zakl. Strukturovany vyklad nové latky byl prokladan frontalné kladenymi
otazkami, doplnény fadou zajimavosti a Casto provazeny praci s ucebnici a atlasem. Efektivitu
sledovanych hodin snizovalo diktovéani a spolecny zépis poznamek do seSitu, v zavéru hodin
pak nezbyval ¢as na utfidéni novych poznatki 1 ovéfeni si, do jaké miry Zaci nové ucivo zvladli.
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Organizace, metody a formy vyuky mély velmi dobrou trover.

Vyucujici se snazila zaky motivovat celou fadou cinnosti — zadavanim referatli, aktualizaci
uciva a jeho aplikaci na soucasnost, vyuzivanim mezipfedmétovych vztahd, uvadénim tady
zajimavosti, pfipomenutim regionalnich souvislosti a v neposledni fad¢ i osobnim zaujetim pro
historii. Prostor pro dalsi zkvalitnéni prace vyucujici byl ¢aste€né zaznamenan v Cetnosti
ustniho zkouSeni a absenci zavérecného hodnoceni vykond Zakd v zavéru hodin. Oblast
motivace a hodnoceni méla velmi dobrou tGroven.

Vyucuyjici vytvafela svym pozitivnim vztahem k zaklim piijemnou pracovni atmosféru divéry
a pfiméfené tolerance. Nezadouci projevy v chovani zakl nebyly zaznamenany, coz svédci
o respektovani dohodnutych pravidel jednani. Kultivovany projev ucitelky je zakiim vhodnym
vzorem. Pfestoze se vyucujici snazila o neustdly dialog, pro rozvoj komunikativnich
dovednosti zakli nevytvofila v ¢asti hodin dostate¢ny prostor (z Casovych a organiza¢nich
diivodt). Interakce a komunikace mély velmi dobrou troven.

Sledovand vyuka déjepisu méla velmi dobrou uroveri.

Télesna vychova

Casova dotace predmétu odpovidd schvalenym uéebnim planim jednotlivych sledovanych
studijnich oborti (66-43-M/001 Knihkupectvi, 64-41-L/521 Podnikéni v oborech obchodu
a sluzeb, 63-41-M/006 Obchodné podnikatelskd cEinnost, 66-41-L/507 Obchodnik). Obsah
platnych ucebnich osnov je vyucujicimi rozpracovan do ro¢nich tematickych pland, které pouze
ramcové rozdeluji ucivo do vybranych témat, ato s Casovym piifazenim do jednotlivych
mésicti nebo podle poctu hodin. Dle kontroly zapisi v tfidnich knihach ze Skolniho roku
2000/2001 bylo zjisténo, Ze vzhledem k nevyhovujicim podminkdm (k dispozici neni Zzadné
atletické hrist€) je snizovan pocet hodin vyuky atletiky. Dale bylo zjisténo, ze jsou velice
sporadicky zafazovany upoly (objevuji se pouze v pripravnych cvicenich). Pfiprava
vyucuyjicich obsahovala vzdy promysleny cil a méla ve sledovanych hodindch velmi dobrou
uroven. Celkove se v planovani objevuji slaba mista spocivajici v nepoméru vyuc¢ovanych hodin
mezi jednotlivymi tematickymi celky (maly pocet hodin atletiky, polit), proto bylo planovani
hodnoceno jako primérné.

Ve sledovanych studijnich oborech je vyuka zajisténa dvéma uciteli. Jeden vyucujici je
pedagogicky 1 odborné zplsobily pro télesnou vychovu a druhy vyucujici je odborné zptisobily
v oblasti télovychovy a sportu. Velikost télocviény odpovida velikosti pro volejbalové hiisté
a spliiuje psychohygienické pozadavky. K dispozici je jedna Satna aumyvarna s jednou
sprchou. V piipadé koedukované vyuky se Satnové prostory ukézaly jako nedostacujici -
chlapci se prevlékali v télocvicné. Piimo v té€locviené jsou vyuZity velice vhodné dva pfilehlé
prostory, jeden pro ulozeni nafadi a druhy pro dvanact posilovacich stroji. Posilovna je velmi
dobfe vyuzivdna vramci zdjmového krouzku 1ipfi vyuCovani. Pro vyuku sportovnich her
a gymnastiky jsou prostory vyhovujici. Pro vyuku atletiky nema Skola zadné odpovidajici
prostory, a proto jsou v této oblasti podminky hodnoceny jako nevyhovujici. Ve vybaveni
kabinetu télesné vychovy bylo zjisténo, ze chybi naradi pro gymnastiku (kladina, Svédska
bedna, ki a bradla) a nacini pro atletiku (startovni bloky, koule, kriketové micky). Celkové
byly u psychohygienickych podminek pozitiva a negativa téméf v rovnovaze, materialni
podminky vzhledem k zajisténi vyuky atletiky a chybé¢jicimu nafadi a nacini byly hodnoceny
jako pouze vyhovujici.

Vyuka je zajiStovdna operativn€¢ ve dvou formach, koedukované a oddélené pro divky
a chlapce. T¢lesna vychova chlapcti je vzhledem k jejich malému poctu soustfedéna do dvou
skupin. Vyuka téchto skupin je realizovana ve dvou hodinach v tydnu (pond¢€li a utery devatou
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hodinu a ve c¢tvrtek a patek nultou hodinu). Jako nedostatek bylo zjiSténo neuvedeni téchto
vyucovacich hodin v rozvrhu $koly a neuvedeni zplsobu zpétného zapisovani do tfidnich knih
jednotlivych tfid ze spolecné tfidni knihy, ktera je pro vyuka chlapc zavedena. Z pohledu
dalSiho hodnoceni psychohygienickych podminek vrdmci organizace byly zjistény jako
nevhodné pétiminutové prestavky, nebot’ Zaci se nestaci v€as presunout a pfipravit fadné na
télesnou vychovu. Samotna organizace sledovanych hodin jiz odpovidala psychohygienickym
i didaktickym zdsaddm, pouze pofadova cviceni (nastupy v pribéhu celé¢ vyuky) nemaji
pozadovanou uroveil. Proto byla celkové organizace hodnocena jako primérnd. Metody
a formy byly velmi dobfe stiidany a zohlediiovaly individudlni schopnosti zaki. Piikladné se
vyucujici vénovali Zdkim s ¢astecnym osvobozenim z télesné vychovy, kterym zadavali
pfiméfené ukoly pii skupinovém i individudlnim cviceni. Celkové mély metody a formy velmi
dobrou uroven.

Zaci ve viech sledovanych hodinach cvi¢ili s velkym zijmem. Divodem byly velmi dobie
volené motivacni prvky. Vyucujici prikladné bud’ sami ptedcvicovali, nebo vedli zaky ke
spravnému zpusobu provadéni zadanych cvikii. Méfené vykony a jejich klasifikace jsou
u motoricky slabsich zaki kompenzovany dal$im hodnocenim (tj. postupné zlepSovani vykonti
a hodnoceni aktivniho pfistupu ke cvi¢eni). Motivace a hodnoceni mély ve sledovanych
hodinach velmi dobrou uroven.

Komunikace 74kl s vyucujicimi je zalozena na vzijemné diivéte. NecviCici zaci s ¢asteCnym
osvobozenim se vyufovani aktivné ucastni, zaci s uplnym osvobozenim z télesné vychovy se
také ucastni vyucovani s vyjimkou prvni a posledni vyu€ovaci hodiny. Mezi zadky dominovala
ve vSech sledovanych hodinach vzajemna tolerance. Interakce zakd méla velmi dobrou urover.
Komunikace vyucujicich se Zaky a komunikace mezi Zdky byla hodnocena jako velmi dobra.

Celkové byla vyuka télesné vychovy hodnocena jako velmi dobrda. Slabym mistem jsou
nevyhovujici prostorové podminky pro plnéni atletickych disciplin a zaiazeni
pétiminutovych prestivek pred a po télesné vychové.

Blok ekonomickych predméti

Casova dotace sledovanych pifedmétti administrativa provozu, ekonomika, obchodni provoz,
ekonomika a provoz obchodu, ucetnictvi, ekonomika podniku a technika administrativy
odpovidala schvéalenym ucebni planim studijnich obort 63-41-M/006 Obchodné¢ podnikatelska
¢innost, 66-43-M/001 Knihkupectvi a oboru nastavbového studia 64-41-L/521 Podnikani
v oborech obchodu a sluzeb. Vhodné provedenym c¢lenénim uciva byla zajiSténa navaznost
mezi jednotlivymi roéniky studia. Casové tematické plany maji zpracovany viechny vyudujici
jmenovanych odbornych pfedmétli, kvalita zpracovani vykazuje rozdilnou turoven. Na
vyucovaci hodiny se vyucujici ptipravuji, stanovuji cile pfiméfené slozeni jednotlivych tfid.
Planovani a ptiprava jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Vyuku odbornych ekonomickych pfedméth zajistuji Ctyfi odborné ipedagogicky zplsobilé
ucitelky, techniku administrativy vyucuje ucitelka pedagogicky zpisobila.

Pro vyuku psani strojem je vybavena jedna uebna tficeti péti elektronickymi psacimi stroji,
tabulemi, modelem kldvesnice, zaci vlastni ucebnice pro vyuku predmétu. K vyuce ostatnich
teoretickych 1 praktickych odbornych pfedméti slouzi kmenové ucebny. Zpétny projektor
a video jsou soucasti vybaveni téchto uéeben. Zaci pouzivaji u¢ebnice Udetnictvi pro stiedni
Skoly a vetejnost, Ekonomika a provoz obchodu, ve vyuce pracuji t€z s odbornymi ¢asopisy.
Materidlni i psychohygienické podminky vyuky ekonomickych prfedmétii jsou velmi dobré.
Vyucovaci hodiny mély pracovni charakter. Dvouhodinovy celek v predmétu administrativa
provozu ¢lenila vyucujici vhodné zafazenymi relaxacnimi piestavkami, dbala na spravné drzeni
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rukou. Ve vyucovacich hodinach ucelné pouzivaly ucitelky didaktickou techniku. V pfedmétu
ucetnictvi vyuc€ujici pouzivala listy k tabulovému systému Flipchart. Odstranila tim
nevyhodnost pouzivani zpétného projektoru za neptiznivych svételnych podminek. Formulare
pouzivané v praxi maji k dispozici zaci ve vSech sledovanych pfedmétech. Pracovni materidly
potfebné v hodindch odbornych predméti mély vyucujici vyhotovené pro vSechny Zzaky
a efektivné je vyuzivaly ve vyuCovacich hodindch. Pochopeni uciva zjistuji ucitelky zadanim
konkrétnich tkolil z praxe. V oblasti organizace, forem a metod vyuky pievazuji pozitiva.
Znalosti zakl velmi intenzivné kontroluje a stalym opakovanim prohlubuje vyucujici i€etnictvi.
Zaci provedené ucetni operace zdivodiuji a zapisuji. VSechny ucitelky ve svych predmétech
vyuzivaji zkuSenosti zakl, voli vhodné piiklady z praxe blizké zdkiim. Hodnoceni znalosti
zkousenych zdka provadeli v pfedmétu ucetnictvi jejich spoluzaci, vyucujici pouze strucné
doplnila vyrok zdkd. Hodnoceni bylo vefejné, pouze v jednom piipadé nebyla zdivodnéna
pouzita klasifikace. Ve vyuCovacich hodinidch byl vytvaren prostor pro samostatné, zaky
provadéné zavérecné shrnuti a zopakovani. Velmi zajimaveé ovétovala pochopeni probiraného
tématu jedna vyucujici ekonomiky, ktera zadala skupindm zakyn ukol, vztahujici se k jejich
profesi. Po kratké ptiprave a diskusi v téchto skupinach jejich mluv¢i sdélila feSeni zadaného
ukolu. Motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Velmi kultivovany, klidny a spisovny projev vSech vyucujicich pozitivné pisobil ve vSech
hodinach. Zaci se spolupodileli na stavbé vyuovacich hodin, byli aktivni a spolupracovali
s vyucyjicimi. Projevy nezdjmu o vyuku anevhodné zplsoby jednani a chovani nebyly
zaznamenany. V oblasti komunikace a interakce prevladaji pozitiva.

Kvalita vzdélavani ve sledované skupiné ekonomickych piedmétii je hodnocena jako velmi
dobra.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti

Hospitace probéhly v celkem Sestndcti piedmétech denniho studia sledovanych studijnich
oborii SOS (63-41-M/006 Obchodné podnikatelskd &innost, 66-43-M/001 Knihkupectvi)
a SOU (64-41-L/521 Podnikani v oborech obchodu a sluZeb, 66-41-L/507 Obchodnik),
z toho dvakrdat byla hodnocena skupina piibuznych piedméti (Cesky jazyk a literatura
a blok ekonomickych piedmétii). Po strance persondlni je vyuka hodnocenych piedméti
zajisténa velmi dobre, vyrazné pozitivni zjisténi prevaZuji v oblasti interakce a komunikace.
Psychohygienické podminky vyuky, organizace, formy a metody vyuky a oblast motivace
a hodnoceni maji jako celek u sledovanych piedmétii spise nadpriimérnou urover (tiikradt
hodnoceny jako velmi dobré, tiikrat jako priamérné). Materidalni zdazemi vyuky
hospitovanych piedmétic mélo pritmérnou uroveii s dil¢imi nedostatky v télesné vychové.
Z hlediska planovani a piipravy vyuky byly zdsadnéjsi nedostatky zjiStény u predmétu
zaklady spolecenskych véd, v ostatnich piripadech mély velmi dobrou (téikrdt) a priimérnou
(dvakrat) uroveii. Celkové u Sesti hodnocenych piedmétii (a skupin piedmétiy) pievaiuji
spise pozitivni ZjiSténi — velmi dobra kvalita vyuky byla konstatovana v bloku ekonomickych
piredmétii, télesné vychové a déjepisu. Priomérnou uroveri méla kvalita vzdélavani v piipadé
matematiky, ¢eského jazyka a literatury a obcanské nauky (zdkladit spolecenskych véd).
Celkové byla vyuka sledovanych piredmétii hodnocena jako velmi dobrad.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani
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Ptestoze dlouhodoba koncepce Skoly nemd pisemnou podobu, deklarované zdméry ve skladbé
studijnich oborti (viz inspekéni zprava zroku 1999 ¢.j. 034 07/99-3004) jsou realizovany
a o zavedeni novych oborll vedeni $koly neuvazuje. Konkrétni cile pro dany Skolni rok jsou
véetné zodpovédnosti jednotlivych pracovniki piehledné popsadny v dokumentu nazvaném
Koncepce skoly pro skolni rok 2001/2002, jehoz soucasti je icasovy harmonogram
planovanych akci. Zaméry a tkoly jsou rozdéleny dle usekl - teoretickd vyuka, odborny
vycvik, ekonomicky usek a tykaji se CasteCné¢ a s ohledem na finanéni moznosti i oblasti
zlepSovani materialnich podminek vyuky. Zdatila rekonstrukce osvétleni v uc¢ebnach, zahdjeni
¢innosti dokumenta¢niho stfediska s zaklim pfistupnymi pocitaci napojenymi na Internet,
vytvofeni vnitini pocitatové sit€ jsou dokladem postupné realizace dlouhodobych
i sttednédobych plani. Realizace navrhGi na dal§i zkvalitnéni zdzemi pro vyuku ze strany
¢trnacti metodickych a pfedmétovych komisi narazi v né€kterych piipadech na nedostatek
finan¢nich prostfedkti. V planovani vyuky podle platnych ucebnich dokumentti byly zjistény
nedostatky. Ve studijnim oboru Knihkupectvi (66-43-M/001) byl vrozporu s ucebnimi
dokumenty zafazen navic vybérovy piredmét zdklady spolecenskych véd (déale jen ZSV)
po jedné hodin€ v prvnim 1 druhém rocniku, pfestoZe platny ucebni plan umoziluje zarazeni
vybérovych pfedméti az do ro¢niku Etvrtého. Dlvodem byla pozitivni snaha vedeni Skoly
posilit hodinovou dotaci tohoto pfedmétu s ohledem na pfipravované zmény v organizaci
maturitnich zkousek. Ve studijnim nastavbovém oboru Podnikéni v oborech obchodu a sluzeb
(64-41-L/521) byl vynechan ve druhém ro¢niku povinny pfredmét ZSV. Tento nedostatek byl
v prub¢hu inspekéni €innosti odstranén. U téhoz studijniho oboru byly vynechany povinné
predméty technickd dokumentace (v prvnim rocniku 2 hodiny tydné€) a korespondence (ve
druhém roc¢niku 2 hodiny tydn€). Misto nich byl zaveden pfedmét administrativa provozu
s hodinovou dotaci 2 hodiny tydné v kazdém ro¢niku. PfestoZe vySe popsané Upravy byly
motivovany racionalni snahou pfiblizit obsah uc¢iva potfebam zakt, je tato uprava v rozporu
s platnymi ucebnimi dokumenty. Organizacni divody (pfedpokladand dlouhodobéjsi
nepfitomnost vyucujici) byly pfi¢inou dalStho nepovoleného zasahu do ucebniho planu
u studijniho oboru Obchodnik (66-41-L/507), kdy vyuka pfedmétu management byla vyfazena
z prvniho pololeti s tim, Ze tento predmét bude cely oducen v pololeti druhém. Také tento
nedostatek byl feSen jiz v priibéhu pobytu inspekéniho tymu ve Skole. Jakkoliv bylo snahou
nekterych vySe popsanych nepovolenych zasahti do ucebnich pland domnélé zkvalitnéni
a priblizeni vyuky potfebam budouci praxe zaktl, jdou tyto upravy (v jednotlivych komisich
projednané a vedenim Skoly schvalené) nad ramec pravomoci feditelky skoly, kterd se
okamzité zaCala zabyvat feSenim Uprav ucebnich dokumentii v ramci zdkonnych moZnosti.
Neplnéni ucebnich osnov v predmétu Cesky jazyk a literatura bylo konstatovano u studijnich
obori Podnikéni v oborech obchodu a sluzeb (64-41-L/521) ve tfidé N2 a Knihkupectvi
(66-43-M/001) ve tfidé KN2. Zatazeni vybérovych a nepovinnych predméti smétuje k posileni
odborného zaméfeni u sledovanych studijnich obort, ale soucasné je v€novana pozornost
i pfedmétim vSeobecné¢ vzdélavacim s ohledem na piipravovanou reformu maturitnich
zkousek. Sir$i nabidka nepovinnych ptedméti je limitovana finanénimi moznostmi $koly.

V iFadé ukazatelit mélo planovani standardni uroveri, avSak s ohledem na vySe popsané
nedostatky v planovdani a realizaci vyuky podle platnych ucebnich dokumentii byla tato
oblast hodnocena jako pouze vyhovujici.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je piehledné zakotvena v organizacnim a vnitinim fadu Skoly.
Organizacni fad jasné vymezuje kompetence vedoucich pracovnikl. Vnitini fad Skoly upravuje
velmi podrobné v deseti kapitolach provoz v budové Skoly véetné bezpecnostnich pravidel,
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organizaci vyucovaciho procesu, prava a povinnosti zakli apod. Nékterd ustanoveni vnitiniho
fadu jdou nad ramec piisluSnych piedpisii (napt. ¢l. 6.5, 6.6 o zadsaddch omlouvani Zdkovy
nepfitomnosti ve Skole). PoruSenim platné vyhlaSky o stiednich Skolach je vynechani
pfedepsané dvacetiminutové prestdvky vrozvrthu hodin. Zafazenim pouze jedné
desetiminutové prestavky (mezi 2. a 3. vyuc. hodinou), tficetiminutové hlavni - poledni
prestavky (mezi 4. a 5. vyuc. hodinou) nejsou vytvotreny piiznivé psychohygienické podminky
pro praci zaki iucitell. Pii vysokych tivazcich vyucujicich v aktudlnim Skolnim roce dochézi
k tomu, ze tfada ucitelti uci i sedm hodin vcelku, ¢imz neni pfi prevazujicich pétiminutovych
prestavkach vytvorfen prostor pro relaxaci a ptipravu na dalsi hodinu. ObtiZn¢ feSitelné pficiny
tohoto stavu (dopravni obsluznost mésta, tlak ¢asti rodiCovské vetejnosti i pfechodné vysoké
uvazky vyucuyjicich) tak maji z hlediska psychohygieny negativni dopad na zaméstnance 1 Zaky
Skoly. Vnitini informacni systém tvoii zejména pravidelné porady vedeni, porady na usecich,
informaéni nésténky, Skolni rozhlas a vnitini pocitaCova sit. Ve Skole nejsou zavedeny
zakovské knizky, veSkerd klasifikace se zapisuje do Kklasifika¢nich archli a o prospéchu
a chovani jsou zadkonni zastupci informovani pii pravidelnych schiizkach zpravidla dvakrat
ro¢né. Podrobné a esteticky zpracovana vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly obsahuje predepsané
udaje a uvadi ifadu akci, kterymi se Skola prezentuje na vefejnosti. Z podnétu vedeni Skoly
vznikla v lonském roce tzv. Rada studentl. Z jednani zastupct jednotlivych tiid vyplynulo, ze
zaci uvitali moznost vyjadiovat se k chodu Skoly.

Celkové méla oblast organizovdni priimérnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni jako celek je funkéni, navazuje na planovani a reaguje na zjisténé skutec¢nosti.
Velkd pozornost je vedenim Skoly veénovdna zabezpeCeni vyuky po strance odborné
a pedagogické. Svédc¢i o tom kazdoro¢né zpracovavany plan dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil i pocet pedagogt, ktefi si vzdélani jiz doplnili (popt. rozsitili), nebo v soucasné
dobé studuji. Tato skute€nost se pozitivné odrazila u sledovanych pfedmétti a skupin pfedméta
v poctu hodin, jejichz vyuka je zabezpecena pln¢ kvalifikovanymi uciteli. Pfedlozena kritéria
pro pfiznani osobnich pfiplatkil jsou jasnd a maji motivacni charakter. Pfi stanoveni jejich vySe
(méni se obvykle tiikrat za rok) vychazi feditelka znavrhii vedoucich usekd. Vyraznéjsi
hmotné stimulovani pracovniki nardzi na finanéni moznosti Skoly. Diléi rezervy spocivaji
v zavedeni uceleného systému pravidelného sebehodnoceni skoly.

Ve vedeni a motivovani pracovnikii pievaZovala pozitiva, celkové byla tato oblast
hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém Skoly mé stanovend pravidla a vychazi z kompetenci vedoucich pracovniki.
Reditelka $koly koordinuje vnitini kontrolni ¢innost svych zastupci podle struénych, pisemnd
zpracovanych ro¢nich planti hospitaci a kontrol. V samotné ucinnosti kontrolnich mechanizmi
byly zaznamenany jisté rezervy na vSech Urovnich, proto jako jednu z priorit pro stavajici
Skolni rok uvadi feditelka Skoly vytvofeni nového a funkéniho systému. Dil¢i nedostatky byly
zjistény ve vedeni povinné dokumentace (napf. zapisovani télesné vychovy do ttidnich knih) a
v nedisledné kontrole plnéni ucebnich plant a ucebnich osnov.  Nedostatkem stavajiciho
ro¢niho pléanu kontrolni a hospitacni ¢innosti vedoucich pracovniki je nizky pocet planovanych
hospitaci. Sledované rozbory hospitovanych hodin ze strany feditelky a jeji zastupkyné
dokazaly pojmenovat nejzdsadnéjSi pozitiva inegativa navstivenych hodin, nepostihly vSak
vSechny aspekty hodnocené vyucovaci jednotky; zcela stranou ziistala napt. kontrola plnéni
ucebnich plani a osnov. V zdvéru rozbord chybélo jasné celkové zhodnoceni vyucovaci
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hodiny, stanoveni opatfeni - poptipad¢ terminii pro odstranéni nedostatkd.

Kontrolni mechanizmy mély jako celek pritmérnou uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Nedostatkem planovani bylo ve vySe popsanych piipadech nerespektovani platnych
ucebnich dokumentii. DilCi rezervy byly zjistény v ucinnosti kontrolnich mechanizmii.
Standardni uroveii md oblast organizovaini, rezervy 7 hlediska psychohygieny byly
konstatovany ve stavbé rozvrhu hodin. Velmi dobie byla hodnocena oblast vedeni
a motivovani pracovnikii, kde se pozitivné odrazila osobnost Feditelky Skoly a jeji
manazerské dovednosti.

Celkové maji podminky vzdélavani ve vitahu ke sledovanym piedmétum prumérnou
uroveri.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Ze zuctovani financnich vztaht piispévkové organizace se statnim rozpoctem za rok 2000
a porovnanim rozpisu zavaznych ukazateld rozpoctu neinvesticnich vydaji se skute¢nym
Cerpanim neinvesti¢nich vydaji Skola veskeré financni prosttedky pfidélené ze statniho
rozpoctu vycerpala. Za rok 2000 vykazala Skola hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti ztratu
ve vysi K¢ 618.687,11. Hospodatsky vysledek byl ovlivnén vysi ndjmu, kdy Skola obdrzela ze
statntho rozpoc¢tu na nijemné K¢ 1.250.000,--, ale dle ndjemnich smluv musela uhradit
K¢ 1.701.705,80. Déle skola provadéla odpisy, které v roce 2000 cinily K¢ 509.805,--. V roce
1999 byl skolou upraven odpisovy plan. Ke kryti skutecné vyplacenych mezd bylo pouzito
krom& pfispévku ze statnitho rozpoctu také financnich prostfedki fondu odmén ve vysi
K¢ 24.396,--. Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich nakladech byl
93,97 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace (limit poctu pracovniki, limit prostfedkii na platy, limit
prostfedkll na ostatni platby za provedenou praci) byly dodrzeny. Mzdové prostfedky byly
vyplaceny v souladu a ndvaznosti na ucetnictvi a vykaznictvi.

Personalni agenda je vedena slozkami pro pedagogické pracovniky a nepedagogické
pracovniky. Ddle je persondlni agenda vedena formou samostatnych slozek pro kazdého
zaméstnance. Slozka obsahuje pracovni smlouvu, platovy vymér, pracovni naplii, osobni
dotaznik, zapocet odborné praxe, potvrzeni od Iékafe, doklady o nejvy$Sim dosazeném
vzdélani. Ochrana osobnich dat je zajiSténa.

U vSech pracovnikll jsou vypracovany pracovni naplné. Kazdy pracovnik byl seznamen se
svymi pracovnimi ukoly, s ocekdvanym vysledkem a s finanénimi moznostmi, které ma vedeni
Skoly pro ocenéni jeho prace.

Organizace zpracovava mzdy na programu FOFRS Karlovy Vary.
Kontrolou zatazeni zaméstnanci do platovych tfid a stupiii u jednadvaceti pedagogickych
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pracovnikll a tfi nepedagogickych pracovniki nebylo zjisténo poruSeni pfislusnych predpist.
Také vySe ptiznanych piiplatki za vedeni a zvlaStnich ptiplatki je v souladu s ptisluSnou
pravni normou.

V pracovnich smlouvich je stanoven vyplatni termin na 12. den v mésici. Kontrolou
pokladniho deniku (v mésicich II, III, X, XII/2000) bylo zjisténo dodrzeni termint.
U zaméstnancli pozadujicich pievod platu na osobni Gcet u penézniho Ustavu jsou sepsany
ptislusné zadosti o prevodu platli na ucet.

Pro pfiznani osobnich pfiplatkit vroce 2000 byla stanovena kritéria. Vyplaceni osobnich
ptiplatki a odmén je v souladu s pfisluSnymi pravnimi normami.

Kontrola vykazu o pracovnicich a mzdovych prostfedcich Skol (MSMT) P1-04 za obdobi roku
2000 neprokazala nedostatky. Vykaz souhlasi se mzdovou rekapitulaci Skoly, nebyl zjistén
rozdil v ¢erpani mzdovych prostredk.

Kontrolou vcasnosti a uplnosti vystavovani platovych vymért bylo u nékterych pracovnikt
(napf. s osobnimi &isly 5, 6, 7, 20, 24, 35, 267) zjisténo, ze zaméstnavatel neoznamil vcas,
nejpozdéji v den, kdy zména nabyva platnosti, skute¢nosti tykajici se zmén souvisejicich se
zménou platového tarifu zameéstnanct, tim doslo k poruSeni platnych zékonnych norem.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Skola pro rok 2000 obdrzela ze statniho rozpoétu na ostatni neinvesti¢ni vydaje piispévek ve
vysi K¢ 3.291.000,--.

Prostiedky vynaloZené na jednotlivé nize vybrané polozky v ISS (bez Domova mladeze) &inily:
(uvedeno v K¢)

— ucebnice a ucebni pomuicky 64.753,20
— sluzby, Skoleni, vzdélavani 3.904,00
— energie 310.884,70
— plyn 580.256,00
— telekomunikacni poplatky 132.324,60
— cestovné 20.898,80
— pohonné hmoty 5.046,58
— DHIM 12.480,77
— opravy a udrzba 106.823,90
— najemné 1.701.705.80
— odpisy 509.295,00
— naklady na reprezentaci 3.680,00
- OOPP 29.199,00

Pfi zpracovani Ucetnictvi je pouzivan program firmy FOFRS. Ucetnictvi hlavni €innosti je
oddéleno od ucetnictvi hospodaiské ¢innosti analytickou evidenci. Skola méa vypracovano 19
ekonomickych smérmic.

Namatkovou kontrolou ucetnich dokladt (dodavatelskych faktur za mésice zafi, fijen
a prosinec 2000) bylo zjisténo, Ze je v dokladech piepisovana penézni Castka, ve vétSiné
pfipadii nejsou uvedena data oprav a podpis osoby, ktera opravu provedla. Tim doslo
k poruseni ptislusného zékona.

Pro vedeni pokladny je zpracovana Smérnice pro pokladni operace. Je stanoven limit pokladni
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hotovosti aneni pifekracovan. S pokladnimi je sepsdna dohoda o hmotné odpovédnosti.
Inventarizace pokladni hotovosti se uskutecituji pravidelné v souladu se zdkonnymi normami.
O inventarizacich jsou provadény zépisy vcetné pokladni vycetky. Pfi kontrole pokladniho
deniku (pokladni knihy) za mésice leden, listopad a prosinec 2000 bylo zjisténo poruseni
pfislusnych pravnich norem tim, Ze byly zakladany misto piijmovych pokladnich doklad
stvrzenky, coZ nejsou originalni pisemnosti. Dale byl provadén ndkup ofechti od soukromnika,
predlozeny doklad vSak nemél ndlezitosti ucetniho dokladu, nebyl Gplny a priikkazny. Kontrolou
cestovnich ucth byly zjistény nedostatky v neuplném vyplnéni piedepsanych udaji na
tiskopisech cestovnich piikazu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Ugelové prostiedky pro rok 2000 nebyly poskytnuty.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedkii

Skole nebyly ze statniho rozpodtu piidéleny na rok 2000 investiéni prostiedky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni $koly

Vyrocni zprava o hospodateni Skoly za kalendarni rok 2000 byla zpracovana, neobsahovala
vSak Cast tykajici se piijmu, vydajl a informaci o vysledcich kontrol statnich organti na skole.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Finanéni prostiedky pridélené Skole ze stiatniho rozpoctu v roce 2000 byly pouZity ke
stanovenému ucelu. Limity pridélenych prostiedkii nebyly v roce 2000 piekroceny. Nebylo
Zjisténo neefektivni Cerpdani prostiedku statniho rozpoctu. Prispévek za rok 2000 byl se
statnim rozpoctem radné zuictovdn.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

ISS Mlada Boleslav ma dle piilohy k dodatku ziizovaci listiny &. 2 ze dne 21. 9. 1998 &j. 26
829/98-21 doplnény pfedmét a rozsah jiné ¢innosti organizace na Koupi zbozi za ucelem jeho
dal$iho prodeje a prodej vyrobkii ucebnich oborl v rozsahu zisku maximalné 150 000,-- K¢&.
Ke kontrole byla ptfedlozena Interni smérnice ¢.18 k provadéni hospodaiské Cinnosti ze dne
1. 12. 2000. V roce 2000 bylo z hospodatské ¢innosti na dohody o provedeni prace vycerpano
35 885,-- K¢. Kontrolou bylo zjisténo, Ze tato vykazovana ¢astka byla vycerpana.

Na Cerpani mzdovych prostiedkli z hospodaiské Cinnosti byly sepsany ,.Dohody o provedeni
prace za rok 2000,, se zaméstnanci (os. ¢. 558, 559, 600), ktetfi u organizace maji uzavien
hlavni pracovni pomér. Kontrolou pracovnich néplni u téchto zaméstnanct bylo zjiSténo, Ze
v ramci hospodaiské ¢innosti vykonavaji prace stejného druhu jako v hlavni ¢innosti nad ramec
tydenni pracovni doby stanovené zdkonikem préce, coz je v rozporu s Metodickym pokynem
o hospodatské ¢innosti v organizacich regionalniho Skolstvi ¢.j. 18 713/97-40-1, bod 2.2.3.

Vroce 2001 byly opétovné uzaviené ,,.Dohody o provedeni prace na cerpani mzdovych
prostfedkli z hospodéiské Cinnosti,, u zaméstnancti (os. ¢. 558, 559, 600), kteti vykonavaji
prace stejného druhu jako v hlavni ¢innosti nad ramec tydenni pracovni doby stanovené
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zakonikem prace, coz je v rozporu s Metodickym pokynem o hospodéiské Ccinnosti
v organizacich regiondlniho Skolstvi ¢.j. 18 713/97-40-1, bod 2.2.3.

Kontrolované ,,Dohody o provedeni prace za rok 2001,, u zaméstnancii (os. ¢. 558, 559, 600)
jsou uzavieny na obdobi od 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001 v rozsahu 100 hodin se sjednanou
konkrétni castkou. Tato sjednand castka je pracovnikim (os. ¢. 558, 559, 600) vyplacena
kazdy mésic.

U feditelky Skoly je na ¢erpani mzdovych prostfedkt z hospodaiské ¢innosti sepsana pracovni
smlouva ekonomkou Skoly, kterd nema povéfeni zaméstnavatele vykondvat pravni ukony
v pracovné pravnich vztazich, ¢imz doSlo k porusSeni platnych zakonnych norem. Pracovni
smlouva dale vykazuje nesoulad s platovym vymérem (nesoulad mezi dnem ndstupu na
pracovni smlouvé aU€innosti na platovém vymeéru, nesoulad sjednaného druhu prace na
pracovni smlouvé a platovém vyméru, chybéjici datum vystaveni pracovni smlouvy).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina §koly, vydalo MSMT CR dne 4. listopadu 1993, &.j. 25.461/93 — 27

e Zména zfizovaci listiny — Dodatek ¢. 1 ze dne 21. zafi 1998, ¢€.j. 26 829/98-21 vcetné
ptilohy k tomuto dodatku ze dne 14. prosince 2000

e Rozhodnuti MSMT CR ze dne 26. ervna 2001, &.j. 19 666/2001-14 o pievodu nékterych
véci, prav a zavazkl z majetku CR do majetku krajti - do plisobnosti Stfedoceského kraje

e Zfizovaci listina Skoly, vydal Stfedocesky kraj dne 18. zafi 2001 s Gi€innosti od 1. Cervence
2001, ¢.3. OSMS3023/2001

e Rozhodnuti MSMT CR ze dne 15. fijna 1998 o zafazeni do sité¢ 8kol, predskolnich
a Skolskych zafizeni, ¢.j. 28 692/98-21

e Utebni dokumenty sledovanych studijnich oborti SOS a SOU: Obchodné podnikatelska
&innost (63-41-M/006), vydalo MSMT CR dne 15. unora 1996, &.j. 14 605/96-23;
Knihkupectvi (66-43-M/001), schvalilo MSMT CR dne 6. srpna 1996, &.j. 25 547/96-23;
Podnikani v oborech obchodu a sluzeb (64-41-L/521), schvalilo MSMT CR dne 25. kvétna
1993, &.j. 17 277/93-23; Obchodnik (66-41-L/507), vydalo MSMT CR dne 9. srpna 1991,
&.j.21421/91-21

e Koncepce skoly pro skolni rok 2001/2002
¢ Plan skolniho roku 2001/2002

e Organizaéni fad ISS Mlada Boleslav

e Vnitini fad ISS Mlada Boleslav

o Upravy uéebnich plani sledovanych studijnich oborti SOS a SOU (viz vyse) pro $kolni rok
2001/2002

o Katalogy a katalogové listy sledovanych studijnich oborti SOS a SOU

e Rozvrh hodin ve §kolnim roce 2001/2002

e Podkladova inspekéni dokumentace

e Dotaznik pro feditele Skoly

e Tiidni knihy sledovanych studijnich oborit SOS a SOU ve §kolnim roce 2001/2002
e Zapisy z jednani metodickych komisi

e Tematické plany sledovanych predméti

e Kiritéria pro pfiznani osobnich pfiplatkl pedagogickych pracovnika
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Plan dal$iho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce 2001/2002
Roc¢ni plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

Vyroéni zprava o Cinnosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 a o hospodaieni Skoly za
kalendarni rok 2000 a 1. pololeti roku 2001

Inspekéni zprava ze dne 19. tinora 1999, ¢.j. 0304 07/99-3004

Pedagogické dokumenty studijntho oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie, denni
studium pro absolventy zékladni Skoly, ¢j. 19 295/94-23, které vydalo MSMT CR dne
24. Cervna 1994 - ucebni osnova piedmétu Cesky jazyk a literatura pro obchodni akademii

Utebni osnova piedmétu &esky jazyk a literatura pro stiedni $koly, schvalenda MSMT CR
dne 19. 7. 1999, ¢.j. 25625/99-22

Utebni dokumenty pro nastavbové studium, osnova piredmétu Cesky jazyk a literatura,
schvalena MSMT CR dne 19. ervence 1999, &j. 25625/99-22

Ttidni knihy tfid N1 ve Skolnim roce 2000/2001, N1, N2 (studijni obor 64-41-L/521
Podnikani v oborech obchodu a sluzeb) a KN 2 (studijni obor 66-43-M/001 Knihkupectvi)
ve $kolnim roce 2001/2002

Pracovni naplné€ pedagogickych pracovnikili ze dne 30. srpna 2001

Vykaz §kol (MSMT) P 1-04 za obdobi 1.- 4. &tvrtleti 2000

Mzdova rekapitulace za rok 2000

Dohody o provedeni prace za rok 2000 a 2001

Mzdové listy pracovnikil s osobnimi ¢isly 558, 559, 600

Piehled pedagogickych pracovnika Skoly

Personélni dokumentace vybranych pracovnikt Skoly

Interni smérnice k provadéni hospodaiské ¢innosti ¢€.18 s G€innosti od 1. prosince 2000
Vnitini platovy fad ze dne 1. kvétna 1998, 1. ledna 2001

Evidence dochazky za mésic prosinec u zaméstnancli s osobnimi ¢isly 558, 559, 600

Dohody o hmotné odpovédnosti u dvou pracovnic zodpovidajicich za hlavni pokladnu ze
dne 1. ¢ervna 2000

Piedavaci protokol hlavni pokladny ze dne 1. ¢ervna 2000

Smérnice o pokladnich operacich ze dne 28. inora 2000

Platové vyméry pracovnikil s osobnimi ¢isly 5, 6, 267, 35, 20, 24, 7
Finan¢ni rozvaha na rok 2000

Zavazné ukazatele upraveného prispévku k 31. prosinci 2000

Vykaz zisku a ztrat U¢ ROPO 4-02 k 31. prosinci 2000

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 20. dubna 1994, ¢j. 12 945/94-27
Rozvaha U¢ ROPO 3-02 k 31. prosinci 2000

,» Vysledovka hospodateni za mésic uzaveérky 12 véetné seznamu stiedisek,,

Ugetni rozvrh platny na rok 2000

Smérnice ,,Aktudlni ctovy rozvrh v¢. ¢iselnikti dokladl a pouZzivanych symbold, analytik,
uc. knihy a forma jejich vedent,,
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e Smérnice pro evidenci, uctovani a odpisovani majetku, operativni evidence vcetné
odpisového planu investi¢niho majetku a dodatku k odpisovému planu

e Smérnice pro pokladni operace

e Smérnice pro poskytovani a Gftovani cestovnich ndhrad vcetné¢ doplitku ke smérnici
a vnitropodnikového predpisu €. 38

o Utetni doklady - dodavatelské faktury za mésice zafi, fijen, prosinec 2000

e Pokladni denik a doklady za mésice leden, listopad, prosinec 2000

e Cestovni ptikazy z pracovnich cest ¢. 59, 780, 781

e Uzaviené najemni smlouvy

ZAVER

U sledovanych jevii a ukazatelii pro hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani pievaZovala
spiSe pozitivni zjisténi. Z pohledu sledovanych piedmétii a skupin piedmétii vykazovala
oblast planovani a pripravy vyuky standardni uroveri. V materidalnim zdazemi pro vyuku
hodnocenych piedméti existuji rezervy predevsim u predmétu télesnd vychova, v ostatnich
piipadech prevaZovala (s vyjimkou velmi dobrého hodnoceni v bloku ekonomickych
predmétii a déjepisu) prumérnd hodnoceni vzhledem k nepouZivani dostupnych pomiicek
a didaktické techniky. Zatimco persondlni zajisténi vyuky sledovanych piedmétii bylo velmi
dobré, psychohygienické podminky vyuky byly hodnoceny tiikrdt jako velmi dobré a tiikrdt
priumérné. Stejnym zpusobem byla hodnocena i oblast organizace, forem a metod prdce
i oblast motivace a hodnoceni. V pripadé déjepisu, télesné vychovy a bloku ekonomickych
predmeéti dokazali vyucujici Zaky vhodné motivovat a tvitréim zpitsobem zapojit do vyuky.
Piicinou primérného hodnoceni vySe citovanych oblasti v piipadé Ceského jazyka
a literatury, matematiky a obcanské nauky bylo Ccasto konzervativni pojeti vyuky
s dominantni roli vyucujicich. Velmi dobrou uroveri méla oblast interakce a komunikace.
Celkové byla vyuka sledovanych predmétit hodnocena jako velmi dobrd.

Nejslabsim mistem jinak standardniho planovdani byla oblast uprav ucebnich plann, které
byly ve vySe uvedenych piipadech provedeny v rozporu s platnymi ucebnimi dokumenty.
Vynechani jednoho povinného predmétu a v jednom piipadé zjisténé neplnéni ucebni
osnovy signalizuji nedostate¢nou pozornost vénovanou planovdani uciva, soucasné vsak
poukazuji na rezervy v ucinnosti existujicich kontrolnich mechanizmii. Oblast
organizovdini méla primérnou urovern, jedinym nedostatkem bylo nezarazeni povinné
dvacetiminutové piestavky do rozvrhu hodin. Z hlediska psychohygieny prdce uciteli i Zaki
se jevi jako madlo vyhovujici pFevaZujici pétiminutové prestavky mezi jednotlivymi
hodinami, které vytvdieji jen velmi omezeny prostor pro relaxaci a piipravu na dalSi
hodinu. Osobnost Feditelky Skoly a jeji manaZerské dovednosti se pozitivné odrazily v oblasti
vedeni a motivovani pracovnikii, ktera méla velmi dobrou uiroveri.

Podminky vzdélavani mély jako celek ve vitahu ke sledovanym oblastem priumérnou
uroveri.

Z hlediska hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostitedkii piidélenych ze statniho rozpoctu
nebylo ve sledovanych oblastech zjisténo jejich neefektivni Cerpani,

Zmény v Cinnosti Skoly od posledni inspekce
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Piedchozi orientacni inspekce probéhla ve dnech 26. — 28. ledna a 2. unora 1999.
Zamyslené koncepcéni zaméry ve struktuie ucebnich a studijnich oborit se ve velké miie
podafilo realizovat stejné jako nékterd zlepSeni materidalnich podminek vyuky. V realizaci
ucebnich dokumenti pietrvavaji dil¢i nesrovnalosti. Praxi provéiend organizacni struktura
vytvaii i naddle predpoklady efektivniho ¥Fizeni vychovné vzdélavaciho procesu. Velka péce
je trvale vénovina persondlnimu zabezpeceni vyuky. Vyraznéjsi zmény nenastaly v oblasti
kontrolniho systému, piestoZe piedchozi inspekcni zprava konstatovala rezervy predevsim
v Cetnosti provdadéné hospitacni Cinnosti. Ve vedeni povinné pedagogické dokumentace
doslo ve sledovanych oblastech k dil¢im zlepSenim, piesto byly opétovné zjistény nékteré
dil¢i nedostatky. Informacni systém Skoly byl rozSiien a zkvalitnén ustavenim tzv. Rady
studentii. Porovndnim zjisténych skutecnosti se zavéry piedchozi orientacni inspekce
vyplyva, Ze si Skola v iadé Cinnosti udriuje spiSe nadstandardni uroveii, na strané druhé
vSak pietrvavaji nékteré dil¢i nedostatky, které byly jiZ popsané ve zpravé 7 roku 1999.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Richard Spiegl =~
Clenové tymu Ing. Ivana Novad e
PaedDr. Vaclav Skdla e,
Mgr. Jaroslav Chrpa e
Dalii zaméstnanci CSI Maria Kotvanova
Pavlina Bila
Véra Stillerova
V Rakovniku dne 29. fijna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspek¢ni zpravy: 30. fijna 2001
Razitko
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Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Ing. Jana Kropackova, feditelka Skoly e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu: Ceskd Skolni inspekce,
Nadrazni 102/I1, 269 01 Rakovnik. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy jsou jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

mladeze a sportu

Krajsky utad - odbor skolstvi,

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel: Sttedocesky kraj, 2001-11-13 348/01

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany.
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