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UvoD

Podnik, ktery chce v dneSnim prostfedi trzni ekonomiky nejen prezit, ale zaroven
se dale Uspésné rozvijet, musi stéle vice reagovat na celou fadu zmén, pruzné se jim
pfizplsobovat, hodnotit je a ve svém fizeni je umét uplatfiovat. V sou¢asném obdobi
spoleCenské a hospodarské nestability se tak stava strategicky management zakladem
uspéchu organizace, nebot jde o cileny promySleny vyvoj na dlouhou dobu dopfedu.
Zatimco pred rokem 1990 Slo v systému centralniho Fizeni pfedevSim o zajiSténi
planované vyroby a strategické fizeni se odehravalo v podstaté na viadni arovni,
v souCasném obdobi se nejen podnikatelska sféra, ale i oblast Skolstvi nachazi
ve zcela odliSném postaveni.

Pravni subjektivita umoznila Feditelim Skol sice samostatné rozhodovat, ale
zaroven je donutila zodpovidat se za své vysledky, zabyvat se vyvojovymi trendy,
realizovat je v praxi a pokud chtéli, aby jejich Skola fungovala co nejefektivnéji, museli
se umét i témto zménam postupné prizpusobovat. Dalo by se tedy predpokladat,
Ze strategické Fizeni je soucéasti kazdé Skoly a rozvojovy plan své instituce zna kazdy
pedagog.

BohuZel jesté v sou€asné dobé je pro fadu Ceskych 3kol typickd velka setrvacnost.
Ucitelé, Casto i vedeni Ipi na tradi¢nim pfistupu, ignoruji svét mimo budovu Skoly, aniz
by si uvédomili, jak rychle se méni ekonomické podminky a potfeba spole¢nosti po
vzdélavacich sluzbach. Nemusi to byt ani neschopnosti managementu zmény
pfedvidat nebo na né adekvatné reagovat, ¢asto je to neochota zabéhlé Skolské
stereotypy vibec ménit a chapat Skolu jako pravni subjekt, jehoz vzdélavaci program
musi vychazet z potfeby spole€nosti a pracovniho trhu.

Pojem planovani Skolam ale cizi neni — kazda Skola planuje svdj ro€ni rozpocet,
vedeni sestavuje harmonogram Skolniho roku, planuje rozvrh sluzeb, dovolenych. Déle
je vSak situace velmi odliSna. Pokud to mohu posoudit v méstské ¢asti Praha 10, kde
fadu let plsobim jako Feditelka matefské Skoly, jen nékolik zakladnich Skol ma
vypracovany strategicky rozvojovy plan, Casto je vSak pouze formalni zaleZzitosti
a bohuzel neni pro management Skoly dilezitym nastrojem pro jeji dalSi rozvoj.
V predskolnich zafizenich je situace jesté horsi, z dvaceti ,matefinek” ma témér kazda
Skolni vzdélavaci program na velmi dobré arovni, s kvalitnim strategickym rozvojovym
planem jsem se v3ak u Zadné z nich nesetkala.

To byl také jeden z d Gvodu, pro € jsem si zvolila toto téma bakala Fské prace -
moznd& byt prvni a zarove n nejlepsi, zejména vSak vypracovat dobry strategick vy
rozvojovy plan, na zakladé analyz zjistit cestu dalSiho rozvoje a uz nyni, v obdobi

,naplnénosti matefinek* byt pfipravena na dobu, kdy budeme opét o déti bojovat.



Snazit se pfedvidat, o co bude mezi rodi¢i v budoucnosti nejvétSi zajem, jaké jim
nabidnout vzdélavaci programy, jak se odliSit od konkurence. Nebot na rozdil
od nékterych feditelek pfedSkolnich zafizeni jsem pfesvédcena, Ze marketingové fizeni
Skoly je v praxi uspésné, konkurence mezi matefskymi Skolami existuje a postupem
¢asu se bude jesté zvySovat. DalSim duvodem byla pfed nékolika lety navstéva Ceské
Skolni inspekce, ktera vedle lyZafského vycviku predevSim vysoce hodnotila kvalitni
logopedickou praci a navrhla vedeni naSi Skoly zaméfit se do budoucna na tuto
¢innost a pokusit se tim odliSit vzdélavaci program od ostatnich matefskych Skol.

Cilem prace tedy bylo prostfednictvim zkoumani vnéjSich a vnitfnich faktort
konkrétni Skoly vytvofit nejen typicky rozvojovy plan, ale vytvofit dobry strategicky
rozvojovy plan skoly, ktery by byl zejména praktickym pfinosem pro Fidici praci.

Proto jsem vprvni kapitole vymezila zakladni cile pfed3kolni vychovy podle
Ramcového vzdélavaciho programu a dlouhodobych strategickych dokument(i CR a hl.
mésta Prahy. Protoze mi v této praci Slo o zjiSt éni miry d dlezitosti logopedické
prevence, zam éfila jsem tyto cile na tuto oblast a jejich provazan ost u
jednotlivych dokument 4. Tim jsem se zarover snazila odliSit tuto bakalarskou praci
od podobnych praci tohoto typu. V dalSich kapitolach objasfuji zakladni pojmy a
teoreticka vychodiska z oblasti strategického Fizeni, strategického planovani, popisuji
uzité strategické analyzy, které jsou nasledné pouzity v praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast
zahrnuje dale charakteristiku strategii organizace a v zavéru model rozvojového planu
Skoly.

V kapitole osmé je jiz zpracovan strategicky rozvojovy plan konkrétni matefské
Skoly, kde fadu let plsobim. Tento plan je zaméfen na modelové provedeni
strategickych analyz, které jsou popsany v teoretické ¢asti, a jejich nasledné hodnoceni
a na formulovani strategickych cilG. Bakalarska prace je zavrSena vybérem a uréenim
vhodnych strategii. DalSimi kroky, tedy vytvofenim dilCich strategii, rozpracovani
operacnich planu do plant implementace a naslednym hodnocenim, jsem se vzhledem
k rozsdhlé problematice jiz nezabyvala.

Pro nazornou ilustraci jsem vSak v posledni kapitole, v pfipadové studii, zachytila
konkrétnim pozorovanim a zdokumentovanim praci klinické logopedky nasi matefské
Skoly.

Teoreticka ¢ast vychazela z poznatkl a studia odborné literatury a jejich postupného
usporfadani do stanovené podoby, pfi zpracovani konkrétniho strategického
rozvojového planu byla analyzovana dokumentace Skoly - vyroéni zpravy, evalua¢ni
zpravy, hodnoceni zfizovatele, CSl, zapisy ztfidnich schuzek, konzultace
s logopedkou aj.). V neposledni fadé byly vyuzity zavéry z pedagogickych rad

a provoznich porad, které se zabyvaly otazkou rozvoje Skoly v budoucich letech.



1. Pojeti a cile p fedSkolniho vzd élavani

V této kapitole, kterd je rozdélena do tfi ¢asti, objasnim pravni pojeti pfedskolniho
~Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte pfedskolniho véku, podili se
na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich
pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztaha. PredSkolni
vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokraCovani ve vzdélavani. PredSkolni
vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti prfed vstupem
do z&kladniho vzdélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se
specialnimi vzdélavacimi potfebami” (Zédkon ¢&. 564/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani, Skolsky zakon, v platném
znéni, § 33, odst.1)

PfedSkolni vzdélavani se uskuteCriuje v matefskych Skolach, které by mély
poskytovat ditéti odbornou péci, rozvijet osobnost ditéte, jeho télesny vyvoj, pomaoci
ditéti v chapani okolniho svéta, motivovat ho k dalSimu poznavani, uceni se Zit
ve spole¢nosti ostatnich, a to vzdy za respektovani individualnich zvlastnosti kazdého
ditéte. Pedagogové v predskolnich zafizenich se mohou vénovat také détem se
zdravotnim postizenim, socialnim znevyhodnénim, détem s nerovnomeérnosti ve vyvoji

a v€asnou specialni péci tak zlepSovat jejich vzdélavaci moznosti.

1.1 Cile predSkolniho vzd élavani podle Dlouhodobého zadm é&ru vzd élavani
a rozvoje vzd élavaci soustavy CR 2011 — 2015

,Dlouhodoby zamér CR je zakladem komunikace mezi centrem a kraji, vymezuje
zakladni tendence a cile dalSiho vyvoje regiondlniho 3kolstvi, stanovi opatieni
na drovni statu a vymezuje prostor pro konkrétni feSeni na Urovni kraje, ty jsou podle
potfeby déle rozvadény a konkretizovany v dlouhodobych zamérech jednotlivych kraju.
Pfiprava obou drovni zpracovani dlouhodobych zamérd — centralni i krajské — je
navzajem propojena: €asove, postupem zpracovani, €asovymi horizonty - jsou
aktualizovany ve 4 letych intervalech, i strukturou* (Dlouhodoby zamér vzdélavani CR
2011, s. 4).

Jde tedy o dulezity strategicky dokument MSMT, ktery je zpracovan na zakladé § 9
zakona €. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). V roce 2002 vychazel z Bilé knihy a dalsi Gpravy
vroce 2005 a 2007 pokraCovaly v jeji realizaci a aktualizovaly zmény v oblasti
vzdélavani.
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Dlouhodoby zam ér CR pro oblast p fedSkolniho vzd &lavani vymezuje na obdobi
2012 - 2015 tyto z&kladni cile, opatfeni:
- pokracovat v podpofe realizace reformy na MS, zejména v oblasti dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniku
- snizit administrativni zatéZ matefskych Skol zpfistupnénim softwaru pro tvorbu
a Gpravy SVP
- zvysit podporu matefského jazyka ve vzdélavacich programech matefskych skol
- zaclenit do programu jazykovou pfipravu pedagogu tak, aby vyuka matefského jazyka
byla co nejkvalitné&jsi
- seznamovat déti pfiméfenym zplsobem s cizim jazykem

- pomoci opatfeni snizit podet déti s odkladem Skolni dochazky (DZV CR 2011, s. 18)

1.2 Dlouhodoby zdm ér vzd élavani a rozvoje vzd élavaci soustavy hlavniho m ésta
Prahy 2012 - 2016

,Dlouhodoby zamér HMP 2012 — 2016 je zpracovan v souladu se zakonem
€.561/2004 Sb., o pFedSkolnim, z&kladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon). Strukturu, obsah, postup zpracovani a terminy predkladani
a zvefejnovani upravuje vyhldSka ¢€. 15/2005 Sb., kterou se stanovi néleZitosti
dlouhodobych zaméra, vyro€nich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly, ve znéni vyhlasky
€. 225/2009 Sh." (DZ HMP 2012, s. 4).

Jde o strategicky dokument hlavniho mésta Prahy pro oblast vzdélavani, ktery
navazuje na Dlouhodoby zamér HMP 2008 a ty z cilG, které vném nebyly zcela
naplnény, dale rozpracovava. Pfi zpracovani se vychazelo zejména z Dlouhodobého
zaméru CR 2011-2015, ale i z odbornych publikaci, Ceského statistického GFfadu
a dalSich dokumentd. Bylo vyuzito i poznatki a odbornych stanovisek feditell Skol
a Skolskych zafizeni. Velmi dileZitym zdrojem jsou podklady zaslané jednotlivymi MC
HMP/ tyto podklady jsou zpracovany na zakladé prispévku feditelt jednotlivych Skol
v prislusné méstské casti/, které ze zakona nemaji povinnost tento dokument
zpracovavat (DZ HMP 2012, str.4).

Treti kapitola tohoto pomérné rozsahlého dokumentu se zabyva cili p fedSkolniho
vzdélavani:

- otevirani novych tfid v matefskych Skolach, slu¢ovani matefrskych Skol se zakladnimi
Skolami, povoleni naplnéni tfid na 28 déti ve tfidé

- organizaéni a finanéni podpora ugitelkdm ze strany MC k doplfiovani odborného,
vysokoskolského a dalSiho vzdélavani

- podpora vyuky matefského jazyka

- dotace vyuky anglického jazyka pro predSkolaky
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- zfizovani dalSich logopedickych tfid, podpora vzdélavani ucitelek v oblasti
logopedické péce a v oblasti specialni pedagogiky
- integrace déti se zdravotnim postizenim do béznych tfid (DZ HMP 2012, s. 34)

Velka podpora hlavniho m ésta Prahy vtak d udlezité oblasti, jakym je vyuka
matefského jazyka je evidentni a chvalyhodna . ,Re¢ ma pro vyvoj jedince
mimoradny vyznam, protoZe ovliviiuje kvalitu mysleni, poznavani, u€eni, jeho orientaci
a fungovani v lidském spoleéenstvi. Re& je duleZitd pro utvareni socidlnich vztah,
chovani a postaveni ve skupiné. Dit&, které nemluvi, nebo mluvi nesrozumitelné, je
v nevyhodé, je pro né frustrujici, Ze mu okoli nerozumi* (Bednafova a Smardovéa 2007,
s.30).

Podle Bednafové a Smardové muaze déle fedovy handicap pfinaSet Fadu obtiZi
v socialni interakci, jako je postaveni a uplatnéni ve skupiné, navazovani vztahl, mize
negativné ovliviiovat sebehodnoceni, sebedlvéru ditéte, emoce, jeho zajmy,
uspokojovani potfeb, pozdéji i profesni rast &i uplatnéni v zivoté (Bednarova a
Smardovéa 2007, s. 30).

Polemikou by vS8ak mohla byt dotace na podporu vyuky ciziho jazyka.

,Dosud nikdo neprokézal, co si vlastné déti z vyuky angli¢tiny po odchodu z matefské
Skoly odnaseji, ale zkuSenosti ukazuji, Ze je toho velmi malo. Déti se nauci odfikavat
napf. anglické nazvy barev, ovoce, zvifat apod., nebo se nauci néjakou jednoduchou
fikanku ¢i pisniCku v anglicting, ale systematicka znalost zékladu ciziho jazyka to
zdaleka neni* (Pricha a Kotatkovéa 2013, s. 46).

1.3 Vzdélavaci cile v Ramcovém vzd élavacim programu pro p Fed3kolni
vzdélavani

Podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani, statniho
kurikularnino dokumentu, jsou obecné zaméry vzdélavani vyjadieny pomoci cill
ramcovych, vystupy pak v podobé kli¢ovych kompetenci (RVP PP 2004, s. 8).
Dokument je zavazny pro viechny matefské Skoly a musi z ného vychazet pfi tvorbé
svych Skolnich program.

Ukolem ramcovych cilt je ,rozvijet kazdé dité po strance fyzické, psychické i socialni
a vést je tak, aby na konci svého pred3kolniho obdobi bylo jedine¢nou a relativhé
samostatnou osobnosti, schopnou zvlddat, pokud moZno aktivné a s osobnim
uspokojenim, takové naroky Zivota, které jsou na né bézné kladeny* (RVP PP 2004,
s. 8).

Tyto cile vyjadfuji nejen smysl predSkolniho vzdélavani, ale i pfistup pedagoga

k ditéti, ktery pfi rznych €innostech béhem dne pusobi na dité ve vSech tfech cilovych
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oblastech a svym pfistupem a postoji mize naplhovani téchto cili podporovat nebo
naopak branit.

Klicové kompetence pak podle RVP PP vyjadfuji soubor predpokladanych
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoju a hodnot, dilezitych pro uplatnéni a rozvoj
kazdého ditéte. Tyto kompetence predstavuji soubor vystupu, jejichZz osvojeni je
dlouhodoby proces, ktery zaina pravé v predskolnim vzdélavani a nasledné pokracuje
na vysSich stupnich Skol. V prfedSkolnim véku by mély byt vytvofeny zaklady téchto
klicovych kompetenci, které pokud jsou vtomto obdobi dobré, mohou byt
predpokladem dal3iho kladného rozvoje a vzdélavani ditéte, pokud jsou nedostate¢né,
mohou se stat naopak brzdou vyvoje (RVP PP 2004, s.9).

Ramcové cile se promitaji do péti vzdélavacich oblasti a ziskavaji podobu cill
dil¢ich. Jejich pribézné naplfiovani sméfuje k dosahovani dil¢ich kompetenci, které

jsou zakladem pro postupné budovani kompetenci kli¢ovych.

Ramcové cile(zaméry): Klicové kompetence(vystupy):
1. Rozvijeni ditéte, jeho uceni a 1. kompetence k uceni
poznani >

2. kompetence k reseni problému

2. Osvojeni hodnot
3. kompetence komunikativni

3. Ziskani osobnich postoju
4. kompetence socidlni a personalni

A

Diléi cile v oblastech: Diléi vystupy (diléi poznatky,
) o dovednosti, hodnoty a postoje)
1. biologicke » v oblastech:

2. psychologické 1. biologické

3. interpersonadlni 2. psychologické

4. socialné-kulturni 3. interpersondlni

Schéma ¢. 1 : Vzdélavaci cile, upraveno podle RVP PP s. 8

ProtoZze se v praktické Casti této bakalarské prace budu zabyvat
konkurenceschopnosti Skoly v oblasti logopedické péce, je dobré védét, co vSechno
ma dité na konci pfed3kolniho dokazat. Vzdélavaci cil ,Jazyk a Fe€", ktery je soucasti
oblasti psychologické, podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni

vzdélavani stanovuje, Ze pedagog v matefské Skole ma mimo jiné u déti podporovat:
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- rozvoj vnimani, naslouchani, porozumeéni, vyslovnosti, vytvafeni pojmua, mluvniho
projevu, vyjadifovani

- rozvoj verbalnich i neverbalnich komunikativnich dovednosti a kultivovaného projevu
- osvojeni si poznatkd a dovednosti, které pfedchazeji psani a ¢teni (RVP PP 2004,
s. 14)

K tomu RVP PP konkrétné vymezuje o¢ekavané vystupy, tedy to, co by mély déti
pred vstupem do zakladni Skoly zpravidla znat. Je to zejména dovednost spravné
vyslovovat, pojmenovat vétSinu toho, co ho obklopuje, vyjadfovat se samostatné
ve vhodné formulovanych vétach, umét vést rozhovor, ucit se nova slova a aktivné je
pouzivat, naucit se zpameti kratké texty, popsat skute¢nou situaci nebo podle obrazka,
poznat néktera pismena, popf. slova, poznat své napsané jmeéno....

Podle Prachy a Kotatkové vSak €asto tyto cile neni mozné v béznych matefskych
Skolach naplfiovat, at uz z divodu preplnénosti tfid v pfedSkolnich zafizenich, ktera
neumoznuje ucitelce se vSem détem individualné vénovat, nebo z dlvodu c¢astého
heterogenniho usporadani tfid, coz zplGsobuje, Ze cely proces vzdélavani je pro
2013, s. 43— 44).

,Dalsi otazkou je, jsou-li ucitelky v matefskych Skolach schopny nedostatky
a poruchy vFfeCovém a komunikaénim vyvoji déti diagnostikovat, tj. odhalovat je
a upozornovat na né" (Pracha a Kotatkova, 2013, s. 44).

,Na prahu posledniho pfedSkolniho roku je nejvyssi €as k odborné konzultaci, pokud
neni vyslovnost v pofadku. Nejdfiv je tfeba zjistit, jaka je pfi¢ina pomalych vyvojovych
zmén nebo nespravného vyvoje a podle toho se zafidit, aby redukce byla efektivni
a pfinasela pocit uspéchu. Volba pracovisté je plné v rukou rodi¢l, volba postupl pak

v rukou zvoleného odbornika* (Kutalkova 2005, s. 88).
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1. Strategické Fizeni

Jak jsem se jiz v Gvodu prace zminila, strategie se stala frekventovanym pojmem
nejen u mezinarodnich spoleCnosti a ziskovych organizaci, ale v posledni dobé
strategicky management pronikl i do neziskové oblasti a stal se soucasti fizeni
nékterych kol a Skolskych zafizeni.

Je proto s podivem, Ze neexistuje mezi odborniky jednotny nézor, jak shodné
definovat a chapat strategii, strategické fizeni. Podle Hanzelkové a kol. ,strategie
vyjadfuje dlouhodobé cile, které chce firma dosahnout a postupy, kterymi hodla
vyty€enych cild dosahovat” (Hanzelkova a kol. 2009, s. 3). Svétlik zase chépe strategii
vzdélavaci instituce jako ,zasadni rozhodnuti tykajici se cilového trhu Skoly a k nému
se vztahujiciho marketingového mixu“ (Svétlik 2009, s. 126).

.Strategie vyjadfuji zakladni pfredstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile
dosazeny“ (Kefkovsky, Vykypél 2006, s. 8).

| pfes rdznorodost nazoru je strategie zplsobem, jak bude organizace dosahovat
strategickych cila.

Stejné tak strategické Fizeni definuji jednotlivi autofi rdzné. Marek a Kajml
strategické fizeni chapou ,jako komplexni nastroj pro stanoveni, co by vynakladané
usili mélo prinést a jak mize byt dosazeno stanovenych cili“ (Marek a Kajml 2012,
s. 89).

.Strategicka analyza, definovand strategie, implementace strategie a kontrola jeji
realizace jsou zékladni Casti fizeni, které by firma méla v ramci strategického Fizeni
realizovat® (Hanzelkova a kol. 2009, s. 8). Podobné definuje strategické Fizeni
i Kefkovsky a Vykypél: .V realité je tedy strategické fizeni kontinualnim procesem
soucasné probihajicich cinnosti“ (Kefkovsky a Vykypél, 2006, s. 6) nebo Mallya:
LStrategické fizeni je proces, kterym se stanovuje vize a poslani organizace a vyvozuji
se z nich strategické cile na zakladé strategické analyzy a trendd budouciho vyvoje.
Hleda a voli optimalni strategii rozvoje firmy nebo jejich organizacnich sloZzek tak, aby
byly efektivné vyuzity zdroje spole€nosti v soucinnosti s pfilezitostmi na trhu* (Mallya
2005, s.1). | pfes nejednotnost nazor( vSak vSechny vySe uvedené definice kladou
ddraz na naplfiovani dlouhodobych, strategickych cild organizace, které vedou

ke zvySovani jeji konkurenceschopnosti a vykonnosti.

Poslani Strategické Strategické Urceni Realizace Kontrola
Vize analyzy cile ) strategie strategie strategie

Schéma €. 2: Strategicky cyklus, upraveno z Cimbalnikové 2010, s. 20
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Konkrétni népli jednotlivych etap strategického Fizeni bude popsana v dalSich
kapitolach.

Cilem této bakalarské prace je vytvoreni strategického rozvojového planu Skoly,
stanoveni strategickych cilt a ur€eni vhodnych strategii. Realizace zvolenych strategii
a jejich hodnoceni je jiz nad rdmec této prace a tudiz se témito fazemi strategického

fizeni nebudu podrobné zabyvat.
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3. Strategické planovani

Strategické planovani je prvnim krokem strategického cyklu a je vychodiskem pro
vSechny dalSi manaZerské funkce. Je to proces, ktery nemuze pfesné predvidat
budoucnost, proto je tfeba pfi jeho tvorbé vytvofit urlité prfedpoklady a prognozy,
zavadét a zvladat zmeény, které se budou ocekavaného vyvoje tykat. Jeho vysledkem
je vyhodnéjSi postaveni organizace na trhu vzhledem ke konkurenci.

Proces strategického planovani muzeme definovat jako ,systematickou analyzu
Skoly a jejiho prostfedi a formulovani strategickych cil, které umozni naplnit Skole vizi
v kontextu jejich hodnot a vnitiniho potencialu® (Svétlik 2009, s. 115). Planovani je
tfeba chapat ,jako cilové orientovany rozhodovaci proces, ktery predstavuje volbu
z variant budoucich zamért a volbu z variant zplGsob( (cest), jimiz téchto zamér(
chceme dosahnout” (Cimbalnikova 2010, s. 49).

Aby byl strategicky systém udspé&sny, mél by popsat zejména poslani a vizi
organizace.

Poslani je vychodiskem pro stanoveni budouciho rozvoje, organizace jim v podstaté
vyjadfuje, co déla a jaky to m& smysl. ,Poslani neboli mise organizace charakterizuje
Ucel existence organizace, zaméfeni jeji ¢innosti a obecné cile, kterych ma dosahovat
a byva tak definovano v zakladaci &i zfizovaci listiné. Obecné by organizace nemély
pfekraCovat rdmec Cinnosti vymezeny jejich poslanim” (Marek a Kajml 2012, s. 87).
Podle Hanzelkové a kol. by z poslani mélo byt na prvni pohled jasné, ¢im se firma
zabyvé a jaké jsou jeji podnikatelské aktivity (Hanzelkova a kol. 2009, s. 35).

Oproti tomu vize popisuje predstavu, jak bude vypadat organizace v budoucnu
a méla by vychazet ze zékladnich hodnot organizace. Jeji formulace by méla byt silna,
jasna, pozitivni, realna. ,Pokud je vize neredlna, pak je duvod K jejimu pfehodnoceni.
Neni to o tom, Ze je zbyte€né vizi stanovovat. Je to o tom, Ze bud byla vize Spatné
stanovena, nebo Ze se okolnosti zménily natolik, Ze je tfeba vizi pfehodnotit* (Marek
a Kajml 2012, s. 88).

.Vize se stava sdilenou predstavou o podstatnych zamérech. DuleZité je, ze je
spojena s o¢ekavanim a usilovanim o v3e, co je spojeno s organizaci* (Eger 2006,
s. 117).

Strategické planovani se musi vedle vize a poslani zaméfit i na mozné rozvojové
oblasti, porozumét konkurenci, potfebam zakaznik(, vnéjSimu prostfedi, analyzovat
silné a slabé stranky organizace. V zavéru pak stanovit strategické cile a identifikovat

vhodné strategie , které budou vyhodou a zéroveri budou odliSné od konkurence.
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Strategické planovani obsahuje i postupy a programy, které jsou pro zavedeni
strategie potfebné a navrhuje zpisob monitorovani vykonnosti.

Podle Svétlika planovani ve Skolach vétSinou konéi na urovni kratkodobych
a operativnich planl, kdy se vedeni zabyva rozpoctem, Uvazky, provozem, popr.
v dimenzi taktického planovani, kdy pfikladem muaze byt planovani zmény Skolniho
vzdélavaciho programu (Svétlik 2009, s. 114).

.Strategické planovani je pro vétSinu Skol zcela novym pojmem a je jednou z Casti,
kterou Ize charakterizovat jako marketingové fizeni Skoly, jedna se o proces, ve kterém
se snazime dat do souladu stanovené dlouhodobé cile 3koly s jejimi omezenymi
moznostmi s pfihlédnutim ke stale se ménicimu prostfedi“ (Svétlik 2009, s. 115).
Strategické planovani je tedy planovani dlouhodobé a i kdyZ se jim zabyva ve svych
teoriich mnoho autorli, ne vSichni se shodnou na ¢asovém horizontu.“Strategické
planovani se nej¢astéji provadi pro horizont 3-5 let* (Eger, 2006, s. 113). ,TFeti Urovni
planovani aktivit kol je dlouhodobé, strategické planovani, ve kterém se pocita

s Casovym horizontem péti a vice let" (Svétlik 2009, s. 114).

Evaluace, zpétna vazba

Analyza p Filezitosti

a hrozeb
mikroprostredi .
P Volba strategie
strategie
pronikani Zmény v systému Implementace
Formulace cil G . .
strategie rozvoje Fizeni organizace
LS| Poslani skoly > . > >
kurikula informace a komunikace licé
cile Skoly . .
strategie rozvoje planovani kultura
trhu
Analyza slabych :
strategie
a silnych stranek . .
y diferenciace
klima Skoly, finance,
vybaveni organizace,
kvalita pedagogu aj. Evaluace, zpétna vazba

Schéma ¢. 3 Cyklus planovani — Svétlik s. 115
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Vysledkem procesu strategického planovani je strategicky rozvojovy plan,  ktery by
se mél stat dulezitym dokumentem organizace, a jak uz z vySe popsaného vyplyva,
mél by zachytit smysl jeji existence, budouci sméfovani - vizi, popsat dlouhodobé
strategické cile a cesty kjejich dosazeni. Podle Svétlika by mél byt jednim
zalezitosti, ale diky kolektivni spolupraci pfi jeho tvorbé by mél byt dulezitym nastrojem
pro management Skoly (Eger 2006, s. 113).

O to vSe se budu snazit pfi zpracovani konkrétniho strategického rozvojového planu

Skoly, coz je hlavnim cile této bakalaiské prace.
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4. Strategick4 analyza

Abychom mohli stanovit strategické cile a nasledné urcit budouci strategie, je tfeba
analyzovat pfedchozi a soucasny vyvoj. Proto vtéto kapitole uvedu prehled
strategickych analyz, ale ne vSemi se budu podrobné zabyvat, nebot ne kazda je
vhodn& pro matefskou Skolu. V nasledujicim textu budu proto charakterizovat analyzy
pouZzité pfi zpracovani konkrétniho strategického rozvojového planu Skoly, coz je cilem
této bakalarské prace.

Podle Cimbalnikové je hlavni pfinos analyzy v odhaleni dlouhodobych trendd,
vyvarovani se zchyb, kterych se organizace dopustila v minulosti a pouceni se
z postupu, které vedly k uspéchu. Strategicka analyza zahrnuje rdzné metody,
techniky, postupy, které se nasledné vyuZzivaji pro identifikaci moznosti, zdroji nebo
kompetenci organizace (Cimbalnikova 2012, s. 32). Podle Hanzelkové a kol. by méla
byt kazda analyza zpracovana s ohledem na Gcel, pro ktery byla vyhotovena a méla by
poskytovat pouze fakta, kterd budou nésledné vyuZitelna pfi formulaci strategie
(Hanzelkové a kol. 2009, s. 51).

V zavislosti na prostfedi, ve kterém organizace pusobi, rozdélujeme strategické
analyzy na analyzy vnéjSiho makro a mikroprostiedi, analyzy vnitfniho prostifedi

a zavérecné — komplexni analyzy

Analyzy vn éiSiho prost fedi Analyzy vnit fniho prost fedi
Makroprostredi Typy prostfedi Produkt a jeho | BCG
PEST analyza Pozice na trhu
Mikroprostfedi Analyza odvéti Vnitfni zdroje Analyza vnitfnich
zdroj
Porteriv model
_ VRIO analyza
konkurenc¢nich sil
Analyza 7P
Analyza konkurence
Analyza

Analyza zakazniku hodnotového fetézce

Analyza dodavatell Analyza 7S

Analyza stakeholders

Ko mplexni analvzyv

SWOT analyza, Analyza CFS, SPACE analyza

Schéma ¢. 4: Prehled moznych strategickych analyz, upraveno z Cimbalnikové, 2012, s. 33
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4.1 Analyza nep Fimych vliv G vnéjSiho okoli organizace — makroprost  fedi

Tato analyza je nezbytna k tomu, abychom nepfimé vlivy vnéjSiho prostfedi, které
na organizaci pusobi, dokézali identifikovat a na zakladé toho uméli poukazat na
potencialni hrozby nebo pfileZitosti, které pfichazeji. Mdze jit o kulturni, socialni vlivy,
kapitalové trhy, demograficky vyvoj, ekologii, dodavatele, trh prdce a mnoho dalSich.

Jednou z nej€astéji pouzivanych analyz nepfimych vlivi vnéjSiho okoli je PEST
analyza, ktera vych&zi z minulého vyvoje a snazi se o predvidani a analyzu budouciho
vyvoje ve Ctyfech oblastech - politickych (Skolska legislativa, politicka stabilita, vztah
zfizovatele ke Skole, regulaéni opatfeni), ekonomickych (ceny energii,
nezameéstnanost v regionu, inflace, DPH, vySe investic), socialnich (Zivotni styl,
hodnoty, dopravni obsluznost, demograficky vyvoj, Grovenn  vzdélanosti)
a technologickych  (vybavenost Skoly, zastaralost zafizeni, Uroven ICT, didakticka
technika, nové trendy ve vzdélavani). Zkratka PEST je odvozena od pocéate¢nich
anglickych nazvu skupin faktoru (political, ekonomical, social, technological).
a zéroven definovat davody, které by vedly ke zméné. ,Pfitom je zvaZovano, jakym
zpUsoben se méni uvedené faktory v ¢ase. SouCasné se snazime odhadnout vliv
téchto zmén na dalSi aktivity Skoly” (Svétlik 2009, s. 116).

4.2 Analyza p fimych vliv & vnéjSiho okoli organizace — mikroprost  Fedi

Mikroprostfedi — to jsou zejména dodavatelé, zakaznici, konkurenti a z&jmoveé
skupiny. Do této skupiny patfi i analyza konkurence, kterou rozumime znalost
nejblizSich konkurentd, pro€ jsou dobfi, co je hlavni podstatou jejich dspéchu. To vSe je
zakladem pro ur€eni dalSich strategickych krokd. Podstatou je identifikace nejvétSich
souCasnych konkurentt, analyza jejich pozice vaé&i vlastni organizaci, uréeni jejich
vyhody, predpovédi jejich budouciho chovani. Vysledkem by pak mél byt profil
konkurence, o coz se budu snazit v praktické Casti této bakalarské prace pfi analyze
okolnich matefskych skol.

Jednou ze zakladnich technik pfi zjiStovani a vyhodnocovani informaci o konkurenci
je benchmarking. Podle Cimbalnikové je hlavnim smyslem této analyzy poznani
vlastni pozice na zakladé srovnani s konkurenci, posileni této pozice a zarover ucenim
se od jinych v oblasti, kde jsou lepsi. V kazdém pfipadé by si méla organizace pfedem
stanovit, co bude srovnavat, zda jejim cilem bude porovnavani finan¢nich vysledkd,
spokojenosti rodi€u, porovnavani procesu ¢i jinych vysledkd. Nejde jen o data, ale
touto metodou by méla organizace nalézat nové mySlenky pro zkvalitnéni procesu,
vysledkd v organizaci, nebo v pfipadé Skol spokojenosti Zaka a rodic¢l (Cimbélnikova
2012, s. 44 — 45).
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4.3. Analyza vnit fnich zdroj G a schopnosti organizace

Dulezité pro planovany strategicky vyvoj organizace jsou i vnitfni zdroje
a schopnosti, které je nutné vhodnymi analyzami nejen odhadnout, ale zjistit, jak
s témito zdroji a schopnostmi co nejlépe pracovat, jak je v maximalni mife vyuZzit.
Portofoliovd analyza BCG, jejimZ autorem je firma Boston Consulting Group, rozebira
urcity produkt v organizaci a jeho pozici na trhu. K tomu slouZzi ¢tyfi kvadranty, nazvané
matice, kde v horizontalni poloze je vyjadfen podil na trhu, ve vertikalni pak rastu trhu
v daném odvétvi, tedy schopnost pfijimat dalSi vyrobky.
BCG ma tak Ctyfi mozné pozice produktu. Otazniky vyjadfuji sice maly podil na trhu,
tempo rustu je vSak velmi rychlé. Vlivem pomérné silné konkurence neprodukuji zisk
a jejich budouci vyvoj je nejisty. Vedeni organizace se proto musi rozhodnout, zda do
tohoto produktu bude investovat &i nikoliv. O hvézdy je velky zajem, jsou na poCatku
svého rozvoje a pokud si chce organizace tyto produkty udrzet a dale je rozvijet, bude
treba vynalozit finanéni prostfedky na jejich propagaci, aby jejich rychlé tempo rlstu
nekleslo. Dojné kravy svym vysokym podilem na trhu vydaji vice prostfedkl, nez
samy spotiebuji a stavaji se tak zdrojem vynosu. Tyto prostfedky mize management
organizace pouzit k rozvoji otaznikd nebo jinych perspektivnich produktd. Bidni psi
jsou produkty s nizkym podilem na pomalu rostoucich trzich, finanéné jsou naro¢ne,
nerozvijeji se a pfed vedenim organizace je rozhodnuti, zda v jejich €innosti vibec
pokraCovat.

Na zékladé této metody budu v praktické casti bakalafské prace analyzovat

nadstandardni ¢innosti matefské skoly.

Vysoka @

Schopnost trhu @ @ @ @
pfijimat dalSi
vyrobky
Bidni psi iné kré
Nizka p Dojné kravy

@ @

©

Maly Podil na trhu Velky

Schéma ¢.5 Matice BCG — upraveno z Cimbalnikové 2010, s. 44
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V dal§im odstavci popiSi ne az tak vyuZivanou analyzu VRIO, kter4d hleda
konkurenéni vyhodu na strané vnitfnich zdroju organizace. Jeji podstatou je kladné
vyhodnoceni ve C&tyfech niZze popsanych aspektech a odpovédich na nasledujici
otazky:

V — value — hodnota, vyznam. Je tento zdroj schopen vyuZit vnéjsi prileZitosti
a neutralizovat pripadné budouci hrozby?

R — rareness — vzacnost, vyjimecnost. Kolik organizaci z oblasti konkurence tento zdroj
vlastni?

| — imitabiility — napodobitelnost. Bude pro konkurenci finanéné nakladné tento zdroj
napodobit?

O - organization — schopnost zdroj vyuZzit. Ma jin4 organizace zajiSténou strukturu pro
vyuziti zdroje?

Tuto analyzu jsem popsala zdmérné, nebot pomoci této metody zpracuiji

v rozvojovém planu logopedii v na3i Skole, jeji pfipadnou konkurenceschopnost.

4.4. Zavéreéné analyzy

Mezi nejzndméjSi a jednoznacné nejpouzivanéjsi zavére¢nou analyzou, Skolstvi
nevyjimaje, je strategickd analyza SWOT. Rekapituluje a shrnuje jednotlivé poznatky
z analyz vnéjsiho a vnitfniho prostfedi. Bohuzel je €asto jedinou analyzou organizace,
potom je tfeba vychazet ze strategického zadméru. Jejim hlavnim cilem je zjistit, jak
dokézZe organizace pomaoci svych vnitfnich silnych a slabych strdnek Uspésné reagovat
na hrozby a pfileZitosti ve vnéjSim prostfedi. SWOT je zkratkou anglickych slov:
Strengs (silné stranky, pfednosti) - jde o schopnost nebo zdroj, ktera organizace vlastni
a kterd ji umoznuje ziskat pfevahu nad konkurenci
Weaknesses (slabé stranky, nedostatky) - jsou to nedostatecné vnitfni podminky
(zdroj, schopnost), které vedou k nizsi vykonnosti
Opportunnities (pfileZitosti) - jsou to podminky z vnéjSiho prostfedi, které pfiznivé
ovliviiuji sou€asné nebo budouci vystupy organizace
Threats (hrozby) - stejné jako u pfilezZitosti se jedna o podminky z vnéjSiho prostredi
organizace, které jsou vSak k sou¢asnym nebo budoucim vystupum nepfiznivé.

Podle Kefkovského a Vykypéla by méla byt analyza SWOT zpracovana s ohledem
na Ucel, pro ktery je zpracovana a zaroven by méla byt zaméfena na podstatné véci
a jevy. Musi byt zaroven objektivni, tj. neméla by vyjadfovat pouze subjektivni ndzory
toho, kdo ji zpracovava, ale objektivné odrazet vlastnosti objektu nebo prostfedi. Toho

je mozné dosahnout tim, Ze prvni navrh SWOT analyzy je pfedloZzen k posouzeni
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dalSim odbornikim a jejich nazory jsou zohlednény pfi kone¢né verzi (Kefkovsky,
Vykypél 2006, s.121).

V kazdém pfipadé ,analyza SWOT predpoklada, Ze organizace dosahne
strategického Uspéchu pomoci maximalizaci pfednosti a pfileZitosti a minimalizaci
nedostatkd a hrozeb* (Cimbalnikova 2012, s. 66).

Vnitfni prostredi

Silné stranky S Slabé stranky W
- kapitalova sila - slaba finanéni pozice
- silné zdroje - vysoka zadluZzenost
- vysoky trzni podil - zastaral& technologie
- moderni technologie - vysoka rezZie
- kvalita vyrobku - slaby management
+ -
Prilezitosti O Hrozby T
- rGst trhu, rast poptavky - silnd konkurence
- specializovany trh - vstup zahranicni
S moznostmi vstupu konkurence
- moznost diferenciace trhu - stara odvétvi
- moZnost exportu - nestabilita trhu

v s

VnéjSi prostredi (pfimé a nepfimé vlivy)

Schéma ¢. 6 : priklad analyzy SWOT — upraveno z Cimbalnikové 2012, s. 65
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5. Formulovani strategickych cil

Cilem organizace je néjaky ocekavany a zamySleny stav, kterého se snaZzi
organizace pomoci nejriznéjSich c¢innosti a v soucinnosti s ostatnimi partnery
dosahnout. Na strategické Urovni jsou logicky stanoveny cile strategicke, a jak uz jsem
v pfedchazejicich kapitolach naznacila, mély by tyto cile vychazet z formulovanych
strategickych zaméra a z vysledkl strategickych analyz. Definuji dlouhodobé zaméry
organizace, rozpracovavaji poslani a vizi, vyjadfuji tedy smér, kterym se Skola chce
dale rozvijet. DalSi drovni jsou cile specifické (co a jak bude udélano v jednotlivych
oblastech) a cile dil&i, které strategicke cile rozpracovavaji do velmi konkrétni a asove
specifikace. ,Dil¢i cile rozpracovavaji a podporuji dosazeni strategickych cild. Jsou

detailni, specifikuje se zde také ¢as a indikatory vykonu“ (Eger 2006, s.122).

Strategickeé cile jsou podle Cimbalnikové vyjadfovany ve finanénich terminech, nebo
v ukazatelich jako je zisk, prodej, vyska divident aj. Nejen u Skol se vSak stale Castégji
objevuji strategické cile nefinanéniho charakteru, jako spokojenost zakaznikG nebo
technologicka urover. Spravné stanoveni strategickych cild je dudlezZité zejména
k tomu, Ze vymezuji postaveni organizace vzhledem k okoli a zaclenuji ji do néj, dale
umoznuji koordinovat ¢innosti lidi, ktefi vytvareji podminky pro splnéni téchto cilud,
pomahaji uréovat pravomoci odpovédnych pracovnikll (Cimbalnikova 2010, s. 57-58).
pro hodnoceni ¢innosti organizace.

Pro spravnou formulaci cild pfipomenu strategickou techniku SMART — pro navrh
cile plati, Ze musi splfiovat podminku SMART (pocate¢ni pismena anglickych slov
vyjadfuji podminky cile):

S — specific (specificky) - konkrétni, jasny, ¢eho se tykd, co jeho realizace organizaci
pfinese

M — measurable (méfitelny) - cil Ize méfit, tzn. vyjadfit ho v penéZnich nebo jinych
ukazatelich

A — agreed (akceptovatelny) - méli by mu lidé rozumét a mél by byt pfijatelny pro ty,
ktefi se budou na jeho dosazeni podilet

R —realistic (redlny) - dosaZitelny, pfimérené narocny

T- trackable (sledovatelny) - jeho pInéni je kontrolovatelné, napf. pomoci kritéria
v Case.

Pokud jde o cile finanéniho charakteru, je podle Hanzelkové a kol. duleZitd zejména
méfitelnost, coZ souvisi se stale rostoucim tlakem na efektivitu organizaci
investovanych prostfedkd. Vhodné zvolenymi cili je tak mozné na jedné strané uSetfit

organizaci nemalé finan¢ni prostfedky a na strané druhé pak pfinést zisky. Vzdy musi
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byt tyto cile definovany jednoduSe, duleZitou roli hraje i ¢asovy faktor a naklady.
Zatimco nékteré cile miZzeme zméfit za nékolik tydnud, na jiné potfebujeme mnohem
delSi ¢asové obdobi a vyrazné vyssi finanéni zdroje (Hanzelkova a kol. 2009, s. 62).

,Cil, ktery neni meéfitelny, nelze ani vyhodnotit, a tim ani monitorovat, zda je
navrzena strategie v praxi Uspésna“ (Hanzelkova a kol., 2009, s. 144).

~Jesté je nutné si uvédomit, Ze k cili nemusi vést vzdy jedind cesta — do hry pak
vstupuje rozhodovani. V tomto pfipadé je vhodné vypsani pozitiv i negativ kazdé z cest
a teprve potom vybrat tu nejvhodnéjSi“ (Tureckiova a kol., s. 34). Podle Tureckiové
a kol. mGze byt motivaci ke splnéni cile jeho pisemné zaznamenani nebo oznameni
nékomu dalSimu, nebot kdyZ o ném vi nékdo dalSi nuti nas to €asto logicky vice k jeho
naplnéni (Tureckiova a kol., s. 33).

Vhodnost vybéru téchto i ostatnich cil samoziejmé ovliviiuji dalSi okolnosti, jako
jsou zku3enosti a kvalifikacni predpoklady managementu Skoly, ochota podstoupit
riziko, kontinuita osobnich cila s cili organizace, nebo Uroven vedeni Skoly. Neméné
dalezita je i podpora vedeni Skoly ze strany zfizovatele, zaméstnanct Skoly, rodicu,
vefejnosti nebo finanéni stabilita Skoly v uplynulém obdobi.

Cile musi byt prabézné kontrolovany, proto by mélo dojit pfi jakychkoliv zménach

k apravé, pfehodnoceni €i zméné zvolenych strategickych cila.
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6. Formulace strategii a jejich klasifikace

Pokud jsou zpracovany strategické analyzy a stanovené strategické cile (viz
strategicky cyklus kapitola 2), je Ukolem organizace stanovit zpusob, jak téchto cild
pomoci uréeni vhodnych strategii dosahne. Organizace v této fazi stoji pfed
rozhodnutim, jak se bude vyrovnavat s faktory, které byly identifikovany strategickymi
analyzami.

V soucCasné literatufe je k problematice vhodnych strategii vénovana znacna
pozornost, velka vétsina se jich viak tyka podnikatelské sféry a ne vzdy je mozné tyto
pristupy aplikovat na podminky Skol nebo Skolskych zafizeni.

~Strategii vzdélavaci instituce rozumime zasadni rozhodnuti tykajici se cilového trhu
Skoly a knému se vztahujiciho marketingového mixu. Rozhodnuti zabyvajici se
existujicimi a planovanymi studijnimi programy a stanovenim toho, na koho budou tyto
programy zamérfeny, kdo je cilovym zékaznikem Skoly* (Svétlik 2009, s. 126).

Produktem Skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je podle Svétlika rozhodujicim
Cinitelem, ovliviujicim postaveni Skoly na trhu. Je proto nutné se rozhodnout, na kterou
oblast se zaméfit, kterou inovovat, nahradit, utlumit, nebo tfeba i ukoncit. Mize jit
o kvalitu studijniho programu, zajem rodicu, odliSnost v zaméfeni, vynaloZzené naklady,
hodnotu pro spole¢nost apod. (Svétlik 2009, s.126).

V néasledujici tabulce uvedu pfehled strategii a v dalSi kapitole popiSi nékteré druhy
pouzivané ve Skolstvi a mozZnosti jejich vybéru. Zaméfila jsem se zejména na ty
strategie, které pouZziji pfi zpracovani konkrétniho strategického rozvojového planu

Skoly, coz je cilem moji bakalarské prace.
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Obecné strategické alternativy

Strategie omezeni

Strategie stabilizace

Strategie expanze

Strategie pferod oboru

Ansof ova matice: produkt/trh

Strategie stability

Strategie omezeni

Strategie penetrace

Strategie expanze produktu/trhu

Strategie diverzifikace

Inova €ni strategie

Ofenzivni strategie

Mirné ofenzivni strategie

Defenzivni strategie

ZuUstatkova strategie

Porterovy strategie: produkt

Strategie nakladového prvenstvi

Strategie diferenciace

Strategie zaméreni /ohniska nebo trini mezery/

Konkurencni strategie

s

Konkurenc¢ni pristupy

Spoluprace

Manévrovani

Strategie externiho rozvoje

do dalsich oblasti

Vertikalni integrace (predsunuta nebo zpétna)

Horizontalni integrace

strukturdlni zménou

Aktivizace, fuze

Strategie aliance

Tabulka ¢ 1 Prehled nej¢astéjSich strategii, upraveno z Cimbalnikové 2012, s. 75
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6.1 Obecné strategické alternativy

K moznosti vybéru jsou podle Cimbalnikové C¢&tyfi varianty, mezi kterymi se
management firmy rozhoduje pfi ur€eni o rastovych zamérech a obecné strategie
organizace:
1. Strategie omezeni — cilem je postupné omezeni vyrobku, sluzby nebo funkce
organizace. Tuto strategii voli manazefi, pokud cht&ji zménit negativni trendy vyvoje,
pfipravit zdroje na inovaci nebo na novu vyrobu. V této fazi maze dochazet
i k propousténi zameéstnancu, omezeni technického rozvoje, k pronajmu, k prodeji
nékterych jednotek nebo k restrukturalizaci organizace.
2. Strategie stabilizace — jedna se o udrZeni dosavadni pozice, zachovani dosavadniho
vyvoje a stabilnich ekonomickych pfinosu
3. Strategie expanze - je strategii dalSiho rozvoje, at uz rozSifovanim trzniho podilu na
stavajicim trhu nebo vstupem na trhy nové, rozvojem vyrobkl stejné struktury nebo
jejich rozsitenim.
4. Strategie prerodu oboru - vyhledavani novych vyrobk( v souvislosti s novymi
potfebami zakaznikd (Cimbalnikova 2010, s. 60-61).

6.2 Strategie produkt/trh

Tato strategie je zaloZena na ,novosti “ vyrobku a trhu. Kazda ze &tyf vzniklych
kombinaci nabizi rizné alternativy vyvoje:

1. Strategie stability — tuto strategii sleduji organizace, které pokracuji se stejnym
vyrobkem nebo sluZzbou na stejnych trzich s tim, Ze se zamé&fuji na zdokonaleni svych
vykonu.

2. Strategie omezeni — tato strategie je volena organizaci, kterou nuti okolnosti omezit
své vyrobky, sluzby nebo nékteré funkce (pronajem, prodej organizacni jednotky)

3. Strategie pronikani na trh (penetrace) - organizace zvySuji svdj podil na stejném trhu
se stejnou sluzbou nebo vyrobkem

4,5 Strategie expanze (rozvoj vyrobku 4, trhu 5) - rozSifovani ¢innosti pomoci novych
vyrobkd nebo sluzby pro stavajici zakazniky nebo stavajicimi produkty organizace
rozSifuji své pusobeni na novych trzich

6. Strategie diverzifikace - organizace vyhledava zcela novy produkt, kterym chce
uspokojit nové zakazniky. Ze v3ech vyjmenovanych strategii jde o tu nejrizikovéjsi,
na druhou stranu jeji navratnost mGze byt velmi vysoka. ,Pfi formulaci strategie
diverzifikace je uZziteCné si uvédomit, Ze jeji podstatou nemusi byt pouze vyjimecny
charakter vyrobku (napfiklad jejich funkce, vlastnosti, kvalita) ve srovnani s vyrobky

konkurence. Jde pfedevsim o to nabidnout zdkaznikovi néco, za co je ochoten platit
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vice a co konkurenti nemohou snadno napodobovat® (Kefkovsky a Vykypél 2006,
s.131)

o o
ooo &

Stavajici Produkt Nové

Stavajici

Obrazek ¢. 7 Ansofova matice /produkt-trh/, upraveno z Cimbalnikové 2012, s. 77

6.3 Porterovy strategie zam érené na produkt

V této strategii se organizace zaméfuje na ziskani konkurenéni vyhody a dle
prehledu ve vySe uvedené tabulce rozliSujeme:
1. Strategie nakladového prvenstvi — cilem je dosazeni nizSich nakladi nez tomu je

s

u konkurence, nebot ten, kdo pracuje s niz8imi naklady odolava konkurenci na trhu
2. Strategie diferenciace — jedna se odliSeni vyrobku nebo sluzby od produktu, které
vyrabi konkurence. Jde o jedine¢nost, neopakovatelnost, kterou konkurence nenabizi.
3. Strategie zaméfeni — jde o soustfedéni na jasné vymezeny cil, které pfinasi vétsi
uspéch nez plsobeni na celém konkurenénim poli. Organizace se soustfedi ,pouze”
na uréenou skupinu zakaznikd nebo jeden ¢&i nékolik produktl. Také zde plati,
Ze soustfedéni pouze na jeden druh strategie pfinaSi vétSi uspéch nez sledovani vice
generickych strategii najednou, kdy organizace vétSinou nedoséhne konkurenéni
vyhody v Zadné oblasti.

Pro Skolu bude orientace na nékladové prvenstvi podle Cimbalnikové znamenat
zejména zajisténi standardni kvality vzdélavacich aktivit pfi vyraznéji nizSich nakladech
na mzdy, energie nebo vybaveni. U strategie diferenciace jde o zajisténi Spickové
kvality vzdélavaciho programu, realizaci alternativnino programu apod. V tomto
odlideni v8ak musi zakaznici vidét vyraznou hodnotu, kterou okolni 3koly nenabizi.
Strategie zaméreni znamend ve 3kolach rozhodnuti pracovat s pfesné vymezenou

cilovou skupinou Zaku nebo s omezenym okruhem aktivit (Cimbalnikova 2010, s. 64).
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6.4 Konkuren €ni strategie

Tento druh strategie vychazi z jasného vymezeni vztahu ke konkurenci. V pfipadé
Skoly nebo 3Skolského zafizeni mame podle Cimbalnikové tfi moZnosti:
1. Konkurenéni pfistup — odmitdme spolupraci s jinymi organizacemi, konkurenéni boj
vychazi ze snahy boje o Zaky, zdroje apod.
2. Pfistup zaméfeny na formalni ¢i neformalni spolupraci s vybranymi Skolami nebo
jinymi subjekty s tim, Ze tato cesta pfinasi organizaci dosazeni vlastnich strategickych
cila (napf. pfiprava spole€nych projektu, obrana proti cizim Skolam do regionu aj.).
3. Manévrovani — snahou tohoto pfistupu je s konkurenty nespolupracovat, zaroven ale

s nimi nepfichazet do konfliktu - napf. rozSifeni aktivit, které jina organizace nevlastni
(Cimbalnikova 2012, s. 80).
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7. Struktura strategického rozvojového planu

Pomalu se dostavdm k vliastnimu cili bakalarské prace, ke zpracovani konkrétniho
strategického rozvojového planu Skoly. Jeho struktura by méla odpovidat jednotlivym
fazim planovani, které jsem popsala v pfedchazejicich kapitolach:
1. Realiza¢ni resumé — (Odaje o nazvu, adrese, pravni formé organizace, historii,
zaméreni, hlavnich trh a produktu.
2. Charakteristika organizace — detailni popis produktd, konkurence, vyznamnych
dodavateld, vnitfnich zdroju, zakaznikd.
3. Organizacni struktura, styl a kvalita vedeni, personalni obsazeni organizace.
4. Prehled vysledk( a zavér( strategickych analyz, konkrétni zpracovani situacnich
analyz, ur€eni strategickych cilG a vybér vhodnych strategii.
.Strategie by méla byt v souladu s existujici firemni kulturou a organizaci, alespon
do té miry, Ze jejich pfedpokladané zmény v prabéhu realizace strategie, z hlediska
dané strategie pozitivni, jsou realné“ (Kefkovsky a Vykypél 2006, s. 155).
5. Rozpracovéani cild strategickych do operacnich a taktickych pland, monitoring,
kontrola realizace strategie.

Jak uz jsem uvedla v kapitole ,Strategicke fizeni“, je tato bakalarska prace vzhledem
k velké Sifi problematiky zavrSena v praktické c&asti volbou vhodnych strategii.
Implementace, monitoring a kontrola realizace neni vtéto praci podrobné

rozpracovana.
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8. Strategicky rozvojovy plan Mate Fské Skoly Praha 10, MladeZnicka 3078

8.1 Realiza¢ni resumé

Ctyrttidni matefska 3kola je pFisp&vkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Mé&stska
Cast Praha 10, ktera je se 109 tis. obyvateli druhym nejvétSim méstskym obvodem
hlavniho mésta Prahy. Skola se nachéazi v centru moderni zastavby &asti Zahradni
Mésto, v hezkém prostfedi blizko potoka BotiCe a Hamerského rybnika. Pobliz se
nachazeji dvé dalsi materské Skoly a jedna Skola zakladni.
Adresa: Matefska Skola Mladeznicka 3078, Praha 10

Historie

Skola panelového typu, vybudovana v letech 1978 — 1982, byla uvedena do provozu
v zafi roku 1983. V pfizemi jsou dvé a v patfe dalSi dvé tfidy, kazda z nich tvofi
samostatny blok se vstupni Satnou, umyvarnou, prostornou hernou, jidelnou a
kuchyrikou k pfipravé pokrmd. Tfidy v patfe disponuji navic malou télocviénou. V
pfizemi je moderné vybavena kuchyn, zdzemi pro kucharky a vedouci 3kolni jidelny,
v patfe pak kancelar feditelky Skoly, u¢ebna pro vyuku logopedie, anglického jazyka a
byt Skolnice. Objekt je zjedné tfetiny podsklepen, vtéchto prostorach se nachazi
pradelna, sklady zahradniho nécini a archiv Skoly. Z divodu poklesu populace byla
v roce 1999 jedna tfida uzavfena, od 1.9.2005 jsou v provozu opét Ctyfi tfidy. Od roku
1983 do dnesniho dne se na postu feditele Skoly vystfidali dvé osoby. Od 1.9.1998 je
na vlastni Zadost Feditelky Skola samostatnym pravnim subjektem. Za poslednich pét
let Skola hodné investovala, z prostfedkd méstské casti byla vyménéna okna,
zrekonstruovany chodniky kolem celé budovy, opraven bazén na Skolni zahradé,
v navrhu je zatepleni budovy a vyména stfesni krytiny. Obec financovala i modernizaci
Skolni kuchyné, zejména odvzdusnéni a vzduchotechniku. Zfizovatel si Skoly vazi a jeji
existence neni ohrozena. Z vlastnich zdroju byly tfidy vybaveny modernim nabytkem,
pocitaci, nakladné zrekonstruovany Satny, chodby a novou tvar dostala zejména skolni
zahrada, kde byly nevyhovujici prvky nahrazeny multifunkénimi sestavami, splfiujicimi
normy EU. Finance na tuto obnovu ziskala 3kola zejména pronajmem pradelny
fotbalovému oddilu Slavia, sponzorskymi dary ze strany rodi¢l a v neposledni fadé
dobrym hospodarenim. Kapacita Skoly je 112 déti, které jsou rozdéleny do tfid podle

véku.
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Predmétem podnikani je dle zépisu do rejstiiku Skol vychova a vzdélavani déti
pfedskolniho véku a zajiStovani stravovani pro déti a zaméstnance Skoly. Vychovna
prace se zaméfuje na celkovy rozvoj ditéte predSkolniho véku, pfipravu
na vstup do ZS a Usp&3né zvladnuti psychické zatéze, souvisejici se zahajenim
povinné Skolni dochazky. Diraz klademe na logopedickou péci a na ozdravné pobyty,
které jsou v zimé& spojené s lyzovanim. Prvofadym ukolem pro ucitelku a jeji praci je
adaptace kazdého ditéte, jeho psychicka vyrovnanost a celkové uspokojeni potieb.
Vedeni Skoly, pedagogicti i provozni zaméstnanci se snazi vytvofit détem pfijemné
a bezpecné prostfedi bez strachu a s pocitem jistoty.

Poslanim nasi skoly je vychova a vzdélavani déti predskolniho véku, stravovani déti a
zaméstnancl Skoly.

V na8i matefské Skole vytvafi stabilni a plné kvalifikovany kolektiv podminky, které
rozviji osobnost déti poznavacimi a socialnimi dovednostmi, uci je radostné si hrat a
pracovat v kolektivu, podélit se o Uspéch &i nezdar, a to v3e pfFi respektovani
individualnich potfeb déti. Motto Skoly: ,Hrajeme si a pfipravujeme se na Skolu“ je
zaroven nazvem Skolniho vzdélavaciho programu, ktery byl k 1.1.2011 aktualizovan.
Vize - pfipravit dit¢ na bezproblémovy vstup do 1. tfidy zakladni Skoly, zejména
v oblasti spravné vyslovnosti a télesné zdatnosti.

Dlouhodoby za&mér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR v oblasti
predskolni vychovy jako jedno ze svych opatfeni uvadi zvySit podporu matefského
jazyka  ve vzdélavacich programech matefskych Skol. RozSifovani nabidky
logopedické péce je i jednim zcild Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy. Jak uZz jsem uvedla v 1. kapitole
bakalafské prace, tento cil zde konkrétné znamend zfizovani dalSich logopedickych
tFid, vzdélavani ugitelek v oblasti logopedické péde, podpora profilace SVP. | kdyZ nase
vize vznikla dfive, neZz byly deklarovany cile vtéchto dokumentech, ta navaznost
dalezitosti logopedické péce v predSkolnim véku je evidentni. ,Je samoziejmé idealni,
kdyz dité nastupuje do Skoly s dobrou vyslovnosti. Méli bychom proto zahajit potfebnou
logopedickou péci dostateCné véas. Pro Skolni vyuku je Zadouci, aby dit& umeélo
kvalitné zejména sykavky a mékcéeni — nedostatky se totiz ¢asto projevi ve Cteni a
psani“ (Kutalkova 2005, s.135). Klinick&d logopedka Tuckova jde ve svych Gvahach
jesté dale a podrobné popisuje Uspésné, psychicky vyrovnané dité v zakladni Skole -

ve vétSiné pripadu jsou to déti pohyblivé a s dobrou vyslovnosti (Tu¢kova 2013, s. 8).
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Kliéové osobnosti organizace

- Jifina Provaznikovd, feditelka Skoly, ve funkci od 28.8.1992, vzdélani stfedoskolske,
ucitelstvi na MS, které si doplfiuje studiem oboru Skolsky management na Filozofické
fakulté UP v Olomouci.

- Lenka Navrdtilova, statutarni zéstupkyné, ve funkci od 1.9.2006, vzdélani
stfedoskolské, ugitelstvi na MS.

- Tereza Navratilov4, hospodarka, ve funkci od 1.3. 2013, vzdélani stfedoSkolské,
studentka VSE v Praze

Popis produkt

Jde v prvni fadé o predskolni vzdélavani déti, stravovani déti a zameéstnancu
matefské Skoly, déle o vedlejSi hospodarskou ¢&innost, kterd zahrnuje pronajem
pradelny a dalSich prostor, za u€elem vyuky hry na flétnu, napravy fecovych vad

(logopedie) a kosmetickych sluzeb pro zakazniky.

Popis trh G

Trh je stanoven lokalitou Zahradni Mésto, kterd se nachazi pobliz Hamerského
rybnika a spada do Méstské ¢asti Praha 10. Skola se nachazi ve vétsiné piipadd
v blizkosti bydlisté déti (rodinné domky, luxusni byty), ostatni déti dovazeji rodie

vlastnimi auty, zfidka MHD. Z&kaznici jsou z velké ¢asti z fad socialné silné skupiny.

Finan éni aspekty

Mezi zakladni zdroje financi patfi prostfedky na uhradu provoznich neinvesti¢nich
nékladl, poskytované Méstskou Casti Praha 10, které v roce 2012 Cinily 1 862 378,-
K&. Méstskd Cast Praha 10 dale poskytla vtomto roce U€elovou investiéni dotaci
590 000,- K& na nakup konvektomatu a zafizeni na odvzdusnéni Skolni kuchyné.

Mzdové naklady jsou Skole poskytovany ze statniho rozpoctu prostfednictvim
Magistratu hl. m. Prahy a v minulém kalendarnim roce Cinila tato dotace 4 320 400,-
K&, vcetné ostatnich neinvesti¢nich nakladi. Nemala castka plyne Skole z vybéru
Castky za uhradu na vzdélavani, tzv. Skolné, které v roce 2012 Cinilo 460 560,- K&. Tyto
finance muze Skola pouzit na provozni naklady nebo na Uhradu plati zaméstnancu.

Prostfedky Skole plynou i ze sponzorskych dar(i a pronajmu, zejména pradelny
fotbalového klubu s.k. Slavia. Touto cestou jsme obohatili vroce 2012 rozpocet
0 153 tis. K¢.

ProtoZe jsme v minulych letech velmi dobfe hospodafrili a tim postupné obohacovali
rezervni, potazmo fond investi¢ni a fond odmén, plynou nam zdroje i z téchto polozek.

V roce 2012 to byl napf. nakup herni sestavy z rezervniho fondu ve vysi 284 910,- K¢.
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Strategické zam éfeni organizace na dalSi obdobi

- zkvalitnéni Skolniho vzdélavaciho programu zafazenim standardu

- zvySovani profesionality pedagogickych a ostatnich zaméstnanct Skoly

- udrZeni vysokeé kvality logopedické péce — ,Logopedie pro kazdé dité"

- 3x za rok ozdravné pobyty, v zimé spojené s lyZzafskym vycvikem

- hospodarné cerpani finanénich prostfedkl, ziskani mimoradné ucelové dotace
na zlepSeni vybaveni Skoly

- udrZeni 100% naplnénosti Skoly i v pfipadé poklesu populace

8.2 Charakteristika Skoly

Matefska Skola ,podporuje rozvoj osobnosti ditéte pfedskolniho véku, podili se na
jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich
pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztaha. PredSkolni
vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokraCovani ve vzdélavani. PredSkolni
vzdélavani napoméha vyrovnavat nerovnomérnost vyvoje déti prfed vstupem
do zékladniho vzdélavani. (8 33, odst. 1 zak. & 561/2004 Sb., Skolsky zakon,
v platném znéni).

PfedsSkolni vzdélavani se podle Skolského zakona poskytuje ve tfidach matefské
Skoly, zafizeni zabezpecluje stravovani déti a zaméstnancl ve Skolni jidelné a plni
ukoly statni spravy (Skolsky zakon, § 8, odst. 1). Cile a obsah pfed3kolniho vzdélavani
jsem popsala v 1. kapitole bakalaFské prace a jsou realizovany podle Skolniho

vzdélavaciho programu Matefské Skoly Mladeznicka z 1.1.2011.

Trh, charakteristika zdkaznik

Pocet déti podle statistického vykazu k 1.9.2013 : 112

Pocet stravnikd podle statistického vykazu k 31.10.2013 : 125,

z toho: 110 déti /2 déti se nestravuji ze zdravotnich divodu, nosi si specialné upravené
jidlo z domova/ a 15 zaméstnancl (1 pracovnice sluzeb SJ nevyuzivéa)

Zakaznici (déti, rodice) jsou z velké €asti z nejblizSiho okoli, nékolik déti z ostatnich

méstskych &asti Prahy 10.

Popis konkurence
V méstské Casti Praha 10 je celkem 25 matefskych Skol, ale protoZe jde v nékterych
pfipadech o slou¢ena pracovisté, poCet subjektd je 20. VSechny Skoly maji provozni

dobu od 6,30 do 17,00 hodin, s vyjimkou internatni MS. Nejvétsim potencionalnim
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konkurentem jsou dvé nejblizsi matefské 3koly v oblasti Zahradniho Mésta — MS

Zvonkova a MS Chmelova.

Vyznamni dodavatelé
Energie — Komunal Energy, s.r.o. Praha 6
Voda — Prazské vodovody a kanalizace, a.s. Praha 1
Teplo — Prazska teplarenska a.s. Praha 7
Ugetnictvi — Olme Soft, s.r.o. Praha 4
Mzdy - SluZba Skole , SSA Praha 4
Finance — Méstska ¢ast Praha 10 — provozni naklady
Magistrat hlavniho mésta Prahy Praha 1 — mzdové naklady
VedlejSi hospodarska ¢innost (pronajem pradelny) - S.K. Slavia, fotbal, a.s. Praha 10
Potraviny — Ag foods Brno, Alimpex food Praha 9, OZ Brazda Praha 10, United
bakeries Praha 4, Schmidtova Vodnany
Materidl a zafizeni — Lokki Stary Plzenec, Hobla Levice, Makra Didaktika Nymburk,

Sevt Praha 4, SOS stavebni a zahradnicka Praha 9 aj.

Vnit¥ni zdroje organizace

Hmotné

- budova MS v hodnoté 8 109 138,- K&

- majetek Skoly v hodnoté 3 280 581,- K&

Nehmotné

- zdjem o MS, dobra povést Skoly

- spolupréce s rodi€i

- dobré vztahy, loajalita

- Skoly v pfirodé — lyZarsky vycvik

- logopedie

Lidské

- pocet: 16 zaméstnancu, prGmérny vek 41 let

- pohlavi: pouze Zeny

- kvalifikovanost: pina (stfedni 3kola nebo VS se zaméfenim na predskolni vychovu)
- bydliSté a dostupnost: vétSina zaméstnancll z blizkého okoli, 2 zaméstnanci dojizdi

Z jiné méstské ¢asti, jedna ucitelka z 20 ti km vzdalené obce u Prahy.
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8.3 Organiza €ni struktura, personalni zajist éni, styl vedeni

Z hlediska organizacni jde o strukturu funkciondlni  (specializace dil€ich jednotek —
jidelna, vychova a vzdélavani, provoz), z hlediska rozhodovaci pravomoci o strukturu
liniov & tabni - vypracovani pokyn( zastupkyné&, vedouci SJ a 3kolnice pro své
podfizené (projednani s Feditelkou, kterd& ma kone¢nou pravomoc ve schvaleni

a predani), pedagogické rady, provozni porady, vnitfni predpisy...

Reditelka
Skoly
| | |
Vedouci ué. Vedouci Skolnice
statutarni 8k. jidelny
zastupkyné
Ucitelky Kucharky Uklizecky

Schéma €. 8 — znazornéni organizacni struktury

Styl a kvalita vedeni

Styl vedeni nejvice odpovida transformacnimu — demokratickému stylu vedeni, které
obsahuje znaky jako:

- nasledovéni vlastniho pfikladu

- vedeni pracovnikld k dosazeni vlastni vize

- snaha pro svou predstavu a spole¢ny cil ostatni nadchnout

- pracovniky povzbuzovat, diskutovat s nimi, vaZzit si jich, pozitivné je motivovat
- obousmérné komunikovat

- v8ichni maji moZnost se vyjadfit, slovo kazdého ma vahu

- delegovat praci na podfizené

- v koneénych rozhodnutich si ponechat odpovédnost

Vlastni vedeni Ize charakterizovat jako tymovy pFistup.
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8.4 Prehled zakladnich vysledk  a zavéru strategickych analyz, navrhy rozvoje
Rozvojovym zamérem organizace je zkvalitnénim Skolniho vzdélavaciho programu
udrzet vysokou kvalitu logopedické péce, zvySovat daroven vyuky lyZovani

a profesionalitu pracovniku pfi 100% naplnénosti Skoly.

8.4.1 Situa éni analyzy, hodnoceni

Jednou z nej€astéji pouzivanych analyz nepfimych vliv G vnéjSiho okoli
organizace (makroprostfedi) je PEST analyza, vychazi z minulého vyvoje organizace,
shazi se o0 analyzu vlivu prostfedi na Skolu v oblastech:
P - politickych
T - technologickych
E - ekonomickych

S - socialnich.

+ znamena pozitivni vliv téchto faktort na Skolu — vliv negativni

Politické faktory

- neustale se ménici legislativa

- nedostatek mist v pfed3kolnich zafizenich

- nejistota vedeni obecniho Gfadu — volby, priority zfizovatele

+ z4jem obce na fungovani Skoly

Predpov éd’, hodnoceni — velky pocet nepfijatych déti, nelnosna preplnénost skol,
kterou zfizovatel miZe ovlivnit budovanim novych MS a zfizovanim pfipravnych t¥id
v zékladnich Skolach. Doposud jsou vSak tyto kroky nepruzné a pomalé, jednim
z davodd mGZe byt i dasta zména ve vedeni zastupitelstva obce. Skola ale neni

ze strany zfizovatele ohroZena, naopak vedeni obce ma velky zajem na jeji prosperité.

Technologické faktory

+ nové trendy ve vzdélavani (zavedeni standardu)

- neochota nékterych pedagogt pracovat s PC

+ nové vybaveni tfid pocitaovou technikou, interaktivnimi tabulemi

+ dostatek finan¢nich prostfedkd na nakup pomucek, vybaveni

Predpovéd, hodnoceni — Skoleni pedagogl a zajimavé programy pro déti by mohlo

podporit kladny vztah pedagogl k vypocetni technice
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Ekonomické faktory

+ investi¢ni dotace od zfizovatele (vzduchotechnika)

+ zvySena provozni dotace od zfizovatele o 10%

- sniZzovani dotaci statniho rozpoctu

+ UCelové dotace od zfizovatele na odmény zaméstnancum

- zvySovani nakladu provozu organizace z divodu zvySovani cen energii

N e

- zvySovani cen potravin vlivem vyssi DPH

- zastaralé socialni zarizeni

+ pronajmy, ochota rodi¢t vénovat sponzorsky dar Skole

+ vice déti = vice financi (Uhrada za vzdélavani)

Predpov éd’, hodnoceni — vy8Si naklady na provoz Skoly a sniZzovani dotaci
ze statniho rozpoctu by mohly vyrovnat prostfedky z pronajml, Skolného,
sponzorskych darG a uc€elovych dotaci. Stalym tlakem na zfizovatele ziskat dalSi

investi¢ni dotaci, zejména na rekonstrukci socialniho zafizeni a zatepleni

Socialni faktory

- velky pocet neumisténych déti

+ 100% naplnénost

- vlivem velkého poctu déti ve tfidé narocny individualni pfistup

+ socialné silna skupina zakazniku/ rodice/

+ nové vystavba v blizkosti matefské Skoly

+ klima Skoly

+ nabidka logopedické péce

+ 8koly v pfirodé (lyZovani)

- nedostatek parkovacich mist

Predpov éd’, hodnoceni - vétSina socialnich faktor( ve velké mife kladné ovliviiuje

provoz

Tabulka €. 2 - PEST analyza nasi Skoly

Z uvedené analyzy v pfipadé politickych faktor( je tfeba, aby management Skoly
sledoval neustale se ménici legislativni zmény a pruzné na né reagoval. Zfizovatel méa
zdjem na dalSim fungovani a prosperité Skoly, existenéné neni v Zadném pripadé

ohroZena. Zastupitelstvo vSak dostatecné nezareagovalo na populacni boom, nefesi
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pruzné nedostatek mist v matefskych Skolach v méstské ¢asti Praha 10, coz nasi Skole
velmi ztéZuje jeji praci (neunosny pocet déti na jednoho pedagoga, odvolavani proti
neprijeti, existenéni problémy rodicu, ktefi chtéji nastoupit do zaméstnani). V letoSnim
roce sice dochazi k budovani novych matefskych Skol, ale dle mého nazoru to mélo
nastat o nékolik let dfive, chybou bylo i zruseni MS Jasminova na Zahradnim Mésté
v dobé, kdy byl déti nedostatek. Toto obdobi stacilo pfeklenout prongjmem budovy.

Uz &tvrty rok se rodi v Cesku méné déti. A tento trend zfejmé neskonéi. Jednak je to
kvuli tomu, Ze rodinu zakladaji slabsi ro¢niky a dalSim faktem je politika. Ta v souasné
dobé neni moc pfizniva. Podle statistickych Udaju se v roce 2012 narodilo necelych
109 tisic déti, ale oproti roku 2008 to byl pokles o jedendct tisic déti. Babyboom
v Cesku je pryé...

Mozna, az zastupitelstvo Prahy 10 vybuduje nova oddéleni pro predskolni populaci,
nebude tam koho pfijimat.

Hrozbu ekonomickou predstavuje pro Skolu predevSim rlst cen energii a potravin,
coz je ale vyvazeno vysSi dotaci na provozni ndklady ze strany zfizovatele. Snizeni
dotaci na mzdové néklady ze strany MHMP nebylo nijak vyrazné a management Skoly
to vyfeSil Cerpanim prostfedkd z fondu odmén. Zfizovatel je vstficny i pfi Cerpani
Ucelovych investi¢nich dotaci. V kazdém pfipadé je na tom S$kola v porovnani
s ostatnimi konkuren&nimi pfedSkolnimi zafizenimi vyborné, jeji finan€ni situace je po
strance provozni i mzdové velmi dobrd. Pomaha tomu nejen promyslené hospodarent,
ale i vedlejSi hospodéafska €innost a sponzoring, z této polozky byl rozpocet v roce
2013 posilen o vice nez 150 tis. K¢.

Jedinou hrozbou v oblasti socialnich vlivd vidim v nedostate¢ném individuéalnim
pFistupu k détem, z davodu preplnénosti tfid Skoly. Tato hrozba vSak Skolu neohrozuje
existencné, nebot tento trend je i na ostatnich statnich Skolach v okoli. Problémem je
i katastrofalni nedostatek parkovacich mist, ktery bude muset 3kola spole¢né se
zfizovatelem v nejbliz8i budoucnosti vyfeSit. Vyraznou devizou je naopak rozsahla
vystavba v okoli, kterA by mohla Skole zajistit déti i v pfipadé poklesu populace a
socialné silna skupina zakaznikd — rodi¢l, ktefi nevahaji ocenit v pfipadé spokojenosti
nasi praci sponzoringem nebo uznanim. NejvétSi devizu do budoucna v3ak vidim
v nabidce Skol v pfirodé, zejména té spojené s lyZzafskym vycvikem a v propracované

logopedické pé €i.

Benchmarking, analyza konkurence - pfimych vlivll vnéjSiho prostredi, jejiz hlavnim
smyslem je poznani vlastni pozice, zjiSténi, co umime dobfe a ucenim se
od jinych v oblasti, ve které jsou lepSi. Pro tuto analyzu jsem si zvolila dvé okolni

matefské Skoly — Zvonkovd a Chmelova, které patfi pro naSi Skolu mezi hlavni
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konkurenty a zaméfila jsem se pFedevSim na srovnani nabidky Skoly od nabidky
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MS Zvonkova

+ vyhodou této ,matefinky” je perfektni dopravni dostupnost pro rodi¢e - nejblizsi
matefska Skola od nového sidlisté, zastdvka MHD pfimo u Skoly, nedaleko slusna
moznost parkovani, keramicky a vytvarny krouzek na dobré drovni, anglictina
pro pfedskolaky, nové hfisté na Skolni zahradé.

- jako negaci povazuji starSi pedagogicky kolektiv, ktery neni naklonén zménam

a celkové skromné vnitfni materialni vybaveni.

MS Chmelova
+ ohromnou devizou této Skoly je velkd dobfe udrZzovand zahrada, téz vyborna

dopravni dostupnost vzhledem k MHD (pobliz zdravotni stfedisko, velké nékupni
centrum), aktualizovany Skolni vzdélavaci program, plavecky vycvik na dobré arovni,
standardni angli¢tina pro predSkolaky, krouZek logopedie vedeny uditelkou.

- nevyuzita deviza terénu Skolni zahrady — zastaralé pralezky, nefunkéni bazén, dalSi
negativni stranku MS Chmelova vidim v &asteéné nekvalifikovaném pedagogickém
kolektivu, neorganizuji se v této Skole zotavovaci akce a minimalné Skolni vylety.

Obé matefské Skoly se potykaji s nedostatkem financi zejména ve mzdové oblasti,

jasnou pri¢inou je ,pfezameéstnanost” pracovniku.
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Nabidka, €innost MS MS Nase

Zvonkova Chmelova

Materialni vybaveni Skoly

Estetick& Uroven zahrady

Logopedicka prevence

Skoly v pfirodé

Parkovani

Dopravni dostupnost

Kvalifikovanost pedagog

Finan¢ni prispévky, sponzoring

Al W 0o O O R O M DN
Al W A O A O W N W

Esteticka Uroven chodeb,

nasténky, www. stranky Skoly

Skolni vzdélavaci program 4 5 3

Tabulka €. 3 - srovnani vybrané nabidky, ¢innosti organizace proti konkurenci - vyjadfeno bodovym

ohodnocenim od 1 do 5, kdy 5 znamena nejvyssi ohodnoceni

Skola musi vzhledem ke konkurenci t&Zit hlavné ze své dobré finanéni situace, ktera
se odviji zejména ze schopnosti managementu naSi organizace ziskavat finan¢ni
prostfedky z prondjmu a sponzorskych dard. To se nasledné odrdzi i na vkusném
a nakladném vybaveni chodeb, zahrady, vnitfnim zafizeni, potazmo finan¢nim
ohodnoceni téch nejlepSich pedagogu.

Vzhledem ke konkurenci nema Skola zcela ideélni dopravni dostupnost, kterou vSak
nemuaze zmeénit, pokusime se vSak ovlivnit nedostatek parkovacich mist. V ¢em vSak
naSe Skola vzhledem ke konkurenci lehce zaostava, je neaktualizovany Skolni
vzdélavaci program, predevsim v zaclenéni standardu vzdélavani.

Nejvétsi devizou nasi Skoly je vS8ak nabidka nadstandardni logopedické prevence
pod vedenim Kklinické logopedky a ozdravnych pobytd, zejména vyuky lyZzovani.
Zejmeéna tyto aktivity zajistuji Skole jeji vyjime€nost. RodiCe si zainaji uvédomovat, Ze
pokud jejich dit & bude ,dob Fe €esky mluvit‘a navic nebude pohybov & pasivni a
€asto nemocné, je to p Finejmensim polovi €ni zaklad Usp échu v 1. t fidé zékladni

Skoly.
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vysoky

nizky

Portfoliova analyza BCG — cilem této analyzy vnitfnich zdroji a schopnosti
organizace je usmérnovat zdroje organizace do takovych jednotek ¢i produktd, kde se
oCekava priznivy vyvoj trhu a kde mdze organizace vyuZzit své konkurenéni vyhody.

V této analyze jsem zachytila nadstandardni ¢innosti organizace - jaké jsou pro Skolu
pfinosem, jejich konkurenceschopnost na trhu, jaké ano a jaké ne v budoucnosti,

usmérnit tedy pomeérné Sirokou nabidku zajmovych Gtvard.

OTAZNIKY HVEZDY
* Hranaflétnu * Vyuka na pocitaci
» Predplavecky vycvik * Angli¢tina pro nejmensi

BIDNI PSI DOJNE KRAVY
* Vytvarny krouzek * Logopedickéa péce
* Podzimni Skola v pfirodé » Angli¢tina pro predskolaky
* Pévecky krouzek » LyZarsky vycvik

maly PODIL NA TRHU velky I

Schéma €. 9 — Portofoliova analyza BCG zajmovych ¢innosti Skoly

Otazniky - tyto Cinnosti vyZzaduji zna¢né zdroje na financovani rdstu, jsou slabé
v produkovani zisku, kvlli své momentalni nepfiznivé konkurenéni pozici. Jsou velmi
nejisté v budoucim vyvoji. Na Skole krouzek flétny a plavani — maly zdjem ze strany
rodi€u i déti, naro¢na organizace, pokud by zajem klesal nadale i v pfiStim Skolnim
roce, byly by zruSeny nebo organizané pFesunuty z dopolednich do odpolednich
hodin, kde je to ¢asové méné naro¢né.

Hvézdy — vysoky relativni podil na rychle rostoucich trzich. Maji dobré postaveni,
protoZe jsou na pocatku svého cyklu a maji predpoklad rdstu, do budoucna se mohou
stat zajimavymi, budou ale vyZadovat finan¢ni prostfedky, propagaci, aby udrZely
tempo rustu.

Angli¢tina pro nejmensi a vyuka na pocita¢i pro prfedsSkolaky — nové krouzky se
na 3kole oteviraji diky vysokému zajmu rodicd, v okolnich MS tuto aktivitu nenabizeji,

pokusime se propagaci a dobrym vedenim zavést a prorazit. Tyto innosti by nam
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mohly v budoucnu pfildkat vice déti, zejména zdjem o vyuku anglictiny od tfi let je
obrovsky.

Bidni psi — nizky relativni podil na pomalu rostoucim trhu. Na Skole zejména pévecky a
vytvarny krouzek, které nejsou mozné provadét odpoledne z organizacnich divodu
(vysoky pocet déti), ze strany rodi€u je zajem tyto cinnosti zallenit pfimo do
dopoledniho programu, souhlas pedagogl. Tyto odpoledni krouzky byly proto
v letoSnim Skolnim roce zruSeny, vytvarné a pévecké c&innosti se staly soucasti
dopolednich Fizenych &innosti.

Dojné kravy — vysoky relativni podil na pomalu rostoucich trzich. Na Skole zejména dva
ze tfi uvedenych nadstandardnich &innosti — dobfe propracovana logopedickd péce
a lyzarsky vycvik predskolnich déti — Skole pfinaSeji ohlas ze strany rodic¢u, verejnosti,
ztizovatele, CSI. Tyto aktivity se drzi na vysluni jiz nékolik let diky perfektni organizaci
a propracovanosti. Zejména logopedicka péce se v okolnich matefskych Skolach
v takové kvalité neprovozuje, takZze pokud se ndm tato aktivita podafi udrzet v dalSim
obdobi, mohlo by to Skole pomoci v naplnénosti i v pfipadé poklesu populace.
Angli¢tina pro predskolaky je ,popularni“ zejména tim, Ze jeji vyuka je dotovana
z prostfedku zfizovatele, obdobnym zpusobem je provozovana na vSech matefskych

Skolach v okoli, o konkurenéni vyhodu se tedy nejedna.

VRIO, dalSi analyza vnitfnich zdroju, kde jsem zhodnoatila logopedii na Skole

V (value) - vyznam je nesmirny, dobfe vedena logopedicka péce ma ohlas u rodicu,
zfizovatele, vefejnosti, déti se spravnou vyslovnosti Iépe prospivaji v 1. tFidé ZS

R (rareness) - logopedii na takové Urovni neprovozuje zadna z konkurenénich okolnich
Skol, tento zdroj je vzacny

| (iritability) - pokud by chtéla jind Skola logopedickou prevenci provadét v takovém
rozsahu, musela by zajistit diplomovanou logopedku, kterd by dochazela béhem
provozni doby do 3koly, zaroven zajistit zvlastni k tomu uréené prostory, to vse
pfi nakladech, které by neohrozily financovani naprav feci (rodiCe maji tuto sluzbu
zdarma), vyskolit pedagogicky persondl, aby byla zajist€na naslednost v béZném
provozu. To vSe by bylo pro konkurenci nakladné a ¢asové narocné. V nasi Skole je
v3e toto jiz zajisténo.

O (organization) - Skola mé& schopnost tento zdroj dostatec¢né vyuZzit, po organizaéni
strance je logopedicka prevence pocinaje vstupem ditéte do materské Skoly aZ po jeho
opusténi dobfe zorganizovana a propracovana.

Z této analyzy vyplyva, ze logopedickou pé €i mulOZzeme povazovat za velkou

konkuren €ni vyhodu , nebot vyhovuje vSem ¢&tyfem pozadavkim.

45



Ze zavéreCnych analyz je nejvice pouzivana SWOT analyza, ktera je rekapitulaci
vSech pfedchozich analyz, ale predevsim ukézkou, jak se organizace do budoucna
pomoci vnitfnich silnych a slabych strdnek umi vypofadat s pfilezitostmi a hrozbami

ve vnéjSim prostredi.

Vnit ¥ni faktory

Silné stranky S (Streghts) $labé stranky W (Weaknes  ses)
Propracovand logopedicka péce Neaktualizovany SVP (standardy)
LyZarsky vycvik Nedostatek parkovacich mist
Finanéni stabilita po strance provozni Zastaralé socialni zafizeni
Kvalifikovany pedagogicky kolektiv Spatny plast budovy

ICT vybaveni Velky pocet déti na 1 pedagoga
Kvalitni vybaveni interieru a zahrady Pévecky, vytvarny krouzek

100% naplnénost Prezentace Skoly

Vnéjsi faktory

Prilezitosti O (Opportunities) Hrozby (Tthreats)

Prondjem préadelny Rostouci ceny energii, DPH

Déti ze socialné silného prostiedi Omezené finan¢ni zdroje MHMP (platy)
Vystavba nového sidlisté Politick& nestabilita

Vyborna spoluprace se zfizovatelem Konkurence MS v okoli

Sponzofi z Fad rodicu Demografické hledisko
Spolupréace s rodi¢i, Domovem Legislativni zmény
senioru

Tabulka 6. 4 SWOT analyza MS MladeZnické

V ramci maximalniho vyuZiti pfednosti a pfilezitosti je tfeba, aby Skola stale dbala a
rozvijela a upeviovala dosavadni vybornou spolupraci se zfizovatelem, s rodici,
s Domovem seniord a dalSimi organizacemi v okoli a vytvofila tak podminky
pro navazovani novych kontaktll a ,zviditelnéni se“. Kvalitu vyuky a pozitivniho
hodnoceni ze strany zakaznikl zajistit pfedevSim udrZzenim vysoké kvality logopedické
péce, pomoci dobré finan¢ni situace vyFeSit vysoky pocet déti na 1 pedagoga pfijetim
dalSi ucitelky, a tim posilit individuélni pfistup, zejména v nejmladSi vékové skupiné
déti.
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Minimalizovat nedostatky a hrozby je staly kol nejen pro vedeni, ale pro vSechny
zaméstnance Skoly. To je mozné pomoci sponzoringu, prondmu a pfedevsim dobré
spoluprace se zfizovatelem. Touto cestou je mozné ziskavat dalSi finance, ucelové
dotace na zatepleni budovy, na rozSifeni parkovaci zony nebo rekonstrukci socialniho
zaFizeni. Uspora energii je kol pro vdechny zaméstnance, ¢imz je mozné eliminovat
rostouci ceny elektfiny, tepla, vody a DPH. Delegovanim dkolG zaktualizovat Skolni
vzdélavaci program a zlepSit prezentaci Skoly smérem k regionu. Nabidkou
nadstandardnich ¢innosti, zejména kvalitni logopedické prevence a ozdravnych pobytu
v pfirodé minimalizovat konkurenci okolnich matefskych Skol i v pfipadé budouciho

poklesu populace.

8.4.2 Strategické cile

Ze zavéru vySe popsanych strategickych analyz jsem zvolila cile rozvoje Skoly.
Zodpoveédnost za plnéni téchto strategickych cili ma zejména feditelka, hospodarka
a zastupkyné, tedy vedeni Skoly.
Cile sm érem ke z fizovateli
- dodrZzovat rozpocet zfizovatele, podilet se na efektivhim vyuzZivani provozniho
rozpoctu, predkladat navrhy Cerpani dotaci
- do konce roku 2014 ucelovou dotaci zajistit rekonstrukci socialniho zafizeni
a rozSirfeni parkovaci zény
- do konce roku 2015 tlakem na zfizovatele zajistit investi¢ni dotaci zatepleni plasté
budovy
Cile smérem k rodi ¢am (zékaznik am)
- zvySovat spokojenost udrZzenim stavajici nabidky nadstandardnich €innosti, zejména
v oblasti logopedické péce
- do roku 2015 navazat spolupraci se specialni zékladni logopedickou Skolu
Moskevska v Praze 10 a zajistit navaznost napravy feci déti v 1. tfidé ZS
- 0d 1.9.2014 zlepsit individu&lni pFistup pfijetim dalSiho pedagoga
Cile smérem k zam éstnanc am
- udrZet 100% kvalifikovanost pedagogu
- zlepsit jejich profesionalitu dalSim vzdélavanim, zejména v oblasti logopedické péce
a studiem rdmcového a skolniho vzdélavaciho programu
- vramci navazovani dobrych vztah( od roku 2014 kazdy Skolni rok zorganizovat
minimalné dveé vyjezdni akce — welnes vikend, poznavaci pobyty
Cile smérem k regionu
- zvySit prestiz Skoly — publikovat Uroven logopedické péce, UcCastnit se vefejnych

v v s

soutézi, vystav détskych praci
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- do konce roku 2014 prohloubit spolupraci s Domovem seniord a zapojit do této

¢innosti Zastupitelstvo obce jako zfizovatele (spole€¢na vanocni, velikono¢ni setkani).

8.4.3 Vybér a ur €eni strategii

Na z&kladé zvolenych strategickych cild bylo dalSim uUkolem stanovit zpusob, jak
téchto cild dosahnout. Slo tedy o vybér rdznych variant, které by vedly k jejich
dosaZeni. Z obecnych alternativ byla zvolena strategie stabilizace a expanze . Skola
by se méla zaméfit na udrZzeni souCasné dobré ekonomické situace a zaméfit se
zejména na rozvoj nadstandardnich cinnosti, pfedevsim v oblasti logopedické péce
a pozdravnych pobyta.

DalSim krokem bylo stanoveni sméru, kterym se Skola bude ubirat ve vztahu produkt
— trh. Zvolend strategie stability umozni udrZet si stavajici nabidku kvalitnich sluzeb,
zejména logopedické péce, strategie expanze jeji zdokonalovani propojenim
navaznosti pfi pfechodu ditéte na ZS.

Perfektné propracovand logopedicka péce a konani lyZzafského vycviku je vyraznou
moznosti udrzeni velké konkurencni vyhody v oblasti strategie diferenciace.

Pfimé konkurenci je mozné se vyhnout i manévrovacimi p fFistupy, tedy dalSim
zdokonalovanim a rozSifovanim logopedické péce, a to zejména navaznosti v zakladni
Skole.

DalSimi kroky, které vSak sahaji nad ramec této bakalafské prace, by mélo byt
schvaleni strategického planu, ktery je podkladem pro vytvofeni strategii dil€ich
a nasledné rozpracovani opera¢nich plant do pland implementace. Uspésnost zavisi
pfedevsim na ochoté vSech zaméstnancui aktivné se podilet na realizaci zvolenych

strategii, spolupracovat, pfijmout zmény, které cely proces pfinasi.
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9. Pfipadova studie

| kdyZ se realizaci zvolenych strategickych cill, strategii a jejich hodnocenim nebudu
z dlvodu jiz uvedenych dale podrobné zabyvat, rada bych v této posledni kapitole
alespon nastinila praci Mgr. Renaty Alfonso, klinické logopedky nasi Skoly, kterou jsem

méla moZznost sledovat a pro ilustraci tyto naslechy zaznamenat.

9.1 Anamnéza dit éte, adaptace, motoricky vyvoj, komunikace

Pro vlastni Setfeni jsem si vybrala chlapce Richarda ve véku 5,5 let, ktery navstévuje
naSi matefskou Skolu tfetim rokem a vyskytuje se u ného od pocatku dochazky
nespravna vyslovnost. K ,naSi pani logopedce* dochazi od unora 2012 s diagnézou
Opozdény vyvoj feCi. V dobé Setfeni navstévuje logopedickou péci s diagnézou
Dyslalie - patlavost.

RiSa pochazi z upIné rodiny, sourozence nema, v rodiné se nevyskytuji specifické
poruchy u€eni ani naruSena komunikaéni schopnost.

Richard se narodil v roce 2008, sedél v Sesti mésicich, nejdfive samostatné chodil
od desatého mésice a teprve potom zacal lézt. Chlapec je velmi citlivy, pFatelsky,
pFizpUsobivy. Velmi dulezZita je u ného spravnd motivace pro ¢innost, pokud se mu
néco nedafi, potfebuje povzbuzeni a podporu.

Matefskou Skolu navstévuje od 1. 9. 2011, vté dobé bylo Richardovi 3,5 roku.
Adaptace byla velmi pozvolna, béhem prvnich tydn( probihala s plactivosti, zejména
z dlvodu silné fixace na matku. K ucitelkam ve tfidé byl nesmély, plachy, odmital
komunikovat, nebylo mu rozumét. Logopedickou péci navrhla sama klinick& logopedka,
ktera vzdy na zacatku Skolniho roku na tfidni schlizce oslovi rodi¢e, seznami je
s logopedickou péci v naSi matefské Skole a se svolenim rodi€u provede s kazdym
ditétem depistaZ, na zaklad & které rozhodne, zda je navst éva individualni pé ¢ée
pot febna.

Vyvoj hrubé motoriky chlapce odpovidd normé. Lateralitu m& vyhranénou,
dominantni je prava ruka. U RiSi se vyskytuje nespravny uchop tuzky — bfiSka palce
a ukazovaku nejsou v postaveni proti sobé, prsty jsou kfeCovité, tlak psaciho nacini je
ale v normé. Pfi kresbé postavy je zfetelné oznacena hlava, trup, koncetiny, krk neméa.
Na oblieji jsou nakreslené oc€i, Usta, chybi ale nos a uSi. Horni koncetiny jsou
pfipojeny k ovalnému trupu, sméfuji do stran, proporéné jsou delSi nohy, pocet prsta je
spravny. Dolni kon€etiny jsou napojené na dolni ¢ast trupu v relativné stejné délce, bez
prstd. Kresba je jednobarevnéa a nepatfi k chlapcové oblibené ¢innosti.

Pfi prvni navstévé logopedické poradny, tedy v dobé&, kdy byly chlapci témeér Ctyfi

roky, vynechaval n, v na zacatku slova, nerozliSoval sykavky, vynechaval predlozky,
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zaménoval hlasky j, | a hlasky g, k, kdy hlaska k byla dobfe a hlaska g 3patné. Spatna
byla sluchova percepce a prostorova orientace.

V dobé Setfeni |, g, j, v, f jiZ spravné zafixované, motorika jazyka dobra. Vyslovnost
naruSena konkrétné u hlasek ¢, §, Z, r, F a ch, kterou nahrazuje hldskou h. Problémy
mé& s mékéenim hlasek t, d, n. Obcas jeSté komoli delSi slova, poméha si
vytleskdvanim slabik.

Lexikalné - sémantickd rovina - jeho porozuméni fecCi je dobré, slovni zasoba
pfiméfena véku, po predloZeni obrazku byl schopen popsat, co nebo koho na ném vidi.
Bezchybné zvlada nadrazené pojmy, umi vyclenit obrazek z fady, nedéla mu problém
déjova posloupnost.

Foneticko - fonologicka rovina - dokédze slova rozdélit na jednotlivé slabiky, ve slové
uréi vzdy prvni hlasku, nékdy i posledni. Samostatnou hlasku jesté neuréi ani
na zacatku ani na konci slova, coz neni v jeho véku nic neobvyklého.

Morfologicko - syntakticka rovina - gramaticky vyjadfuje svoje mySlenky spravng,
sklofuje, ¢asuje a utvari spravny slovosled.

Pragmatickd rovina - spontanné navéazal fecovy kontakt, komunikoval bez problém.

9.2 Vymezeni pojmu opozd ény vyvoj Feéi x dyslalie

Pojem opozd ény vyvoj Feé€i je podle Kutalkové tehdy, jestlize dité nemluvi ani
po tfetim roce nebo pouZziva jen par slov, nez je vtomto véku obvyklé a stav se dale
nijak vyrazné neméni. Pak dité patfi do odborné péce (Kubéalkova 2010, s. 62).
NejCastéjSi pFi¢inou je nepodnétné, nestimulujici prostfedi. DalSimi faktory mdze byt
citovd deprivace, lehkd mozkova dysfunkce, genetické vlivy, nevyzrald nervova
soustava nebo nedonoSenost. Jak uZz jsem v prvni kapitole této bakalafské prace
uvedla, opozdény vyvoj fe€i ma vliv na formovani osobnosti ditéte pfedevsim v oblasti
tvorby socialnich vztaha. Proto je velmi nutné a potfebné u ditéte rozvijet pasivni
a aktivni slovni zasobu, spontanni fe€, poskytnout mu dobry mluvni vzor a hlavné
u ného podnécovat chut komunikovat. Podle Kutalkové je pravé nedostatek mluvniho
projevu nejCastéjSi a zaroven zcela zbyte¢nou pfi€inou opozdéného vyvoje fedi.
Rodi¢e maji na dité malo ¢asu, malo si s nim hraji a povidaji (Kutalkova, 2010, s.63).

Dyslalie (patlavost) je nespravna vyslovnost hlasek proti fonetické normé, tzn., ze
hlasky jsou tvofeny nespravnym zplsobem nebo na Spatném misté v dutiné astni.
Patlavost patfi u déti pfedskolniho véku mezi nejcastéjsSi feCové poruchy a protoZe Ize
pfi napravé pouZzit jiz vyzkouSené postupy, je tfeba, aby takové déti byly v€as v péci
logopeda. Je dllezité rozlisit, kdy se jedna o vyslovnost nespravnou a kdy o vyslovnost
vadnou. Vyslovnost nespravna je povazovana jako vyvojova, fyziologicka - normalni az

do 6.- 7. roku, kdy se fixuji mluvni stereotypy. Vyslovnost vadné neboli patologicka
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(pravé dyslalie) se projevuje po 7. roce ditéte, kdy je odchylka ve vyslovnosti jiz
vyslovnost dit éte dokonce hlavnim d Gvodem vydani Rozhodnuti o odkladu

povinné Skolni dochazky. Propracovanéjsi logopedicka péce v matefskych Skolach
by podle ni tomu zcela jisté mohla zabranit (Be¢varfova 2010, s. 38). V nasledujicich

fadkach popisi intenzivni napravu Feci u jmenovaného ditéte v nasi Skole.

9.3 Vlastni Set Feni

U RiSi je popsana sledovana logopedicka intervence za dané obdobi od listopadu
2013 do ledna 2014.

Logopedka naSi matefské Skoly se pfi terapii zaméfila v prvni fazi na:
1. dechova cviceni, napf. — kratky nadech, hluboky vydech s artikulaci fiii“ nebo ,fada*“.
U Richarda mél tento typ cvi€eni velky Uspéch, zejména kdyZz pfi vydechu foukal
do papirové kuli¢ky, kterd méla pfedem uréenou cestu.
2. cviéeni na rozvoj motoriky rta, Celisti, jazyka a mékkého patra

Ve druhé fazi nasledovalo vyvozeni hlasek, ve treti se zaméfila na fixaci: nacvik
vyvozeneé hlasky s jinymi hlaskami. Poté nasledovala &tvrtd faze - automatizace feci:
pojmenovani obrazkl, pfedmétd, reprodukce basnicek, Fikanek. Pani logopedka
vyuZivala pfi nacviku spravné vyslovnosti logopedické zrcadlo, pracovni listy zaméfené
na problematickou hlasku, basnicky, fikanky a obrazky, které chlapec pojmenovaval.
Logopedicka intervence 21.11. 2013
Vyvozeni hlasky ch - logoped si pomaha pfirovnanim. Nejdfive zahfiva dlané dychanim
ch, ch, ch. VIagek vykolejil - ach, Sipkova Rizenka se pichne o trn - pich, chlapec se
smeéje - cha, cha, che, che. Zprvu se ch nedafi vyvodit, o to vétsi radost RiSa ma, kdyz
své ch konecné uslysi.
Logopedické intervence 19.12. 2013
Klinicka logopedka vyvozuje hlasky t, d, r z hlasek t, d, n. Zacina hlaskou ¢t tak,
Ze vyslovuje ty,ty,ty a hrot jazyka se opira o spodni fezaky. RiSa opakuje jednoduché
slabiky fa, ti, té, da, di, du, dé&, ria, ni, né. Slova procvicuji dle pracovniho listu.
Logopedicka prevence 9.1. 2014
ProcviCovani a fixovani jiz vyvozenych hlasek t, d, ri. Pokud se u nékterych slov
vyskytne problém, je tfeba slovo rozdélit na slabiky, poté se podafi danou hlasku
vyslovit spravné. Mgr. Alfonso pro procvi¢eni zvolila basen ,Malé kot&“. Na konci kazdé
hodiny probira s maminkou, co se chlapci povedlo, v jakych slovech je tfeba danou
hlasku dale procviCovat, na jaké chyby si musi dat pfi doméacim procvi¢ovani pozor,

aby se mu nefixovaly Spatné navyky.
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Vstificnym pfistupem pani Renaty Alfonso, ktera s Richardem pracuje téméf dva
roky, doslo k vyraznému zlepSeni. Velkou zasluhu na pokroku ma matka ditéte, ktera
se kazdy den vénuje domaci pfipravé, coz je jeden z pfedpokladi Uspéchu. Navic
z ohlasu rodi¢u dalSich déti, které navstévuji logopedickou péci v naSi matefrské Skole
vim, Ze to neni pokrok ojedinély, Ze pokud rodi €e postupuji podle rad Klinické

logopedky, je zlepSeni vyslovnosti kazdého dit ~ éte tém éF zaru €eno.
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ZAVER

V této diplomové bakaldfské praci jsem se zabyvala procesem sestaveni
strategického rozvojového planu pro konkrétni organizaci. Stanoveny cil byl splnén
vytvofenim modelového rozvojového planu konkrétni matefské Skoly s vyuZitim vhodné
vybranych strategickych analyz.

Jak jsem jiz uvedla v Gvodu této prace, chtéla jsem vytvofit funkéni dokument, ktery
by nastinil cestu dalSiho efektivhiho rozvoje organizace a poukazal na smysl
logopedické prevence a zaroven na propojenost cild predSkolni vychovy
s dlouhodobymi zaméry v této oblasti. V zavéru strategické cile a doporucené strategie
potvrdily nejen nadéle pokraovat v logopedické prevenci, ale dale ji rozvijet jeji
propagaci na verejnosti a v navaznosti v zakladni Skole. Pfipadova studie jesté vice
prohloubila jeji velky smysil.

Zpracovani, zejména strategickych analyz, poukézalo i na dalSi aktivity, které by
méla Skola v budoucnu rozvijet - ozdravné pobyty déti v pfirodé, spolupraci s dalSimi
organizacemi nebo zvySeni prestize Skoly. Ukazalo déle na nutnost zvySovani
kvalifikace vedeni Skoly pravé v oblasti strategického planovani, protoZze velkou ¢ast
analyz by nebylo mozZzné provést bez potfebnych znalosti z oblasti strategického
planovani a fizeni.

Strategicky rozvojovy plan matefské Skoly byl ukon€en zpracovanim strategickych
cili a vhodnych strategii. DosaZeni téchto stanovenych cili nésledné FeSi proces
implementace — realizace zvolenych cild a doporu¢enych strategii. | kdyZ jde o jednu
jsem v zavéru bakalérské prace popsala praci klinické logopedky nasSi Skoly.

Vzhledem k rozsahlosti bude pro mne tato oblast pfedmétem dalSiho studia.
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Priloha ¢€.1 — dotaznik:

LOGOPEDICKE VYSETRENI

Jméno :

Datum narozeni: Datum:
A E [ O

P B M V

T D N CH H

T D N J K G

C S Z ¢ S yA

L R R

O¢ni kontakt: navaze ihned - po ur€ité dobé - nenavaze - nekonstantni
Reé: srozumitelna - obtizné srozumitelna - nesrozumitelna
Vyslovnost: lehce - vyrazné neobratna - malo neobratna - mélo diferencovana
slabiky: pocet zachovava — vynechava - pfidava - metateze
hare diferencuje: vokaly - znélost sykavky - likvidy
Produkce: ochotné - neochotné — véty - slova - slabiky
Komunikace: ochotné — neochotné - véty - ostycha se - nekomunikuje
Obsahov é: pfiméfené - nepfimérené - echolalie
Slovni zadsoba: chuda - odpovida véku - bohata
Syntax souv éti: soufadna - podfadna
véty: rozvinuté - dvouclenné - jednoclenné
Gramaticka spravnost: vynechava vétné Cleny - nedokoncuje véty - nespravné
predloZzkové vazby - elize zvratnych zajmen - nespravné
koncovky

Verbalni pam ét’: zopakuje vers - vétu rozvinutou — dvojclennou - slovo - slabiku



Zrakoveé vnimani:

Melodie Feéi: pfirozena - zménéna

Tempo Fe€i: pomalé - normalni - rychlé - pfekotné

Plynulost: poruSena - iterace - klony - tonoklony - tony - skandovani

prefonacni spasmy - embolofrazie

Porucha plynulosti: v rozhovoru - &teni - rytmické celky - stale - jen v rozruSeni

Mluvidla: rty - jazyk — Celist — patro - klidova poloha jazyka

Dentice: | Il vym éna

Dudlik: ano ne jak dlouho

Hlas: jasny - zastfeny - Septa - vysoko postaveny

Dychani: nosem — Usty - ve dne - v noci - chrape

Nosovost: normalni — zvySena - snizena

Lateralita: vpravo - vlevo - nevyhranéna

Oko: pravé - levé

Zpév: melodicky - nemelodicky

Barvy: pfimérem — pojmenuje - zakladni - doplrikové

Kresba: hlavonoZec - chuda - s detaily - v barevném provedeni - pod urovni véku
S rysy organicity

Pocetni p fedstavy:

Koncentrace pozornosti:

Uchop tuzky:



Priloha €. 2: Projekt vzd élavaci akce — lyZa ¥sky kurz p fedskolnich d éti

Programovy - vyukovy cil:
Déti hravou formou zvladnou zakladni dovednosti
sjezdového lyZzovani (obouvani, noseni lyzi, jizda na vieku,
sjezd z kopce) seznami se s prostfedim chaty a okoli, budou
umét vysvétlit pouziti lyzarského vystroje. Pfitom si budou
navzdjem pomahat a respektovat se

Zpisob kontroly dosazeni cile :

Praktickym provedenim kil

Rozhovorem
Pozorovanim

Casové | Dil¢i — specifické| Zpasob Ucivo Strategie Lektor,odpov.| Poznamka
Udaje cile kontroly pracovnik
Sobota | Seznamit se D¢ti si Prohlidka Demonstrani | Navratilovd | %2 hodiny
14,00 s prostedim vybali &ci, | chaty vyklad linstrukce/ svaina
-16,30 chaty, organiza | odpovi na
rfadem, rezimem | otazky Vybalovani | Ind. ¢innost Ucitelky
dne, ptibchem ohledrg (vybalovani,
vycviku organizace, | Organiz&ni | Ponmmcky: prohlidka)
Umét se radovat | reZzimu... rad DVD
Nedsle | Seznamit se Skupina Vychézka Vyklad Ucitelky Y% hodiny
9,30 s prostedim postavi k lyzatskému| Rozhovor -kazda se - ohréti
-12,00 lyzatského parku, srehulaka, parku Pozorovani svou a sva@ina
rozvijeni citu odpovi na (lyzaiia na skupinou v bufetu
pro snih otazky typu: | Stavba svahu)
.Kde jsme?* | srehulaka Aktivni skupin.
.Pro¢ tu ginnost
jsme?“
Nedsle Umeét si Kontrola Obouvani Vyklad Ucitelky
14,00 samostaté obutych a Pozorovani se svou
- 15,00 | nazout lyz#ské zapnutych Zapinani Napodoba skupinou
boty, s dopomoci| lyZzarskych Ind. ¢innost
zapnout bot Pomicky:
Vysvétlit postup, lyz. obuv
byt trpslivy
Nedkle Seznamit se Déti zodpovi | Namstova Demonstrani Navratilova
18,00 s lyzaskym otazky hra: ,Ukaz" | vyklad (seznameni
-19,00 nézoslovim — ohledrg .Fines* | Odbor. ¢ebna | s ndzvoslovi
Spicka lyze, nazoslovi Pomicky: m)
patka, hole, Kresleni Kresba lyz.vystroj, Ucitelky
vazani, pilba podle diktatu omalovanky, - hra, kresleni
UdrZet pozornost pastelky
Poncli | Umét si donést Kontrola NosSeni lyzi | Demonstrani NavrétilovA | %2 h
9,00 lyz. vystroj do noSeni lyzi a| a hilek vyklad -ukazka -svaina
-11,00 vyukového halek
prostoru a z§t. Napodoba Ucitelky
Pomoci kamarad| Pozorovani Individ.¢innost | -pomoc
Pondli Sunem, skluzem| Kontrola Chaze na Aktivni Navréatilova | %2 h
14,00 piidupem chodit spravné lyzich,n.hra: | skup.¢innost Provaznikova| obouvani
-16,30 v lyZ. vystroji po chize na | ,Indidnska Rovina a % h
rovném terénu, lyzich stezka,hordi- | mirny kopec svaina u
Vystup do svahy Pozorovani | ka na lyzich*| u vleku vleku
Utery Umét se Jizda na
10,00 s dopomoci Dité se chyti | vieku Demonstrani | Vlekaii- 2h
-16,30 chytit lana a a pusti lana,| s dopomoci | ndpodoba nastup,vystup| - obsd
opustit vlek, udrzi odpcinek
sjizdét na stabilitu, Sjezd Ind. ¢innost Navratilova
lyzich,v sjizdi z kopce Provaznikova
pluhu“z mirného| z kopce, -sjezd % h
svahu,dole vyswetli Zastaveni Ucitelky odpo
zastavit, radovat postup -dojezd svaina

se z Uspchu




Streda Samostatré Kontrola Samostatna | Individualni Vlekati 2h
10,00 vystupovat sjezdu a jizda na Cinnost -nastup - obzd,
-16,30 z vleku, ungt sjet | zastaveni vleku, sjezd, Navratilova | odpainek
a zastavit Zhodnotit zastaveni Svah -vystup, sjezd
Nebat se swviij vykon Ucitelky Y%
-zastaveni odpoledne
svainka
Ctvrtek | Umét soutZit, Kontrola Slalom Aktivni Navratilova
9,30 dokazat pijmout | bezp€ného | nacas skupinova Provaznikova
-11,00 prohru, radovat | sjezdu ¢innost
se z Uspchu Svah
svého i kamarada
Ctvrtek | Umét zhodnotit | Déti zodpovi | Hodnoceni | Ind.rozhovor Navratilova
14,00 swij dosavadni | otazky : pobytu -zhodnoceni
-15,00 vykon, zazitky z | ,Co uz Ucebna pobytu
pobytu umim?*“ Diplomy Ucitelky
,CO0 se mi tu -rozdani
/nellibilo” aj. diplomi




Priloha €. 3 — provozni rozpo €et Skoly na rok 2013

Matefrska Skola, Praha 10, Mladeznicka 1/3078

Plan provozniho rozpo ¢&tu na rok 2013

Schvaleny rozpo éet na rok 2013 — 1 557 000,- Ké - dotace z MC Praha 10

+ Skolné cca

460 000,- K¢

+ Ucéelova dotace

25 000,- K¢

hra¢ky u¢ebni pomucky

Celkem 2042 000,- Ké

Plan ¢erpani

501 Material 386 000,- Ké | (z toho Skolné 460 tis.)
501 0362 43 000,- K& | Cistici a uklidové prostredky
501 0371 40 000,- K& | vytvarné potfeby

501 0330 180 000,- K¢ | drobny dl.hm.majetek do 3tis.
501 0340 7 000,- K& | ochranné pracovni pomucky
501 0350 25 000,- K& | hrac¢ky z dotace

501 0313 6 000,- K& | pfedplatné, tisk

501 0361 30 000,- K& | kancelafské potieby

501 0360 40 000,- K& | ostatni drobny material

501 0363 5 000,- K¢ | material na opravy

501 0364 10 000,- K& | textil a pradlo

502 Energie 480 000,- Ké

502 0300 140 000,- K¢ | elektfina

502 0320 90 000,- K& | studenéa voda

502 0330 180 000,- K¢ | topeni

502 0330 70 000,- K& | tepla voda

502 Opravy a udrzba 280 000,- Ké

502 0330 160 000,- K¢ | béZné opravy

502 0320 20 000,- K& | opravy stroju a pfistrojl




502 0280 100 000,- K& |zahrada

512 Cestovné 15000,- Ké

513 Reprezentace 2 000,- Ké

518 Ostatni sluzby 596 460,- KE

518 0300 20 000,- K& |vzdélavani pracovnikl

518 0340 80 460,- K& [hlidani objektu, inzeraty,
kopirka,BOZP, zamecCnické prace,
ramovani ...

518 0346 95 000,- K& |malovani, myti oken, kobercd,
truhlaf,popelnice,dezinfekce,
pradelna....

518 0341 15 000,- K& |revize

518 0342 5000,- K& [poStovné

518 0343 17 000,-K& |telefon pevna linka

518 0345 6 000,- K& internet

518 0344 15 000,- KE |mobily

518 0350 90 000,-K¢& - |ucetnictvi

518 0351 60 000,- KE [mzdy

518 0320 40 000,- K& [n&kup SW, HW do 7 000,-

518 0347 20 000,- K& |udrzba SW,HW

518 0310 108 000,- K&  |najemné MC Praha 10

518 0400 25 000,- K& |bankovni poplatky

549 Smluvni pojist éni 10 000,- K¢é

551 Odpisy DHM 98 540,- Ké

558 174 000,- K€ |prfedméty dl.spotfeby nad 3 000,-

celkem 2 042 000,- Ké




Priloha €. 4 — mzdovy rozpo €et na rok 2013, posledni Uprava

PRAIG

A

UV REIVI A G ISTRAT HLAVNIHO MESTA PRAHY
PRAIGA Odbor rozpodtu

HLAVN[ MESTO PRAHA

.. Praha 10
30781
Flista !Podpu

7 14

Y

Materska 3=
Mlade: ri

Datum doruceni, ¢

£ B2 1)

Matetska skola,
Miadeznicka 1/3078 o
106 00 PRAHA 10 - ZABEHLICE

Datum
2013-11-13

Cj. Vyfizuje / linka

Vas dopis zn. v
MHMP ROZ 2/256/2013 Cejkova/2868

Uprava zavaznych ukazateli rozpoétu na rok 2013
- rozpodltové opatieni ¢islo 244

Vazeni,

Rada hlavniho mésta Prahy usnesenim &islo 2115 ze dne 12. 11. 2013 schvélila dpravu rozpodty
béznych vydajh u $kol a 3kolskych zafizeni, jejichz ziizovatelem jsou méstské &asti hlavniho mésta
Prahy. Souasng schvalila pravu limitu poétu zaméstnanci, limitu prostfedkii na platy na rok 2013 a
Upravu rozpottu zavaznych ukazateli u téchto gkol.

Na zékladé uvedeného usneseni RHMP Vam odbor rozpotty MHMP provadi vipravu rozpodtu

zdavaznych ukazatell na rok 2013 — piimé niklady na vzdélivani - UZ 33353
o celkovou Gastku 41 tis. K¢,
Rozpis ipravy zavaznych ukazatelt rozpodtu uvadime v nasledujici tabulce: v tis. K¢ ‘
piimé
OdPa platy OON odvedy | ONIV NIV celkem pocet zam.
3111 30 | o I 0 41 02

Rozpottové opatieni pofizujte pod druhem dokiadu 03 (pravy rozpottu), &islem dokladu 244 (Sislo
rozpottového opatieni), ve vynosech na Gétu 672 a analytickém 8tu 03xx - 04xx, v nakladech
na uétech 5xx a prislugnych analytickych tigtech, s i¢elovym znakem 33353.

Data upraveného rozpoétu poridte v obdobi 12 (obdobi 01-11 budou uzaviena).

Archivevana data pravy rozpo&tu pofizena v programu firmy Gordic predlozte svému zfizovateli tak,
aby mé&stskd &4st mohla predat provéiend data odboru rozpottu MHMP v terminu do 10. 1. 2014.

Zivazné ukazatele rozpodtu piimych nakladii na vzd&lavani - UZ 33353 nar. 2013: v tis. Ké
primé
OdPa platy OON odvody | ONIV NIV celkem pocet zam,
3| 3254 0 1139 | s 4445 | a2

S pozdravem

Q

A ‘@g -
Zdena Javornicka /\

zagtupkyné reditele MHMP
p'ro Sekei financni a spravy majetku

/

Navvédomi
MC Praha 10

Sidlo: Marianské nam. 2, 110 0! Prahal

tel. 236 001 111, fax 236 0607 021 ¢c-mail: roz@praha.cu






