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Inspekéni Cinnost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 5 zdkona €. 561/2004 Sb., o ptredskolnim,
zékladnim, stfednim, vySSim odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpistl.

Hodnoceni manazerskych opatfeni, ktera feditel Skoly piijima v souvislosti s pfjatymi
stiznostmi a podnéty.

Posouzeni UCmnosti opatieni, ktera pijjalo vedeni Skoly ke zlepSeni stavu na zakladé
doporuceni Ceské skolni inspekce (viz Zavéry v Inspekéni zpravé &j. CSIM-285/15-M ze
dne 25. biezna 2015).

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani ve vybranych vyuCovacich
predmétech (Cesky jazyk a literatura, odborné pfedméty), a to podle realizovanych Skolnich
vzdélavacich programi, se zaméfenim na tvrzeni obsaZend v podnétu (nizkd kvalita
poskytovaného vzdélavani).

Posuzovanym obdobim je $kolni rok 2014/2015 a 2015/2016 k datu inspek¢ni ¢innosti.
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Charakteristika

Stfedni Skola, jejiz ¢mnost vykonava Obchodni akademie, Mohelice, Olomoucka 82,
poskytuje ve Skolnim roce 2015/2016 zakim stfedni stupenn vzdélani zakonCeny maturitni
zkouskou, a to ve dvou oborech vzdélani v denni form¢ studia: 63-41-M/02 Obchodni
akademie a 18-20-M/01 Informac¢ni technologie.

Naplnénost $koly a zajem uchaze¢l o vzdélavani v této Skole trvale klesa, neustale dochazi
k poklesu poctu zaka a tfid. V obou oborech vzdélani vykazala Skola ke dni 30. 9. 2015
celkem 142 zaka v 6 tfidach, ¢imz doslo od $kolntho roku 2014/2015 K poklesu o 29 zaki
a 1 tfidu. Béhem aktualniho $kolniho roku doslo navic k poklesu o 5 zaku (pfestupy na jinou
Skolu), ke dni inspek¢ni Cinnosti tak napinénost Skoly ¢inila 46 % z cllové kapacity.

Hodnoceni Fizeni $koly a u¢innosti prijatych opatieni ke zlepSeni stavu

Reditel $koly zpracoval k datu 1. 9. 2015 Koncepci daliiho rozvoje $koly, kterd vSak ma
formalni charakter. Koncepce nebyla systémov€ sdilena se vSemi pedagogickymi
pracovniky a potencionalnimi partnery Skoly. Neobsahuje strategickd feSeni, kterd by fesila
zvyseni zdjmu vefejnosti o nabizené¢ studijni obory, pifpadné zvySeni zajmu budoucich
zamstnavatelli Zakl nebo potieby trhu prace. RovnéZ nebyla od posledni nspekéni ¢innosti
systémové fesena doporuteni CSI ke zlepSeni zjisténého stavu, pifpadné koncepéni navrhy
managementu Skoly a pedagogickych pracovnikii znalych mistni situaci K prevenci stavajici
nepiiznivé situace Skoly.

Analyzou dokumentace a rozhovory s vedenim Skoly i pedagogickymi pracovniky bylo
zjiSténo, 7ze vramci fizeni Skoly schazi systémova autoevaluace ve vsech dulezitych
oblastech pedagogickych procest vzdélavani a nejsou zavadéna opatieni ke zlepSeni stavu.
Ve 2. pololeti Skolniho roku 2014/2015 vedeni $koly hospitaéni cCinnost nerealizovalo
a v 1. pololeti Skolntho roku 2015/2016 byla mira hospitacni C¢mnnosti nizkd. Kontrolni
¢nnost v této oblasti tedy zistava nadale nedostateCna, malo efektivni a G¢inna. Stale
probihd oddélené¢ u feditele Skoly a jeho zistupkyné (jak po formdlni, tak po obsahové
strance), hospitatni zdznamy vedeni Skoly obsahuji pouze piehled a strukturu vyuCovaci
hodiny, bodové hodnoceni vykonu uciteli, ale nejsou stanovovana opatieni ke zlep Seni
zjsténého stavu, z hospitacnich zaznamii nevyplyva dostatecné pedagogické vedeni ucitelt
managementem Skoly. Deklarované hospitace vychovné poradkyné, vedouci metodickych
organi a vzajemné hospitace vyuCujicich se nepotvrdily. RovnéZ v poskytovani $kolnich
poradenskych sluzeb pietrvava formalismus a nedostatecnd podpora rozvoje piiatych
a vzdélavanych zaki.

Pozorovani vzdélavaciho procesu béhem piimé inspekéni ¢innosti a rozbor vedeni povinné
dokumentace Skoly prokazaly, Ze nebyly vytvofeny (ani v ramci pifedmétovych komisi
nezacala diskuze o zméné stylu vyuky) funkéni zpétnovazebni ndstroje pro u¢inné metodické
vedeni ucCitell, coz i nadale nema poztivni dopad na kvalitu a roven poskytovaného
vzdélavani. V hodnoceni vysledkti vzdélavani Zzaka i nadale nevhodné pievazuje hodnoceni
zakl, které nemad formativni charakter, nejsou systémové zatfazovany prvky sebehodnoceni
a vzadjemného hodnoceni. Kontrolou elektronickych téidnich knih byl navic zistén
nedokladovatelny prib¢h vyuky.
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Vyznamny zadsah snegativnimi dopady do zajisténi pravidelného vyuCovani také
predstavuje nevhodné organizované dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (déle
,DVPP), jelikoz tuCasti pedagogi na vzdélavacich akcich dochazi k nevhodnym
operativnim zménam a pifesunim v rozvrhu hodin, ktery se projevuje neopodstatnénym
odpadanim vyuCovacich hodin ¢i nahrazovanim vyuky v jinych terminech.

Reditel $koly byl b&hem inspekéni &innosti také upozornén na tcelové jednani zakt, kteii
Casto a nadmérn¢ odchazeli v pribé¢hu vyuky deklaryjice vykondni potieb zakd mlads$iho
Skolntho veéku. Tento negativni jev neni vedenim $koly nijak monitorovan ani usmérfiovan.
Je zcela ziejmé, Ze toto chovani 7akii je zastupnym problémem. V této souvislosti CSI my.
doporucéuje Skole piehodnotit potiebu napojovych automatt umisténé v piizemi Skoly, Které
obsahuji sortiment nevhodnych napojt pro Zaky (teplé istudené kofeinové napoje).

Rozborem vysledku Setfeni anonymni stiznosti, kterd upozoriiovala na nedostatecnou kvalitu
vyuky Ceského jazyka a literatury a kterd byla postoupena zfizovatelem Skoly k pfimému
vyfizeni fediteli Skoly, bylo ziSténo, Ze se feditel Skoly ani jim povéfeny pracovnik stiznosti
nezabyvali vsouladu s cili deklarovanymi v RVP a SVP, wnitinimi piedpisy $koly
a nastavenymi pravidly pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zakia. Reditel Skoly se sice
obsahem stiznosti zabyval, na véc ale nahlizel bez souvislosti a souladu s obecnymi cili
vzdélavani souvisejicimi s aktualnimi potfebami trhu prace.

V pribéhu realizované IC bylo dale zjisténo poruseni v opravnénosti pouziti finanénich
prostiedkti prid€lenych a vyplacenych ze statntho rozpoctu na platy zaméstnancii za prace
souvisejici s poskytovanym vzd€lavanim a Skolskymi sluzbami a nespravnost vykazovanych
tdaji ve formulaii $kol (MSMT) P 1-04 Ctwrtletni vykaz 0 zaméstnancich amzdovych
prostiedcich v regiondlnim $kolstvi, coz je uvedeno Vv Protokolu o kontrole, &. CSIM-
1528/15-M.

Od posledni inspekéni Cinnosti nedoSlo v systému rizeni Skoly, ve vnitinim kontrolnim
systému ani v piijimanych opatfenich k zasadnim zménam. V oblasti Fizeni $koly byly
zjiStény zivainé nedostatky. Reditel §koly nepfijima W¢inna opatieni ke zlepSeni
nepriznivého stavu.
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Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani zejména
ve vybranych vyucovacich predmétech, a to podle realizovanych Skolnich
vzdélavacich programu

Z diavodu nizkého poctu zakl probiha vzdélavani dvou obort vzdélani spole¢né v jedné tiidé
1. roéniku a v jedné tfid¢ 2. ro¢niku. Vyuka vSeobecné vzdélavacich i odbornych predméth
neni v téchto ro¢nicich délena. K diferenciaci dochédzi v souladu s profilem jednotlivych
oborti az ve 3. a 4. ro¢niku.

Vzdélavani ve vyuCovacim predmétu CJL probiha podle ucebnich osnov platnych SVP
pro oba realizované obory vzdélani. Pro oba tyto obory vzdélini jsou u¢ebni osnovy CJL
shodné, Gasova dotace odpovidd tiem hodindm tydné v kazdém roénku. Casova dotace se
sklada z povinného minima stanoveného pfistiSnymi RVP pro tento vzdélavaci okruh
(jazykové a slohové vzdélavani), z Gasové dotace urené pro estetické vzdelavani (literarni
slozka) a doplije ji disponibilni Casova dotace.

Piestoze utebni osnovy SVP deklaruji rozvoj komunikaénich dovednosti zikd v kvalité
pozadované¢ piislhuiSnymi RVP, uvadéné konkrétni metody vyuky v pfevazné mire
predstavyji tradiéni postupy zalozené na frontalni wvyuce sdominantni roli ucitele
a na domaci piipravé zakt. Tyto postupy vSak nemohou V dostate¢né mife zajistit rozvoj
pozadovanych Zikovskych kompetenci. Toto ziténi potvrdily realizované hospitace CSI
ve vyuovacich hodindch CJL —viz déle v textu. PifleZitosti k dalimu zkvalithovani trovné
vzdélavani tak ma Skola v upravé definovanych vzdélavacich strategii.

V rozvizich hodin jednotlivych tiid byly zafazeny vyutovaci hodiny CJL dané uebnim
planem ve stanovené casové dotaci a v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy.
Vzhledem Kk zajisténi potiebné psychohygieny vjuky a rovnomérého rozloZeni vykonu
7akti b&hem vyutovaciho dne hodnoti CSI jako méné efektivni zafazeni vyutovacich hodin
CIL ve tiidé 2. A vzdy jen v okrajovych uUsecich vyudovaciho dne (dvakrat v tydnu
zavéreéna vyuCovaci hodina, jednou prvni vyuCovaci hodina), a to také s ohledem na zaky
dojizdgjici do $koly hromadnou dopravou. CSI doporuduje efektivngj$i nastaveni rozvrhu
hodin tfidy 2. A.

Vyuku CJL personilné zajistuji tii odborné kvalifikované uéitelky s dlouholetou
pedagogickou praxi, jedna znich pracuje jako vedouci predmétové komise CIL
a spolecenskovédnich predmétd, druha zaroven zajistuje c¢innosti vychovné poradkyné.
Z piehledd vzdélavacich akci vyplynulo, Ze vyulujici CJL a rovnéZ odbornych predméti
(dale ,.OP*) se nevzdélavaji v oblastech metod wyuky, didaktiky, motivace a hodnoceni
7aka, prace s neuspéSnymi zaky. Plan DVPP neodpovida potfebam Skoly (vzhledem ke
klesajici sp&Snosti 74kt z CJL v nékterych tiidach, zhorSené vysledky Zaki). Prace
predmétovych komisi probihd sice planovité, jeji t&ziSt¢ spoliva zejména v predavani
organiza¢nich informaci a formalni kontrole plnéni ucebnich osnov. V minimalni mife Se
tento metodicky organ zabyva sjednocovanim pohledu jednotlivych vyucujicich na
realizované metody a formy wyuky, strukturu vyucovacich hodin a zejména na procesy
motivace, hodnoceni a sebehodnoceni zaki, pfestoze plany prace predmétové komise
snékterymi témito aspekty pocitaji (napf. prace s problémovymi zaky). Z naslednych
zaznamt 7 jednani vySe uvedenych predmétovych komisi a z rozhovora s jednotlivymi
vyuCujicimi vyplynulo, ze pfedmétem jednani jsou pouze statistické a obecné informace,
z nichz nevyplyvaji konkrétni pfiijatd G¢inna opatfeni ke zlepSeni metod a forem wyuky,
k praci s vysledky vzdélavani 7kt Skolnimi vzd&livacimi programy (dale ,SVP®)
deklarované vychovné vzdé€lavaci strategie tak nejsou z hlediska efektivity a ménicich se
vzdélavacich podminek na zikladé zkuSenosti vyuCujicich wvyhodnocovany a nasledné
upravovany. CSI doporuduje zejména na trovni tohoto metodického organu zahajit prace na
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navrzich Uprav realizovanych SVP, organizovat vzajenné hospitace vyuéujicich s cilem
zajisténi jednotného postupu pii motivaci a hodnoceni Zikl a piijimat G¢nnad opatfeni ke
zvyseni Gsp&Snosti zakt v CJL a v nékterych OP (Ugetnictvi).

Vyuku CJL a OP nepiiznivé ovlivnilo zejména nedostatedné nastaveni vychovnych
a vzdélavacich strategii a principti hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki, nejednotny postup
vyuCujicich, chybégjici tymova spoluprdce vychazejici z méné efektivniho fiungovéani
metodického organu a také chybéjici zpétnd vazba z realizované hospitacni Cmnnosti.
Spole¢nym rysem hodnocenych vyuc€ovacich hodin bylo uplatiovani pievazné frontalni
wuky Ve spojeni s menSim podilem samostatné prace zak(t. Dominantni roli vyucujicich
a pfevahou vykladu uciva byl tak kladen diraz zejména na pasivni osvojovani, procvicovan i
a upeviovani védomosti zakid. Prestoze vyklad vzdy doplioval frontdlné fizeny rozhovor se
7aky, ve vyuce byl vytvofen mmnimalni prostor pro vyuzivani efektivnich forem prace
s poztivnim dopadem na aktivizaci zakd a rozvoj vSech kompetenci a utvafeni vlastniho
nazoru na zaklad¢ zskanych informaci. Vzdélavaci efekt snizovala rovnéz mmnimalni mira
nazornosti uciva, k nazornosti vyuzivali vyuCujici zejména ucebnici, vV mensi mife pracovni
listy a kopirované literarni texty, tabule byla vyuzivana jen okrajové. V prib¢hu sledované
vyuky vySe uvedenych vyuCovacich predmétli nebyla zaznamendna efektivni prace zaki
a uciteld s didaktickou technikou. Zvolené vyukové metody nepodporovaly u ziki
problémové uceni, objevovani, tvofivost. Pouze v &asti vjuky CIL (ve 3. ro¢niku) se
vyuCujici dafilo rozvijet pomoci literdrniho textu postoje a nazory zakl. Interpretace
literarniho textu byla efektivni az ve vysSich roé¢nicich, v nizSich ro¢nicich se vyuujici
pokouSely navazovat na domaci piipravu zakt. Reakce zaku nesvédcCily o systematické
doméci piipravé. CSI doporuuje hledat efektivndj§i zptsoby prace s texty (pracovat
prevazné ve Skole, nespoléhat na domaci piipravu zaki), texty uzpusobit individualnim
zvla§tnostem ik, jejich véku a schopnostem. Struktura vyuéovacich hodin CJL a OP ve
vétsi mite neodpovidala didaktickym zasadam. V mnoha hospitovanych vyucovacich
hodinach chybéla u¢innd motivace Zakt pomoci stanoveni vzd€lavaciho cile (ucitelé se
omezili jen na sdéleni tématu nebo na informaci, Ze navazuji na minulou vyucovaci hodinu).
V prevazmé Casti vyuky se neti¢innd pribéznd motivace zakl negativné promitala do udrzeni
jejich pozornosti. Neefektivni zavéry vyuCovacich hodin zpusobila zejména absence shrnuti
a hodnoceni prace zaktu propojeného s deklarovanymi principy sebehodnoceni. Na pribéh
vyuky 1 vychovné pilisobeni zakli nepfiznivé pilisobily neodivodnéné pozdni ptichody
nékterych vyuCujicich do vyuCovacich hodin v pribéhu piimé inspekéni Einnosti nebo
Skolou tolerované predéasné odchody zaki z vyuCovani z diavodu dojizdéni. Zajem
nekterych zakl, ktery zpravidla souvisel s nemnvenéni volbou metod a forem prace
1 neefektivnim vyuzitim stavajictho materidlniho zidzemi a audiovizudlni techniky, se
projevoval &astym opousténim tiidy (i nékolika Zikd za sebou). Zaci se zpravidla vraceli
do tfidy s napoji, které jim nabizi ve skole instalovany automat. Jejich jednani mélo ucelovy
a unikovy charakter.

Vyuka vySe uvedenych predméti (vyjma vyuCovacich piedméti Pisemnd a elektronicka
komunikace a Grafika na PC) probihala v kmenovych ucebnach, jejichz vybaveni mélo
univerzalni charakter, neposkytovalo tak specificky podnétné a inspirujici prostiedi pro
wuku, piestoze ve Skole je vhodné zafizena a vybavend ucebna k rozvoji Ctenaiské
gramotnosti v ramci  realizace  projektu  Podpora  Ctenaiskych a  jazykovych
dovednosti financovany z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
v 1. pololeti Skoliho roku 2015/2016, ktery sméfoval k uskuteCtiovani c¢tendiskych dilen
jako prostiedku ke zkvalitnéni Ctenafstvi a Ctenafské gramotnosti (vEetné vybaveni zakovské
knihovny) a Kk organizaci zahraniéniho jazykové-vzdélavaciho pobytu pro ziky. Zde jsou
realizovany tzv. cCtendiské diny, ty vSak v pribéhu mspekéni c¢innosti neprobihaly.
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Spoluprace vyucujicich CJL v oblasti planovani a pravidelné realizaci vuky v ramci vyse
uvedeného projektu je nesystémova, rovnéz neni ziejmy systémovy piistup k efektivnimu
vyuzivani finan¢nich prostiedk zskanych v ramci projektu s pozitivnim dopadem na
kvalitu jazykového vzdélavani.

Pii vzdélavani Zzaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami $kola nepostupuje Systematickyy,
vyuCyjicim jsou predany vychovnou poradkyni informace o téchto Zicich a jsou
seznamovani s doporucenimi $kolskych poradenskych zafizeni. Uplatiiovani specifick ych
metod a podptrnych opatfeni nebylo v priubéhu inspekéni ¢innosti zaznamenano. Jedinou
formou zohlednéni tak pfi psani pisemnych praci predstavovalo zkraceni textu ¢i jeho
forméini Uprava, prodloueni &asu pii psani testi. Skole bylo doporudeno dsledné
dodrzovani pozadovanych principti prace s témito ziky, sjednoceni pfistupu jednotlivych
vyuCujicich a zajisténi zpétné vazby o urovni a vysledcich prace s témito zaky.
Vyhodnocovani uspéSnosti Zakli v pribéhu vzdélavani je nesystematické, coz dokladuji
zapisy z pedagogickych rad a pfedmétovych komisi. Vypracovana opatfeni maji pouze
formalni charakter. Nejsou analyzovany pii¢iny $kolntho neuspéchu v CJL a ndkterych
odbornych predmétech a pijimana opatfeni ke zkvalithovani vzdélavani zakl a ke snizovani
jejich nelspésnosti.

Hodnoceni Zikd z CJL a OP nastavuji pravidla hodnoceni vysledkii vzdélavani zakd (soucast
Skolntho tadu), v pribéhu nspekcéni ¢mnosti nebylo zjiSténo poruSeni Skolou nastavenych
obecnych z&sad hodnoceni. Z rozhovori s vyucujicimi a z ptedlozenych Zzikovskych praci
z CJL vyplynulo, Ze pievazuje pisemnd forma provéfovani védomosti (didaktické testy,
slohové prace, pievaha literarnich testd, gramatick¢ jevy), Ustni forma je vyuzivana
minimaln€. Analyza pisemnych praci prokazala nejednotny postup vSech vyuCyjici vyse
uvedenych vyuCovacich predméti spocivajici v odlisném darazu na jednotlivé aspekty
zékovskych dovednosti a v rizném pojeti sdélovani o uspesnosti zakti (bodové hodnocent,
klasifikace dil¢ich tkolt, opravy bez uvedeni spravného feSeni). Tato zvolend strategie prace
s vysledky vzdélavani zakl neni zaméfena ke zkvalitiovani vzdélavani zakd a ke snizovani
jejich neuspésnosti.

Za 2. pololeti Skolniho roku 2014/2015 konalo 20 zikt opravnou komisiondlni zkouSku
(matematika — 8 zakt, GCetnictvi — 7 zakd, anglicky jazyk — 3 Zici, némecky jazyk — 1 Zik,
pocitacové systétmy - 1 zidk). Sou€dsti pravidel pro hodnoceni Zikli je 1 pojedndni
o komisiondlnich zkouskach, které¢ je ale velmi strucné, formalni a nepostihuje veskeré
podrobnosti o konani komisionalni zkousky. Rovnéz zaznamy v protokolech o komisionaIni
zkousce poskytovaly jen malou vypovidaci hodnotu o pribéhu zkousky nebo hodnoceni
jejich jednotlivych &asti, zaznamenan byl jen celkovy vysledek. CSI doporucuje stanoveni
podrobnosti konani komisionalni zkousky a jejich nasledného zapracovani do Skolniho fadu
(Pravidel pro hodnoceni vysledkil vzdélavani Zikd) a do Charakteristiky SVP (hodnocent).
Pii posledni inspekéni ¢innosti CSI doporuGila  zohlednit odborné kompetence ki
prokazané ve fiktivnim vybérovém fizeni v kritériich hodnoceni vysledki vzdélavani zakda.
K datu konani IC $kola nepromitla toto doporudeni do Pravidel pro hodnoceni vysledki
vzdélavani zaku.

K projednavani rizik skolniho neuspéchu ¢i rizkového chovani zaku jsou zfizeny vychovné
komise, jejichz jednani se ucastni zpravidla zakonni zastupci dotyénych zakd, vedeni Skoly
a vychovna poradkyné. Z téchto jednani nejCastéji vyplyvda doporuCeni k zefektivnéni
domaci piipravy ziky a zajisténi disledné dochazky do Skoly. Nejsou stanovovana konkrétni
opatieni (s vyjimkou nabidky doucovani), ktera by se odrazela v pfizpiisobeni vyuCovacich
metod, postupll a praci uCiteli v zdjmu poskytovani individualni G¢inné podpory vSem
7aktm. Doporudeni jsou jednostrannd, neobsahuji invenci a zapojeni ucitelt. Skola nema
vypracovanou Viastni strategii prace s zaky rizkem S$kolniho neuspéchu ¢i s projevy
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rizkového chovani. Rovnéz je patrna absence systému identifikace individualnich potieb
zakl pfi vzdélavani.

Klima $koly neni vedenim $koly pravidelnd monitorovino a vyhodnocovano. Zakovské,
ucitelské, rodiovské dotazniky poskytujici zpétnou vazbu o vychovné vzd€lavacim procesu
nebyly k datu konani IC realizovany.

Z vyse uvedeného vyplynulo, Ze Skola nerealizuje spole¢né strategie ke zvySeni motivace
zaka ve vzdélavani, k odstranovani rizk $kolniho neuspéchu, vyhodnocovani vysledkd zaku
a pijimani U¢nnych opatieni, s ohledem na u¢mnou podporu zaka pii vzdélavani zakh
avysledky 7akl, neméd zavedeny systém pro zjiStovani tspéSnosti svych absolventli (ziskané
poznatky by mohla vyuzit pro svij dalsi rozvoj).

Neékterd vySe uvedend ziSténi z fizeni Skoly, podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
pretrvavaji od minulé IC ve $kole, k nimz feditel $koly nepfijal a nerealizoval dostateéné
uéinnd opatteni.

Pedagogové nepiipravuji ~ vyuku systematicky vsouladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi ve SVP §koly a potiebami Zaki. Ve své
Praci se ve velmi omezené mife zaméiuji na socidlni a osobnostni rozvoj Ziki. Skola
nesleduje a nevyhodnocuje uspés$nost Ziki v prubéhu, pfi ukoncovani vzdélavani
avdalsim vzdélavani ¢ profesni draze a nepracuje aktivné s vysledky v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani.

Zavéry
Ceska Skolni inspekce vyZaduje piijeti opatieni ke zlepSeni stavu v nasledujicich
oblastech:

1) dokon¢it prijeti opatieni doporucenych pii posledni inspekéni ¢innosti v roce
2015, a to zejména Vv oblasti koncepce $koly a efektivniho zaji§téni vzdélavani:

a) vytvorit funkéni zpétnovazebni nastroje pro u¢inné metodické vedeni uciteld,

b) pfedavat informace a inspirace, piijimat pribézna opatieni ke zlepSovani pribéhu
vyuky a systtmu hodnoceni a sebehodnoceni zakl, efektivné vyhodnocovat
uspésnost zaka v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani,

c) zkvalitnit  systtm vyhodnocovani u¢innosti realizovanych aktivit v oblasti
vychovného poradenstvi, zavést systém vzajemnych hospitaci pedagogl, napf.
v ramci metodickych organti, se zaméfenim na deklarované vzdélavaci strategie
a vramci ¢nnosti vychovné poradkyné se zaméfenim na efektivni vzdelavani zaka
se SVP a praci se zaky s riziky Skoli neuspésnosti,

d) nastavit systémovou praci vedeni Skoly se zpétnovazebnimi nastroji S ohledem
na zvySeni kvality poskytovaného vzd€lavani (vyuziti ziSténi z hospitatni ¢nnosti,
metodické vedeni ucitellt),

e) pravidelnou kontrolou téidnich knih zajistit dokladovatelny pribéh vyuky

f) zaméfit sena efektivni planovani DVPP, aby nedochazelo k nedivodnému odpadani
vyucovacich hodin ¢i k nahrazovani wyuky v jinych terminech
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zohlednit odborné kompetence zakli prokdzané ve fiktivnim vybérovém fizeni
Vv kritériich hodnoceni vysledkti vzdélavani zakti a vlozit je do Pravidel pro
hodnoceni vysledkti vzdélavani zaku,

pifjmout strategické koncepCni feSeni a Upravu ve vzdélavaci nabidce Skoly s cilem
jejiho zatraktivnéni pro vefejnost a zvySeni uplatnitelnosti absolventii Skoly na trhu
prace.

provést diléi upravy realizovanych SVP, a to zejména v oblasti pouZivanych
vzdélavacich strategii (metody a formy vyuky) smérem k zajiSténi dostatec¢né
miry aktivizujicich metod prace se Zaky, které by vsouladu s pozadavky
prisluSnych RVP vedly k G¢inné podpore Zikovskych kompetenci,

nastavit G¢inny systém Kkontrolni ¢innosti vedeni §koly s cilem zajistit jednotné
zaméry a postupy pii hospitacni cinnosti reditele Skoly a jeho zastupkyné
s cilem realizovat:

vzijemneé piedavani informaci a piijimani vhodnych opatieni ke zlepSeni stavu,
odstranit pozdni ptichody vyucyjicich do vyucovacich hodin,

eliminovat zjisténé organiza¢ni nedostatky v rozvrzich vyuCovacich hodin (zejména
tiidy 2. A), v naruSovani vyuky odchody zakda,

Klast vétsi ddiraz na promySlenou strukturu hodiny, a to zejména =z hlediska
vzdélavacich cili, pribézné stalé motivace zakl a zAvéru vyuCovacich hodin (véetné
jejiho zhodnoceni uéiteli i zaky),

dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni, cilené snimi pracovat, pijimat
opatfeni smétujici ke zkvalitiovani vysledki Zika a ke snizovani jejich netspéSnosti
pii jednani na pedagogickych radach a ve vychovnych komisich se zakonnymi
zastupci zakd,

pravidelné¢ monitorovat klima Skoly (napf. evaluaénimi dotazniky),

vytvofit smérnici k piijimani a feSeni stiznosti ze strany zakonnych zistupct,
stanovit podrobnosti konani komisionalni zkousky a jejich nasledného zapracovani
do skolntho tadu (Pravidel pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zakt) a do
Charakteristiky SVP (hodnocen).

Ceska $kolni inspekee v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje

- do 14 dni odstranéni zjiSténych nedostatki podle Zavéra pism. 1 a zaslani zpravy
0 jejich odstranéni,

- do 20 dnii prijeti opatfeni ke zlep$eni stavu podle Zavéra pism. 2 - 3 a zaslani zpravy
0 prevenci

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorat,
Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu (csi.m@csicr.cz) s piipojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

LN

14.
15.

16.

17.
18.

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ze dne 10. prosince 2015

Skolni vzdélavaci program Informatika v ekonomice, s platnosti od 1. zaii 2014
Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie Mohelnice, s platnosti od 1. zaii
2014

Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly za Skolni rok 2014/2015, ke dni 15. 10. 2015
Stinost na feditele $koly, KUOK, ze dne 10. listopadu 2015

Odpoved teditele Skoly na anonymni stiznost, ze dne 31. listopadu 2015

Rozvrhy hodin Zakl a pedagogickych pracovnikii, veetné aktudlniho suplovani
Piehled hospitacni Cinnosti za 1. pololeti Skolntho roku 2015/2016

Zaznamy 2z hospitaéni ¢innosti feditele Skoly a zastupkyné feditele Skoly ke dni
konani IC

. Koncepce dalsiho rozvoje Skoly, s platnosti od 1. zaii 2015
. Zapisy z pedagogickych rad za 2. pololeti $kolniho roku 2014/2015 a Skolniho roku

2015/2016

. Plan DVPP pro skolni rok 2014/2015 a 2015/2016
. Zapisy predmétovych komisi spolecenskovédnich predméti a jazykové sekce,

grafickych predmétii a informacni technologie, ekonomickych piredmétl pro Skolni
rok 2015/2016

Skolni ¥ad véetné Pravidel pro hodnoceni Zakd, s platnosti od 1. prosince 2014
SloZka vychovného poradenstvi (zprdvwy z PPP vCetné doporuceni, Zzapisy
z vychovnych komisi, komunikace feditele Skoly se zakonnymi zistupci zaka vcetné
piijatych stiznosti, jejich feSeni a pifjatych U¢innych opatieni)

Sjetiny vysledki vzdélavani zakia za 2. pololeti Skolntho roku2014/2015 a 1. Ctvrtleti
Skolntho roku 2015/2016 v CJ a odbornych piedmétech, véetnd udélenych
vychovnych opatieni

Protokoly o komisiondlnich zkouSkéch za 2. pololeti Skolntho roku 2014/2015
Testy, pololetni, étvrtletni pisemné prace z CJ a odbornych predméti za 2. pololeti
Skolniho roku 2014/2015 a 1. ¢tvrtleti Skolniho roku 2015/2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pripadné
pripominky za$lete na vySe uvedenou adresu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v Olomouckém inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Juraiova, Skolni inspektorka Renata Juranova v. r.
Mgr. Alice Ostadalova, skolni nspektorka Alice Ost’adalova v. r.
Mgr. Michal Hlavacek, skolni mspektor Michal Hlavacek v. .
Bc. Jana Mazakova, kontrolni pracowvnice Jana Mazakova v. r.

Bc. Zdenka Turkova, kontrolni pracovnice Zdenka Turkova v. r.

V Olomouci dne 12. Unora 2016

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujiciho projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Josef Peskar, feditel Skoly Josef Peskar v. r.

V' Mohelnici dne 25. Unora 2016
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