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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola zabezpeCuje ve Skolnim roce 2000/2001 vyuku 484 zaka, 107 dojizdi
z okolnich obci (Vrazného-Hyncic, Jakubcovic a Mankovic). Vyu€ovani je organizovano
v jednadvaceti tfiddch s primémym poétem 23 zaki. Skola je od 1. ledna 1992 pravnim
subjektem (ptispévkovou organizaci); jeji soucasti jsou jidelna v internatnim zafizeni a druZina.
Plvodni budova skoly je zr. 1932. Potieba dalSich prostor byla v pozdéjsich létech feSena
pfistavbami, ve kterych jsou umistény Satny, jidelna a ucebny pro nejniz§i ro¢niky. Vlastni
vchod ma pfistavba s u¢ebnami, s budovou Skoly neni propojena. Z hlediska béZzného provozu
je poctem uceben a odpovidajiciho socidlniho zdzemi prostorova vybavenost standardni
a v podstaté¢ vyhovujici. Schdzi odborné pracovny a vétsi télocvicna. K dispozici je mala
télocvicna, noveé vybudované hiisté, kde Zaci mohou travit i prestavky a Skolni pozemek.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Matematika

Zavéry vyplynuly ze sledovani odborné a pedagogické Cinnosti péti vyucujicich na 1. stupni
a Ctyf vyucujicich na 2. stupni v jedenacti hospitovanych hodinéch.

Kontrolou bylo ovéfeno dodrzeni tydenni casové dotace vyuky matematiky stanovené
vzdélavacim programem Zakladni Skola €.j. 16 847/96 — 2 s platnosti od 1. zati 1996, ve znéni
Giprav a doplitki &.j. 25 018/98 — 22 s platnosti od 1. zati 1998. Zakam devatého roéniku byl
doplnén ucebni plan volitelnym pfedmétem cviceni z matematiky a jazyka ceského v rozsahu
dvou hodin tydné. V letosnim Skolnim roce ma Skola ziizeny Ctyfi tiidy s rozsitenou vyukou
matematiky a ptirodovédnych predméti (dale jen RvM) v Sestém az devatém ro¢niku. Tydenni
pocet hodin matematiky v téchto tfidach odpovida modelovému uéebnimu planu pro ttidy s
celky nejsou podrobnéji rozélenény a Gasové rozvrzeni je jen orienta¢ni. Cinnost metodickych
organll se zamé¢fuje na organizacni zaleZitosti, méné¢ na metodickou a pedagogickou oblast
vyuky. Ve 3. — 5. ro¢niku se projevilo vedeni vyuky obsahem ucebnic, ktery neodpovida
upravenym osnovam. Zatazovani témat nad rdmec osnov piisluSného ro¢niku vede k
porusovani didaktické zasady piimétenosti. Bezprostfedni piiprava vyucujicich se vyrazné
zaméfovala na odbornou stranku uciva, na podporu nacviku matematickych dovednosti a
poskytovani okamzité zpétné vazby Zzakim. Podcenovany zlstavaly didaktické zésady
nazornosti a propojeni teorie s praxi zafazovanim aplikacnich uloh. Vybaveni ucitelské
knihovny odbornou a pedagogickou literaturou je jiz zastaralé a potieba zdsadnéjsi obnovy je
zadouci. Nové nadméty pro svou praci ziskdvaji pedagogové v pravidelné¢ odebiranych
Casopisech (napf. Matematika, fyzika a zemépis ve Skole, Moderni vyucovéani a dalsi).
Pedagogové jsou informovani o Zzacich se specifickymi poruchami uceni, zohlediiovani v
hodinach nebylo shlédnuto.

Persondlni obsazeni je na obou stupnich rozdilné. Kvalifikaéni predpoklady spliiuji vSichni
vyucuyjici 2. stupné. Na 1. stupni vyu€uji matematiku ¢tyfi pedagogové bez potifebné odborné a
pedagogické zpusobilosti. Tim je porusena vyhlaSka ¢. 139 ze dne 28. kvétna
1997,0 podminkdch odborné a pedagogické zptlisobilosti pedagogickych pracovnikii a
o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. V hodinach nekvalifikovanych pedagogii se
projevovaly nedostatky ve znalostech didaktiky matematiky a z teorie fizeni vyucovaci hodiny.

Vyuka probihala prevazné v kmenovych uc¢ebnach, které jsou standardné vybaveny zdkovskym
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nabytkem. Estetickd vyzdoba tfid je rozdilna s pfevahou pozitiv na prvém stupni. Ve vybaveni
uceben informacnimi tabulemi a aktualnimi ptehledy uciva, jsou s ohledem na informativni
vychovu, rezervy. Ve Skole je relativné dostatek ucebnich pomicek, jsou ovSem zastaralé,
dlouhodobéji nejsou obnovovany a dopliiovany. V soucasnosti se pofizuji ndsténné prehledy
uciva, které jsou prioritn€ umistovany ve ttiddch s RvM. Z didaktické techniky byl v jediném
piipadé efektivné vyuzit zpétny projektor pii vyhodnocovani samostatné prace. Vypocetni
techniku 1ze s ohledem k moralni zastaralosti, nedostatecnému mnozstvi a programovému
vybaveni pfi vyuce uplatnit jen vyjimecné. Na obou stupnich jsou k dispozici ucelené tfady
ucebnic a pracovnich sesitl z jednoho nakladatelstvi (Fortuna a Prométheus). V soucasnosti
dochazi na 1. stupni k jejich obméné. V patém rocniku pii vysokém poctu zakl je vyuka
matematiky délena v jedné hodiné tydn€ na méné pocetné skupiny. Na druhém stupni ve
ttidach s RvM je rovnéz délena vyuka na skupiny. Zatazeni jedné ze skupin pravidelné na rano
od 7:00 hodin neni z psychohygienického hlediska optimalni.

Vsechny shlédnuté hodiny mély jednotnou klasickou stavbu s ptfevahou frontalni vyuky. Ani
v jediném pfipadé nebyla aplikovdna odliSnd organizacni forma (napf. skupinova prace
s kooperativnimi prvky). Hlavni ulohu pii fizeni vyucovaci hodiny sehraval vzdy pedagog,
ktery jasnymi a presnymi pokyny fidil jeji pribeh. Mezi uplatiovanymi metodami pievazoval
vyklad s rozhovorem a naslednd samostatnd prace zakl. Diferenciace vyuky zohlednénim
moznosti a potieb jednotlivych Zakl byla uplatnéna v jediném piipadé€, v ostatnich prevladal
jednotny postup a tempo vyuky. Individualizace sméfovala do oblasti rozliSeni mnozstvim
ptikladt, vyuZivani pracovnich listi bylo minimalni. Zejména ve tfidach s RvM byli zaci vedeni
k diskusi nad ulohou a k hledani alternativnich feSeni. Pti dikazovych ulohach ucitelé
vyzadovali analyzu problému s odkazem na stavajici znalosti a dovednosti. V zavérech hodin
nechybélo shrnuti a zopakovani probrané ucebni latky. Ucivo bylo interpretovano, aZ na
drobné vyjimky, odborn€ a vécné spravné, Zaci byli vedeni ke spravnému uzivani matematické
terminologie.

Jako tivodni motivace Zaki zpravidla dostatecné plsobilo sezndmeni s cilem hodiny a jejim
ocekavanym pribéhem. Ucitelé vhodné zatazovali matematické rozcvicky, mnohdy se ale
v jejich stavbé a délce projevila mald pedagogicka zkuSenost zacinajicich a nekvalifikovanych
pedagogti. Upadajici pozornost pomahaly udrzovat vhodné aplikované problémové ukoly
a soutézivé hry. Pozitivné se projevovalo v nékolika piipadech osobni zaujeti vyucujiciho,
projevovany zajem o diskusi a spolupraci se zaky. Hodnoceni znalosti a dovednosti bylo
objektivni, klasifikace se vzdy zdivodiovala. Zakiim v hodinach nechybé&la okamzitd zp&tna
vazba a individualni pomoc ucitele. Pfi hodnoceni byli systematicky vedeni k vzdjemné
kontrole vysledkl své prace, méné jiz je vyZadovana sebekontrola. Talentovani Zaci, viazovani
pfednostné do tiid s RvM, se uspésné ucastni matematickych soutézich (napt. Klokan,
Pythagoridda, matematickd olympiada a dalsi). V letoSnim Skolnim roce mimo jiné ziskali prvni
misto v okresnim kole MO v kategorii devatych roc¢nikl. Vysledky uceni jsou pribézné
sledovany pisemnymi ¢tvrtletnimi proveérkami, zjiSténi se vyhodnocuji a operativné se promitaji
do procviCovani uciva. V 9. ro¢niku probéhlo v letoSnim Skolnim roce srovnani vysledkil
vyuky v matematice prostfednictvim standardizovanych test Kalibro.

Ze shlédnutého pribéhu vyucovéani vyplyvalo respektovani dohodnutych pravidel jednani.
Atmosféra ve vyuce vychdzela ze vzajemné divéry, Ucty a byla vedena snahou vyvarovat se
stresujicim prvkiim. Verbalni i neverbalni urovenn komunikace vyucujicich je na velmi dobré
urovni. Komunikace probihala vyhradné ve sméru ucitel-zdk, v preferovaném stylu vyuky
nevedla pokazdé k nacviku komunikacnich dovednosti, rozvoji flexibility a tvofivého mysleni
zakl. V prubéhu inspekce nebyly shlédnuty negativni projevy chovani zaku.
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Kvalita vyuky matematiky je shrnutim vSech sledovanych jevech celkové hodnocena jako
prumérnd. Pozitivni zjisténi prevaZuji na 2. stupni.

Cesky jazyk

Byly navstiveny hodiny ¢eského jazyka tak, aby byli hospitovani pfitomni vyucujici druhého az
devétého ro¢niku.
Tydenni hodinové dotace ceského jazyka, které korespondovaly sucebnim planem

plany byly vypracovany pro cely ro¢nik v souladu s u¢ebnimi osnovami, nejsou vSak adresné
vici jednotlivym tiidam (specializovanym ¢i béznym). Jejich tcinnost je Cisté formalni a jen
v obecné roviné. Neni vytipovano zadkladni ucivo pro bézné tiidy, kde se sesli zaci méné
motivovani, mozna i méné vykonni, ani rozsifujici u¢ivo pro tfidy specializované. V planovani,
ani pfindslednych hospitacich se neprojevila vE&tsi mira vnitini diferenciace, kterd by
prokazovala odlinost vyuovacich postupti podle specifického slozeni kolektivii. Zéci
s dysfunkcemi byli do vyuky béZné zafazeni, projevila se snaha o individualizaci. ZvlaStni péce
je veénovana ditéti se sluchovou vadou. Ve jedné tfidé¢ 5. ro¢niku byl pozorovan zak
s ndvykem vadného uchopenim tuzky.

Z desiti navstivenych tfi vyucujici nespliji pozadavky odborné a pedagogické zptsobilosti
k vyuce predmétu, znich dva dalkové studuji pedagogickou fakultu. Celkova uroven
zhlédnutych hodin byla pomérné vyrovnana, ptevazovalo hodnoceni primérné a velmi dobré.
Dvé hodiny byly pro vysokou miry motivace a pestré organiza¢ni formy hodnoceny jako
vynikajici. Projevil se problém potieby zasadné odliSnych vyuCovacich forem a metod
a pfedevsim sjednoceni vychovnych postupli v béznych, tj. nespecializovanych t¥idach.
Hospitace potvrdily z velké ¢asti zkuSenost a orientaci v problematice, dobrou metodickou
i odbornou pfipravenost ucitell, kterd vyplyva pfedev§im z tradicnich vyucovacich postupt.
Problematika cCeského jazyka na 1. 1 2. stupni je feSena vramci metodickych organt.
Projednavana tematika jejich schiizek se tyka z vétSiny organizacnich a vyukovych zaleZitosti,
méné jiz obsahuje metodickou néplit. Systém pravidelného provéfovani znalosti zaki je
vytvofen. Zakovské pisemnosti prochézeji kontrolou, hodnocenim a naslednymi opravami.
Vyuka probihala v kmenovych tfidach, které poskytovaly dostate¢né podminky pro zvolené
vyucovaci metody a formy. V nékolika ptipadech nevyhovoval z antropometrického hlediska
zakovsky nabytek. Vyuka pfedmétu je zajiSténa fadami ucebnic nakladatelstvi Alter a SPN.
PfedevS§im v nizSich tfidach byla pouzita audiovizudlni ¢i didaktickd technika. B&zné& se
pracovalo na tabuli, do seSitli a pracovnich sesitli, velmi malo s vlastnimi pracovnimi listy.
Déleni tfid na skupiny neni zavedeno. Po organizacni strance u vyucujicich prevladala
zkuSenost zaloZend na frontdlnim zptisobu vedeni vyuky. V né€kolika malo piipadech byli Zaci
rozdéleni do skupin, ¢i do dvojic a zaméstnani samostatnou praci. V hodinach byly pouzity
tradicni formy vyvozovani, vykladu, zaddvani pracovnich ukold. Vyuka byla fizena
srozumitelnymi pokyny, sled a vybér informaci byl vhodny a pfiméfeny ndro¢nosti uciva.
VeétSinou byli Zaci k logickému odvozovani, zdiivoditovani a nasledné aplikaci pasivné vedeni.
U¢ivo bylo interpretovano spravné, piiklady pii uvadéni uciva byly promyslené a funkéni.
Ucitel¢é sledovali béhem vyucovaciho procesu predev§im cil vyuky, ktery byl témét ve vSech
t¥idach splnén. Zaci prokazovali aktivitu a snahu, projevili dobré znalosti. Ve vétsing hodin
zbyl cCasovy prostor na shrnuti u€iva, méné¢ uZz na zav€retné hodnoceni prace tiidy
a jednotlivct.

Vyucuyjici se snazili zajiStovat pozornost pestrymi formami prace nebo motivovanymi zménami
¢innosti. Problémy se projevily piedevSim v pozornosti a soustiedéni ve tfidach bez
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specializaéniho zaméfeni. Relaxacni chvilky byly zafazovany pouze v nékterych nizSich
rocnicich, ani pracovni aktivity nebyly stfidany tak, aby Zaci alespoil ménili pracovni polohy.
Graficka troven zapist na tabuli 1 vedeni zapisii v Zakovskych seSitech byly na dobré trovni.
Ucitelé vedli Zzédky k vhodnym pracovnim navykim, pii hodnoceni Zakovskych vykont
pfevazné vyjadfovali pozitivni postoje. Cinnosti byly pomérné malo spojeny s diléi nebo
shrnujici klasifikaci.

Zaci byli ugiteli kontrolovani a opravovani, mohli si zpétn& porovnat vysledky mezi sebou.
Analyza chyb byla provadéna, Zaci byli vedeni ke zdlvodiovani spravnych tvard.
V respektovani didaktickych se neprojevily vétsi problémy.

Dohodnuta pravidla jednani byla obéma stranami piijata, i kdyz ze strany Zzaka se v n€kolika
ttidach objevily kazenské vystielky. Prevladal v§ak kladny vztah k vyuce i k ucitelim. U témet
viech vyudujicich byla znatelna snaha o citlivy p¥istup. Zaci byli osobnostné respektovani, méli
moznost vyjadiit vlastni ndzor a mnohdy byly pfipraveny podminky pro jejich souvisly slovni
projev a pro podnétnou interakci. Vyjadfovani vyucuyjicich, jejich pohotovost a jazykova
spravnost byla velmi dobré. Totéz se tyka i jejich neverbalnich projevil.

Shrnutim jednotlivych atributii je urovein vyuky cCeského jazyka hodnocena jako velmi
dobra.

Prirodovédné predméty

V ramcei vzdélavaciho programu Zakladni Skola se vzdy vjedné tfidé kazdého ro¢niku
2. stupné tidi tydenni dotace hodin modelovym ucebnim planem pro tfidy s RvM. Pro fyziku je
stanovena dvouhodinovéa dotace ve vSech ro¢nicich, stejné jako pro piirodopis, kde vyjimku
tvofi jednohodinova dotace pro 6. a 7. ro¢nik s RvM. RovnéZz pocty hodin chemie jsou v rdmci
vzdélavaciho cyklu dodrzeny.Volitelny pfedmét ekologie je vyu€ovan ve tfech skupinach zakt
8. a 9. rocniku. Tematické plany zpracovali uclitelé v souladu s osnovami, ndvaznost uciva
jednotlivych ro¢niki je zajisténa. Rozpracovanost obsahu tematickych celkii neodpovida vzdy
potfebam jednotlivych ucitel, zejména s ptihlédnutim k nekvalifikované vyuce a délce
pedagogické praxe. V bezprostfedni ptipravé lze na 1. stupni pozorovat vazbu na obsah
ucebnic, coz jak prokéazaly hospitace, vede k zabihani do podrobnosti na ukor tvorby systému
zakladnich znalosti a zbytecnému zatézovani zaka. Ucitelé 2. stupné v disledku nedostatku
vhodnych ucebnic vénuji zna¢nou pozornost teoretické piipravé na tkor promyslenosti
zakovskych ¢innosti. U¢ivo, které bylo obsahem hospitovanych hodin odpovidalo osnovam,
vyukovy cil prevazné pfiméteny moznostem zakd.

Kvalifikovanost vyuky na 1. stupni jiz byla zminéna. Ze Sesti vyucujicich sledovanych predméti
ma jedna ucitelka vysokoskolské vzdélani nepedagogického sméru doplnéné studiem, které ji
opraviiuje k vyuce pfedmétli své odbornosti ve Skolach 2. cyklu. Tim dochéazi k poruseni vyse
citované vyhlasky o ,,odborné a pedagogické zpusobilosti,,. Ve vétSin€ vyucovacich jednotek,
nezavisle na kvalifikovanosti ucitelli, se projevily nedostatky v uplatnovani pedagogickych
zasad a ve stavbé hodiny.

Vyuka ptirodovédy, piirodopisu a pievazné i chemie, probihd v kmenovych ucebnach. Nove
zfizend odbornd pracovna fyziky mé odpovidajici technické vybaveni (rozvody elektfiny,
stupniovité usporadani lavic), schdzi didakticka technika (napf. televizor a video). V pracovné
chemie je nevyhovujici a zna¢né poskozeny Zakovsky nabytek, bezpecnostni hlediska jsou
dodrzena (digestof, ochranny S$tit na demonstratnim stole). Pomucky i chemikalie (véetné
kyselin a hydroxidi) jsou uskladnény piimo vucebné, coz neodpovidd hygienickym
pozadavkim a bezpecnostnim normdm. Ucebna je uzamcena a Zaci do ni vstupuji pouze za
doprovodu ucitele. Do doby zpracovani inspekéni zpravy byl tento nedostatek odstranén
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a chemikalie jsou uskladnény mimo vyukové prostory. Pracovni prostfedi pracoven dotvaii
nasténné prehledy zékladniho uciva. Ucebnice pro jednotlivé pfedméty jsou prevazné starSiho
vydani. Napfiklad jiz nevyhovujici jsou ucebnice pifirodovédy pro 5. ro¢nik (z r. 1980)
a pfirodopisu pro vSechny ro¢niky 2. stupné (z let 1983, 1988 a 1991). Zasadnim negativnim
zjisténim je skutecnost, Ze schazi potifebny pocet ucebnic fyziky pro 8. a 9. ro¢nik a Zaci je maji
k dispozici pouze pii vyucovani. V hodindch se tento problém projevil zdlouhavymi zapisy
uciva, které si Zaci opisovali do seSitl. Pro ucitele schazi soucasna odborna a poloodborna
literatura, kterou lze vyuzivat k aktualizaci uc¢iva i jako pomucky v rdmci diferencované vyuky.
Nepfizniva situace je i ve vybaveni didaktickou technikou. Skola ma k dispozici pouze dvé
videa, Ctyii televizory, devét zpétnych projektorti (potizenych v létech 1979-1983, coz
vypovidd o jejich technickém stavu a pouZitelnosti) a pét diaprojektord ( z r. 1980).
V hospitovanych hodinach byla prace s didaktickou technikou sledovéna ve dvou ptipadech.
Ani vybaveni pocitacovou technikou neni optimalni (sedm pocitaci Mac Intosh v siti, tii PC
vyuzivd vedeni Skoly). Podle feditele jsou pfi¢inou pomal¢ obmény ucebnic, schazejicich
metodickych materiald, ale 1 nedostatku ucebnich pomticek, omezené finan¢ni moznosti Skoly.
Hospitace se uskutecnily v deviti vyucovacich jednotkéch tiid 4. — 9. ro¢niku a sledovana byla
vyuka v béznych tfidach i ve tfidach s RvM. Stanovené vyukové cile vychazely z uc¢ebnich
osnov a respektovaly kontinuitu vzdélavani, ve vysSich ro€nicich vSak nebyly ptizpisobeny
aktualnimu sloZeni tfidy. Hodiny mély klasickou stavbu, v jednotlivych fazich ptevaZzovaly
standardni postupy jako vyklad uciva s podporou nazoru (ndkres, modelova situace,
experiment, obrazovy a demonstracni material), rozhovor a spole¢né samostatna prace. Hlavni
pozornost ucitelil se soustiedila na predavani ucebniho obsahu, diraz byl kladen na teoretické
znalosti. Z hlediska uceni se jednalo o jednostranné ¢innosti a ve vétSiné hodin se Zéci
koncentrovali na poslouchani at’ ucitele ¢i odpovédi spoluzaki. Rezervy vykazovaly ¢asové
rozvrzeni a promyslenost délky trvani jednotlivych fazi vyucovaci jednotky. Vyrazné bylo
podcenéno procviCovani uciva a jeho aplikace, kdyZ tuto c¢ast nahrazovalo zdlouhavé
provadéni zapisu uciva ucitelem a to 1 v nejvysSich rocnicich. Asi v poloviné hodin byla
sledovana prace ve dvojicich, v jednom piipad¢ zatradila ucitelka skupinovou praci. Vyjimecné
se zaci aktivné podileli na sebevzdélavani pfi samostatné praci s textem v niz§im ro¢niku,
feSenim aplikacnich uloh a uloh, pfi nichZz prokazovali orientaci v systému. Nedostatek
pedagogickych zkuSenosti a zminéné chyby ve struktute hodin byly v jejich zavéru pficinou
casového deficitu nebo nadbytku. V jedné tfetin€ hodin pievazovaly aktivni Zdkovské €innosti,
sttidanim forem prace byla udrzovana pozornost a pribézné vyhodnocovéani samostatné prace,
ptipadné i klasifikace, zaky k dal§im vykonim vhodné podnécovalo.

Hodiny byly v ivodu az na vyjimky motivaéné méné vyrazné. Pouze nékteti ulitelé zakiim
struéné oznamili obsah, ptipadné cil hodiny. Motiva¢né puisobily ucebni pomiicky, ozndmeni
hodnoceni ¢i klasifikace vykonu. Znalosti zakl si ucitelé ovéfovali frontdlné (opakovanim
pojml) a samostatnou, casové omezenou praci, vjedné hodin¢ ustnim zkouSenim se
zavéreCnou Kklasifikaci vykonu. V nékterych hodinach ucitelé vzbuzovali aktivitu zakh
prubézné dil¢imi otdzkami, motiva¢né piisobily demonstracni pokus, zména pracovniho mista
(v nizSich ro¢nicich), prace sriznymi informa¢nimi zdroji (Atlasem rostlin, s nasténnymi
obrazy, které jsou soucasti vyzdoby pracovny, s pfipravenym pomocnym materidlem
a didaktickou technikou-zpétnym projektorem). Slovni hodnoceni Zdkovskych vykonl
a pozitivné pusobici podnéty (pochvala, vyzvednuti aktivity ¢i dil¢iho uspéchu) byly aplikovany
méné Casto. Zavéretné hodnoceni vysledkl vyucovacich ¢innosti s ohledem na cil hodiny bylo
vyjimkou. Z didaktickych zasad nebyla vZzdy respektovana zasada pfimétenosti (a to v ramci
vnitini 1 vnéjsi diferenciace tfid) a s prihlédnutim k pfevazujicim vyukovym formam i zésada
aktivity (schazel problémovy zpisob vyuky, aktivizujici metody, individudlni ptistup formou
pfimétené naroénych pozadavki).
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Zaci respektovali ucitele, ktefi zptisobem organizace piejimali vyrazng Fidici ulohu.
V dostatecné mife nebyla vedena komunikace ucitel-zak a zak-zak ve smyslu diskuse k ucivu.
Kladené otazky byly zamétfeny na pochopeni vztahi a souvislosti, na aplikaci uciva, ale
sledovaly 1 jeho pamétni zvladnuti. Formulace otazek vedla k jednoduchym, stru¢nym
odpovédim. Verbalni a neverbalni projev vyucujicich byl pfevazné pohotovy a na dobré urovni.
Ve vétsiné hodin ve vysSich ro€nicich byli Zaci pasivni a s vyu€ujicim malo spolupracovali.
Vyskytovali se 1 zaci, ktefi svym chovanim davali najevo nezdjem o probihajici vyuku a
narusovali pracovni atmosféru. U¢itelé uplatiiovali pfirozenou autoritu, ve vzajemnych vztazich
ucitel-zak byla zjevna tolerance, bez vyraznéjsiho emocionalniho podtextu.

Kvalita vzdélavani v piirodovédnych piedmétech je hodnocena jako priimérnd.
Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a priprava vyucujicich je hodnocena jako priimérnd, materidalné-technické
podminky jsou pouze vyhovujici, persondlni a psychohygienické podminky jsou priimérné,
stejné jako metody a formy prdace, motivace, hodnoceni, interakce a komunikace je velmi
dobra.

Celkové je kvalita vzdélavani hodnocena jako priimérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce Skoly sleduje posilovani vyuky matematiky a ptirodovédnych predméta
formou vné&jsi diferenciace, sledovanou oblasti jsou i mimovyucovaci a mimoskolni sportovni
aktivity. Dlouhodobym cilim je podfizovana organizace vyuky, méné¢ uspé$na je Skola pfii
zajistovani materialné-technického zadzemi. Ptesto, ze analyza provedena feditelem po nastupu
do funkce vroce 1999 neprokazala optimalni podminky pro pokracovani hlavniho
koncepéniho zaméru (schézejici moznost vybéru zakul, Spatné materialni podminky a financni
moznosti), Skola pokracuje v realizaci. Reaguje tak na pozadavky rodici, kteti, jak prokazaly
1 odpovédi v dotazniku, profilaci podporuji a pozitivné hodnoti. Hlavni ukoly pro jednotlivé
oblasti ve Skolnim roce 2000/2001 zpracoval feditel v celoro¢niho planu. Podrobné se zabyva
vychovné-vzdélavacim procesem a z konkrétnich tikolli je ziejma snaha zajistit podminky pro
optimdlni rozvoj kazdého zaka. Z didaktického hlediska je timto preferovdna zdsada
vychovného vyucovani, aktivity, individudlniho pfistupu, ndzornosti a spojeni teorie s praxi.
Plan rovnéZ konkretizuje ukoly pro praci tfidnich uciteli a metodickych orgdni, ve sméru
odborné a metodické ptipravy uciteld, spoluprace srodi€i a zajisténi materialné-technickych
podminek. VétSina ukold neni terminovanych a neni uré¢en kompetentni pracovnik, zodpovédny
za jejich splnéni. Ptilohou je plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, zastupci poradnich organt
(vedouci predmétovych komisi, metodického sdruzeni, vychovny poradce a vedouci
vychovatelka) maji vlastni plany, které jiz byly zminény. O aktudlnich ¢innostech informuji
tydenni plany, které je takto i organizané zajistuji. Plany jsou operativni, avSak celoro¢ni
ukoly zde prendSeny nejsou. Planovani nevytvafi navazny systém, vedeni Skoly postupnou
realizaci nesleduje a celoro¢ni plan prace je tak pouze formalni zalezitosti.

Koncepéni a planovaci ¢innost vychovné-vzdélavaciho procesu vychdzi z uc¢ebniho dokumentu
Zakladni Skola. K de€leni hodin dochdzi (kromé jiz jmenovanych predmétl) pii vyuce
pracovnich ¢innosti, cizich jazycich a volitelnych predmétii. Volitelné pfedméty jsou uréené pro
zaky 7. — 9. ro¢niku (alespont dva pro kazdy ro¢nik), ktefi nenavstévuji matematické tiidy. Pti
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tvorb€ nabidky je prioritou vyuzit personalni a materidlné-technické podminky Skoly ve sméru
zajmu zakl (informatika) a posilit vyuku nekterych predméti (ekologie, cviceni z Ceského
jazyka a matematiky). Ovlivnit vybér mohu i rodiCe, kterym Skola v€as poskytuje pottebné
informace. V ramci nepovinnych pfedméti probiha vyuka ndboZenstvi a zdravotni télesné
vychovy. Zaci mohou dale rozvijet své zijmy v krouZcich (vytvarném, cizich jazykd,
dramatickém, sportovnich her, kopané a gymnastickém). Sir$i nabidku $kola neprovadi, nebot’
v bezprostredni blizkosti je dim déti a mladeze.

Organizovani

Z ptedlozeného organizacniho schématu Skoly je zfejmé funkEni zafazeni a pracovni népli
jednotlivych pedagogickych pracovnikli 1 ostatnich zaméstnanc. Vedeni Skoly (feditel,
zastupce a vychovny poradce) je vramci pracovnich porad, zpravidla jednou mésicné,
roz§ifovano o zastupce uciteldl 1. a 2. stupné. Reditel piimo Fidi pedagogické pracovniky,
ekonomicky usek, Skolni jidelnu, oblast pracovné-pravnich vztahi, vychovné-vzdélavaci proces
a Cinnost metodickych organi pfirodovédnych pfedméti. Prostfednictvim svého zéstupce
sleduje praci Skolni druziny, vychovné-vzdélavaci proces ve spole¢ensko-védnich predmétech a
spravni zaméstnance. Kompetence vedoucich pracovnikli a zastupcii poradnich organii jsou
vymezeny a zpracovany pisemné. Zejména metodické organy maji dostatecny prostor pro
vlastni iniciativu, avSak dle ndzoru feditele, nevyvijeji ocekdvanou aktivitu.

Vyucovani probiha v béZné vzniklych tfidnich kolektivech, v 5. ro¢niku doplnénych Zaky
z okolnich obci. Vnéjsi diferenciaci vznikaji v 6. rocniku tfidy s rozsifenou vyukou matematiky
a ptirodovédnych predméti. Rozvrh hodin respektuje § 9 vyhlasky €. 291/1991 Sb., o zakladni
Skole, ve znéni pozd&jSich predpist. Zacatek vyuCovani je stanoven na 7:50 hodin z divoda
dojizdéni zakd. Dokumentace (rozvrh hodin, piestavek a dozorii pedagogi, Rad $koly) je
fadné vedena a zvefejnéna. Rad §koly vhodné definuje povinnosti a soucasné i prava zakd.
Kontrolou byly zjistény nedostatky: ve vypliovani tfidnich vykazi, katalogovych list,
vysvédceni a v zdpisech z pedagogickych rad. Text Ufedniho razitka neodpovidad § 2 odst. 3
vyhlasky €. 291/1991 Sb., o zédkladni Skole ve pozd¢jsich piedpisti a na podlouhlém razitku
neni uveden nazev okresu. Do doby ukonceni inspekce byla zajiSténa nova razitka a nckteré
nedostatky v dokumentaci byly odstranény.

Ve skole jsou ziizeny Ctyii predméetové komise a dvé metodickd sdruzeni na 1. stupni. Jejich
plsobnost ma organiza¢ni charakter, systematickd metodicka prace vramci dlouhodobé
i pfimé piipravy ucitel na vyucovani je malo zfetelnd. Preddvéani informaci uvnitt Skoly je
zajiSténo zavedenym systémem neformalni komunikace uciteli a vedeni Skoly, tydennimi plany,
vyuZivany jsou v tomto sméru i pedagogické rady a provozni porady. Ptistup pracovnikl ke
vsem pisemnym podkladim a dokumentiim je zprostfedkovan ve sborovné, ochrana osobnich
dat zaméstnanct i1 zakl je zabezpecena. Ucitelé maji k dispozici kopirovaci ptistroj, pocitace a
Internet.

Zaci ziskavaji potfebné informace predeviim od tfidnich ugiteli a vychovného poradce,
k témuz Ucelu slouzi i aktualizované nésténky u feditelny. Rodi¢e zakl maji k dispozici
standardni prosttedky — informacni schlizky konané dvakrat ro¢né, Zzdkovské  knizky
a konzulta¢ni hodiny vychovného poradce. Pfi Skole nepracuje zadna organizace rodicl. Na
zakladé rodiCovského dotazniku nutno konstatovat, ze jen mald ¢éast rodicl je seznamena
a vnima ztiZzené materialné-technické podminky vyuky. Se svymi aktivitami a vysledky ¢innosti
Skola seznamuje pravidelnymi piispévky vetejnost prostiednictvim Oderského zpravodaje. O
préci Skoly, vstficnosti vedeni i ucitelll, informovanosti a aktivitich smérem k Zzakim, se rodice
zaki 5. a 8. ro¢niki, kteti byli prostfednictvim dotazniku osloveni, vyjadfili velmi pozitivné.
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Rozhodnuti feditele jsou dolozZitelnd pouze v ptipadech odkladu Skolni dochazky, pro ostatni
nejsou pisemné podklady. Pracovniklim vytvaii prostor pro podnéty a pfipominky, zejména pii
ptipravé ro¢niho planu. S ohledem na sviij vyznam je nedostate¢né vyuZivand zpétna vazba,
kterd zajiStuje vzajemnou informovanost ve sméru feditel-ucitel a ovefuje UCinnost
rozhodovacich akti.

Vyroéni zprava za Skolni rok 1999/00 podava vefejnosti dostatecné mnoZzstvi informaci.
Poskytuje objektivni pohled na praci Skoly, avSak neuvadi Spatné materialné-technické
podminky, ve kterych pracuje. Rovnéz ¢ast obsahujici sebehodnoceni zatim schézi.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel uplatiiuje demokraticky zpiisob fizeni, neformalni systém vnitini komunikace a osobni
kontakt, ktery urychluje feSeni piipadnych problémil. Vyuziva soudrznost kolektivu a zdjem
vétSiny Clenli o vytvareni dobrého jména Skoly. Zaméfuje se spiSe na zajiStovani provozu
a jednotlivych akci nez na pfimé vedeni lidi, plisobi jako konzultant, podfizenym ponechéava
znanou nezavislost a predpokldda dobrou praci. Ve zplsobu vedeni ptrevazuje socialni
orientace a tolerance nad orientaci na ukoly. Rizeni je operativni, dosud viak nenavazuje na
planovani a jeho G¢innost snizuje ne vzdy diisledna kontrola jednotlivych ¢innosti.

Obecné se projevujici nedostatek ucitelt 1. stupné, nutno, vzhledem k nekvalifikované vyuce,
konstatovat i na zdejsi Skole. Z deseti vyucujicich na 1. stupni Sest splituje pozadavky odborné
a pedagogické zpisobilosti. Jedna ucitelka ma vysokoskolské vzdélani se zaméfenim na
specialni pedagogiku v predSkolnich zafizenich. V soucasné dobé zde uci dvé dichodkyné,
jedna na plny uvazek. Na 2. stupni jsou pln€¢ aprobované vyucovany pouze matematika, fyzika
a prirodopis. V z4jmu pozitivniho vyvoje Skoly si stanovil feditel jako hlavni ukol udrzet
stabilizovany kolektiv, zkvalitnit vyuku cizich jazykli a informatiky. Planovano je dalsi
vzdélavani ucitelll ve sméru novych organiza¢nich metod a forem prace a naprav specifickych
poruch uceni. To, Ze si tfi ucitelé dopliuji svou kvalifikaci (dalkove studuji ucitelstvi pro
1. stupent) a dalsi ucitelé se prubézné vzdelavaji v odbornych kurzech, svéd¢i o postupné
realizaci stanoveného cile. Vedeni nekvalifikovanych uciteli je pldnovano a realizovano
prostiednictvim bézné piipravy na vyucovani. Neni systematické, schdzi predev§im mozZnost
vzdjemnych hospitaci, kterou by osloveni nekvalifikovani ucitelé i ucitel¢ s kratkodobou praxi
ptivitali. Kontrola vysledki této ¢innosti vedenim Skoly provadéna neni.

Ucitelé jsou iniciativni ve sméru sportovniho vyziti zakl, ekologické vychovy (ucast
v republikovém projektu Tereza), pfipravy a organizovani sportovnich a znalostnich soutéZi na
urovni Skoly aZz okresu, prezentace Skoly v mezinarodnich projektech (nové Sokrates) ijako
vedouci zajmovych krouzkl. Podrobny vycet uvadi vyro¢ni zprava. Kriteria pro stanoveni vyse
nadtarifnich slozek platu jsou konkrétni a zaméstnanci jsou s nimi seznameni. Reditel je nema
doloZeny zjiSténymi skute¢nostmi a nelze posoudit, zda je dodrZuje. Pozitivné na pracovniky
pusobi moralni stimulace, vyuZivana zpravidla bezprostfedné¢ po uspéSné probéhnuté akci.
Dil¢i sebehodnoceni Skola provadi na zakladé dosahovanych vysledki v soutézich a ispé$nosti
ohlasu realizované aktivity v fadach rodiCovské vefejnosti, castecné na pedagogickych radach.
Na zavérecné pedagogické rad€ provadi feditel hodnoceni uplynulého Skolniho roku.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola ukolli souvisejicich s provozem Skoly je vkompetenci pfislusnych vedoucich
pracovnikii a poradnich organti, terminovana neni. V ndvaznosti na vysledky kontrol jsou
vramci vedeni pfijimana opatieni, jejich U€innost neni vzdy ové&fovana zpétnou vazbou.
Hospitace a ukoly pfimo souvisejici s vychovné-vzdéldvacim procesem planuje vedeni na
Skolni rok. Kontrola je provaddéna nepravidelné a je malo dislednd, neni vytvofen
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koordinovany systém. Nejméné sledovana je prace metodickych orgdnti, schdzi rovnéz G¢inna
kontrola tkold, kterymi jsou poverovani jednotlivi ulitelé a dokumentace vedené tiidnimi
uciteli. Zaméfeni hospitaci je vramci jednotlivych mésicli planovano cilené¢ napi. jsou
posuzovany pedagogické dovednosti, podil zZakli na sebevzdé€lavani, diferenciace vyuky, prace
s cilem hodiny, provétovani znalosti zakd atd. Do doby inspekce provedl feditel 24 a zastupce
12 hospitaci, z nichz pifedlozili pisemné zéapisy. Zpusob vedeni zapisu umoZziuje posoudit
stavbu hodiny 1 jeji efektivitu s ohledem na zvolené formy prace. Zpravidla schazi zhodnoceni
kvality hodiny a pfipadnd doporuceni. Vlastni hodnotici nastroje k posouzeni kvality vystupti
uceni jsou zpracovany v hlavnich pfedmétech (Cesky jazyk, matematika) pro vSechny roc¢niky
2. stupné. Vysledky slouzi vyucujicim, analyza je pfeddvéana i vedeni Skoly, které tak postupné
ziskéava prehled o praci jednotlivych uiteld. Odpovidajici opatieni zatim nebyla pfijata.

Hodnoceni kvality Fizeni

Pii planovani prdace Skoly jsou zdkladni cile vymezeny, kompetence v ramci organizace
vymezeny. V redlu pak veditel spiSe operativné reSi vzniklé situace, podcenén je vyznam
planovaciho systému. Rezervy vykazuje kontrolni Cinnost, schazi prdce s informacemi
zpétné vazby, ktera ovéfuje ucinnost prijatych opatieni. K pozitivni atmosféie a
vyrovhanym socidlnim vztahiim v pedagogickém kolektivu prispiva klidné a oteviené
jedndni Clenii vedeni Skoly.

Planovani, organizace, vedeni, motivovani a kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako
priimérné.

Kvalita ¥izeni je celkové hodnocena jako priiomérna.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kontrolou rozvrhu hodin a zépisii u€iva v tfidnich knihach bylo zjisténo, Ze ne vzdy je rozvrh
hodin pfesn¢ dodrzovan. Jedna se paté, pripadné Sesté vyucovaci hodiny kdy vyucujici nebyl
pfitomen a organizacné nebylo zajiSténo jeho zastupovéani. V uvedenych piipadech nebyl
dodrZen ucebni plan, ktery stanovi tydenni casovou dotaci pro jednotlivé pfedméty. Timto lze
v nékterych pfedmétech (naptf. vytvarnad vychova, rodinnd vychova) zpochybnit i naplnéni
osnov v uvedenych tfidach. Od mésice zaii do doby inspekce je to 154 hodin ve tfidach
2. stupné ZS (napf. mimo jiné se v VI. C s nevyucovalo Sestnact hodin, VI. A a VIL. A devét
hodin vytvarné vychovy, vIX. C sedm hodin rodinné vychovy a Sest hodin ¢eského jazyka,
v VL. C Sest hodin ptirodopisu). Tim je porusen §9 odst.1 zédkona €. 29/1984 Sb., o soustave
zakladnich a stfednich Skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisti, §7 odst. 1 vyse
citované vyhlasky ,,o zakladni Skole,, a soucasné Rad Skoly v bod¢ A/ Préava.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zatazeni do sité Skol ¢j. 1-946/25/95-17 ze dne 21. 3. 1996 a Protokol o provedeni zmény
ze dne 10. 3. 1999,

e Plan prace pro Skolni rok 2000/2001 a jeho pfilohy (plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti,
plan prace vychovného poradce, dil¢i plany prace metodickych organtt),

e tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy a vysvédceni zakl 1. — 9. ro€niku navstévujicich
Skolu ve $kolnim roce 2000/2001,
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ucebni plan Skoly a tematické plany sledovanych piredmétii zpracované pro Skolni rok
2000/2001,

dokumentace upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci Cinnosti (rozvrhy hodin, Rad
Skoly, Organizac¢ni fad, f4d odborné pracovny fyziky a chemie,

zaznamy z pedagogickych rad,

rozhodnuti o odkladech povinné Skolni dochazky (véetné podkladi),

protokoly o opravnych zkouskach,

vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000,

personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vyucujicich sledované pfedméty,
podkladova inspekéni dokumentace pro zakladni skoly,

rodi¢ovsky dotaznik.

ZAVER

Negativa

opakujici se nezajisténi vyuky dle rozvrhu hodin v pfipad& neptitomnosti vyucujictho v 5. a
6. hodin¢

Doporuceni

bezprostiedné zajistit dostatecny pocet vyhovujicich ucebnic fyziky a ptirodopisu napiiklad
vypuj¢kami z jinych Skol. Vzhledem k tomu, Ze nevyhovujici stav je 1 ve tfidach s
roz$ifenou vyukou matematiky a pfirodovédnych predmétd, méla byt situace
s nedostatkem ucebnic fesena diive.

vytvofit koordinovany kontrolni systém,

zvysit podil poradnich orgdnd na fizeni Skoly; vyuZzivat ptidélené kompetence, v ramci
¢innosti metodickych organti zajistit zvyraznéni pedagogické a didaktické stranky vyuky,
zaméfit dalsi vzdélavani ucitelti na zvladnuti klicovych kompetenci ucitele a nové trendy ve
vyucovani, zafadit problematiku soucasného pfistupu k vyu€ovani a uplatiiovani novych
forem a metod prace,

zvySenou pozornost vénovat informacim ziskanym zpétnou vazbou, zkvalitnit pfenos
informaci v linii vedeni Skoly-poradni orgény-ulitelé¢, systematicky pracovat
s nekvalifikovanymi a méné zkuSenymi uciteli,

klasick¢ vyuCovaci metody dopliovat aktivizujicimi formami wuceni; uplatiovanim
diferenciace ve vyuce poskytovat vS§em zakiim moznost realn¢ dosazitelnych vysledki,
vzhledem k vyse popsanym faktim zvazit moznost jiné formy diferenciace pti zachovani
soucasné profilace napf. vnitini diferenciace pii vyuce, déleni hodin matematiky, Sirsi
nabidka volitelnych predméti,

ve spolupraci se zfizovatelem feSit moZnost zlepSeni materidlné technickych podminek
vyuky, zejména obnovu didaktické techniky a zisadnéj$i doplnéni sbirek metodickymi
pomuckami, které si soucasné pojeti vyuky vyzaduje.
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Zakladni Skola v Odrdach na ul. Komenského napliiuje zakladni poZadavky realizovaného
vzdélavaciho programu v oblasti planovani, hodinové dotace vyuky a souladu obsahu
uciva s osnovami. Bylo zjisténo poruSeni obecné platnych prdavnich norem.

Vytvdaienim podminek pro odborny rist a dopliiovani odborné a pedagogické zpiisobilosti
se zvySuje piedpoklad zkvalitiiovani vyuky. Naopak zhorSujici se uroveri materidlné-
technického zdazemi omezuje vybér forem prdace a zvySuje ndrocnost piipravy ucitele na
vyucovani.

Pojeti vyuky jednotlivymi uciteli se projevuje standardnimi postupy, které preferuji.
PievaZuje frontdalni vyuka, ve tiidach vytvoienych vnéjsi diferenciaci prevainé neni patrny
rozdil v obsahové ndrocnosti uciva, pripadné ve vzdélavacich postupech. Rezervy jsou ve
vyuZivdani riiznych forem pozitivni motivace a v zarazovdni aktivizujicich innosti.

Dosud aplikovany styl zucastnéného rizeni se projevuje zejména volnym pritbéhem uddalosti
a minimem organizacnich zdsahii. Je operativni, avSak ne ve v§ech smérech dostatecné
ucinny. Schazi piehledny kontrolni systém, ktery vyuZiva informace zpétné vazby.
V klimatu Skoly se pozitivné projevuje otevienost vidjemnych vitahii mezi Cleny vedeni a
ostatnimi pedagogy. Profesni aktivity uciteli sméfujici k Zakam piispivaji k upeviiovani
dobrého jména Skoly.

Celkové je Skola hodnocena jako priimérna.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Véra Dufkova V. Dufkové
Clenové tymu Mgr. Sarka Hanu$ova Séarka Hanugova

Mgr. Pavel Tisovsky Pavel Tisovsky

V Novém Ji¢in¢ dne 18. kvétna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 18. kvéten 2001

Razitko
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Reditel §koly Podpis

Mgr. Josef Hladny Josef Hladny

Piedmétem orientacni inspekce bylo thodnoceni cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdikona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské §kolni inspekci v Novém Jiciné, Stefanikova 9 do 14 dnii po jejim obdrieni.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji prithéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-06-11 144 130/01-11128

(samospravy): OU Novy Jicin,

Divadelni 3

Z¥izovatel: M&U Odry, Komenského 2001-06-11 144 131/01-11128

nam.

Rada Skoly: neni zfizena - -

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nepodany
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