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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Vzhledem Kk tomu, Ze v dob¢ inspekéni ¢innosti nebyla ptitomna feditelka $koly Mgr. Jana
Bradafova (ptfekazka v praci na stran¢ zameéstnance), byly veskeré skuteCnosti tykajici
se inspek¢éni ¢innosti projednavany s jednatelkou matetské Skoly Ing. Janou Kunstovou,
kterd je zaroven statutdrnim organem.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jSich predpisi.
Zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkti vzd€lavani podle piislusného



Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi pfedpisy a s Ramcovym vzd€lavacim programem
pro piedskolni vzdélavani § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava &innost matetské skoly (déle ,,8kola®, ,,MS*) a $kolni jidelny —
vydejny. Kapacita MS (15 mist) byla ke dni inspekéni &innosti vyuZita na 100 %.
V individualnim vzdélavani ma skola tii déti. Z celkového poctu 15 déti jsou dvé déti
s odkladem povinné Skolni dochdzky a osm déti pfed nastupem do zakladni Skoly.
Mateiskd Skola sidli od roku 2014 v budové vilového typu s oplocenou zahradou.
Poskytuje détem zazemi pro vychovné-vzdélavaci aktivity ve tiid¢€, ktera je rozd€lena na tii
oddily pro herni i pracovni aktivity. Ttida slouzi détem zaroven k odpocinku po obéde¢.
Vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni  vzdé&lavani
s motivaénim nadzvem ,Privodni¢ek Stastnym détstvim se svétem skiitka“ (dale
,SVP PV®) je zaméfeno na piizptsobeni vzdélavacich podminek kazdému konkrétnimu
ditéti. Ve skole pracuje pét pedagogickych pracovnic véetné feditelky Skoly. Celodenni
strava je dovazena externi spole¢nosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (déle ,feditelka®) je ve funkci od 1. 8. 2011, disponuje rozhodovacimi
pravomocemi tykajicimi se fizeni $koly, pedagogického procesu i financovani. Zpracovana
koncepce rozvoje $koly je realna, avSak stanovené zaméry jsou v praxi realizovany jen
castecné.

Agkoliv MS funguje jiz sedmym rokem, systém fizeni $koly neni pln& funkéni.
Jeho pozitivnim jevem je vstiicny pfistup k zaméstnancim Skoly, coz deklarovaly
i vysledky ankety zadané Ceskou $kolni inspekci (dale ,,CSI*). Skolni vzdélavaci program
je zpracovan v souladu s ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani
(dale ,,RVP PV®), ve kterém se cilené¢ odrazi pedagogika Montessori. Integrované bloky
neobsahuji vzdélavaci nabidku zastoupenou pfirozenym prolinanim vsech vzdélavacich
oblasti.

V fidici ¢innosti feditelky se vyskytuji nedostatky zejmena v kontrolnim systému, které se
projevuji v organizaci vzdélavani (vyuzivani neefektivnich vzdélavacich metod a forem
prace, nedostate¢na diferenciace vzdélavani vzhledem k véku déti a jejich schopnostem)
i ve vedeni povinné dokumentace (tfidni knihy neposkytuji prokazatelné informace
0 pribéhu vzdélavani, neni vydano jedno rozhodnuti o individualnim vzdélavani, u ditéte
pfijatého od 1. 5. 2017 nebylo dolozeno potvrzeni o o&kovani). MS ma dle SVP PV
nastaveny evalua¢ni systém, neni vSak systematicky analyzovan stav vzdélavacich
¢innosti. VSechny tyto nedostatky se negativné promitaji do hodnoceni procest
probihajicich ve skole, nejsou pfijimana G¢inna opatieni K napravam.

Reditelka $koly zfidila pedagogickou radu jako sviij poradni organ, se kterou projednava
zalezitosti tykajici se vzdélavani a zésadni dokumenty Skoly. Vzd€lavani zajistuje pét
specialné zaméfenych pedagogickych pracovnic s vysokoskolskym vzdélanim (na smysly
a praktické cinnosti, hudebni ¢innosti, logopedickou prevenci, matematiku, kosmickou
vychovu a cesky jazyk). Pozadavek odbornosti spliuje feditelka a dvé ucitelky. Dvé
ucitelky pozadovany obor nestudovaly a nebylo prok&zano, ze by nekvalifikované ugitelky



teditelka Skoly piijala na dobu nezbytné nutnou, a ze sou¢asn¢ nemuze zajistit vzdélavani
kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky. Jedna z ucitelek bez pozadované kvalifikace
zajistuje metodické vedeni ostatnich ucitelek, logopedickou prevenci u déti a zacastnila
se kurzu chivy pro déti do zahajeni povinné Skolni dochazky. Profesni aodborna
zpusobilost pedagozek neni posilovana dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovniki
(dale ,,DVPP®). Ve sledovaném obdobi (od Skolniho roku 2016/2017 k datu inspekce) se
ucitelky neztcastnily zadné vzdé€lavaci akce, pouze jednatelka Skoly absolvovala kurz
tykajici se legislativnich zmén v pted$kolnim vzdélavani. Do DVPP neni, dle anketniho
dotazniku CSI, zapojena ani feditelka §koly, coz se odraZi jak v nedostatcich v systému
fizeni Skoly, tak iV nekvalitni metodické podpofe ucitelek a nésledné nizké kvalité
poskytovaného vzdélavani. Vzhledem Kk vyuce déti podle zasad alternativni Montessori
pedagogiky nema nikdo z pedagogli ucelené vzdélani zakonené ziskanim certifikatu
,.Diplomovy kurz Montessori“. Personalni podminky MS vyzaduji zlepseni.

Stanoveni piimé pedagogické cinnosti umoziuje soucinnost ucitelek pfi fizenych
¢innostech i pfi pobytu déti venku. Nastavena organizace dne (provoz a vnitini rezim
v SVP PV) nevymezuje dostatek Gasu (zpravidla dvé hodiny dopoledne) pro pobyt déti
venku, coz neodpovida pozadavkim RVP PV, hygienické vyhlasce, ani fyziologickym
potiebam déti.

v

Vnéjsi 1 vnitini informacni systém Skoly je funkéni. Spoluprace se zdkonnymi zastupci
déti je pro skolu prioritni a vytvatri dobré podminky pro zapojeni rodi¢ti do zivota Skoly.
Komunikace mezi pedagogy azakonnymi zastupci déti je =zalozena predevSim
na kazdodennim osobnim jednani, Ti se mohou ucastnit riznych spoleénych programu
(ptednasky, besidky, neformalni setkani, tvofivé dilny, slavnosti apod.). O pribéhu
avysledcich vzdélavani svych déti jsou informovani riiznymi zpasoby (nasténky,
konzultace s pedagozkami i feditelkou Skoly).

Materidlni podminky umoziuji realizaci SVP PV. MS disponuje omezenym mnozstvim
didaktickych pomtcek, hernich prvkll a hracek. Socialni zdzemi pro déti je moderni
a dobfe vybavené. Détsky nabytek (stoly a Zidle) ve tfidé nezohlediiuje ergonomickeé
pozadavky na zdravé sezeni déti. Vybavena jidelna sedacim nabytkem détem nabizi
spravné podminky k sezeni. Ptilehla zahrada ucelné slouzi k pohybovému vyziti déti.
Nedilnou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu v matefské Skole je 1 bezpecnost déti,
coz je patrné nejen z formalni dokumentace Skoly tykajici se bezpe¢nosti a ochrany zdravi,
ale predevsim ze vzdélavacich ¢innosti, kdy jsou détem vysvétlovana pravidla bezpe¢ného
chovani k sob¢ i k druhym, ale i pfi realizovanych ¢innostech (napt. pfi stéthani nizkami,
pii lepeni, pii hrach na zahradg, na prochéazce, v dopravnich prostiedcich). MS se i¢astni
bezpecnostné preventivnich akci potfddanych méstskou policii a sloZkami zachranného
systému. K zajisténi bezpe¢nosti déti mimo areal MS pfispiva pouzivani reflexnich vest
a dohled minimaln¢ dvou pedagogi. Déti jsou prabézné upozoriiovany na bezpecné
chovani a péci o své zdravi. Vchod do budovy je elektronicky zabezpecen.

Provoz a materidlni vybaveni matefské Skoly je hrazeno pfedevS§im ze Skolného
od zakonnych zastupct déti, kdy jeho pozvolnym obnovovanim a modernizovanim jsou
zkvalithovany podminky pro vychovu a vzdélavani déti. Naplnénost Skoly se pozitivné
odrazi ve financovani prostiednictvim statniho rozpoctu. Tyto finan¢ni prostfedky jsou
vyuzivany predev§im na mzdy.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani se vyznacCoval pratelskou atmosférou, individualni pfistup k détem
pfi rannim pfichodu spoluvytvarel bezpecné zazemi. Nabidka aktivit pfi spontdnnich hrach
vSak nebyla pfili§ rozmanita. Déti mohly volit jen z omezeného vybéru konstruktivnich
her, takZze moznost seberealizace déti (zvlasté nejstarSich) nebyla optimalni. Nevhodna
organizace rannich her (soustfedéni ¢innosti do nejmensi oddélené ¢asti mistnosti) omezuje
vyuzivani didaktické a herni nabidky.

Ranni cvi¢eni podpofené relaxacni hudbou mélo ve vétSing€ hospitacnich vstupti omezenou
strukturu vzhledem k malému a stisnénému prostoru. Vhodné zvolené pohybové hry
rozvijely prosocialni vztahy mezi jednotlivci az pti pobytu venku. Kazdodenni pobyt déti
venku na rozli¢nych prochazkach po okoli i na vlastni nedaleky pozemek (louku s vlastnim
zdzemim) a relaxacni aktivity na zahrad¢ Skoly, jsou pozitivnim prvkem vedoucim
k vytvareni jednoho z principi zdravého zivotniho stylu, kterym je pfirozeny pohyb.
Komunitni kruh na elipse naplnil svoji funkci. Poskytoval moznosti k sebevyjadieni déti
a slouzil i jako motivaéni tivod pro dalsi aktivity.

Dopoledni ftizené cCinnosti byly zaméfeny podle dnti na procvi¢ovani smysli (sluch,
povidani o Ceské republice a na &esky jazyk - hlaska 0). V planovani tematickych blokii
i samotné realizaci se vSak vyskytovaly zavazné didaktické nedostatky, jejichz dusledkem
byl nizky vzdélavaci ptinos pro déti. Ucitelky neuplatiiovaly efektivni metody a formy
prace. Nadmérné soustfedéni na splnéni planovaného cile a nedostate¢na diferenciace
vzdélavani (vzhledem k véku déti ajejich schopnostem) nezohlediiovaly potenciality
nékterych jednotliven a snizovaly tak i jejich motivaci k ¢innosti. U¢itelky se snazily, aby
vzdélavaci aktivity vychazely ze situaéniho a prozitkového uceni. Vyuzité didaktické
pomiicky nebyly jasné (misto nazornych, barevnych a velkych obrazka byly vyuzivany
obrazky malé, ¢ernobilé). Pfili§ dlouha a staticka tematicka realizace (v sedu na kolenou po
obvodu elipsy) postradala cGast&jsi aktivizaéni chvilky. Nékterym détem (piedevsim
mlad$im) se tak nedostavalo potfebné individudlni intervence. Pfi vytvarnych ¢innostech
realizovanych ve tfidé, pedagozky nepostupovaly v souladu se zdsadami grafomotorické
prevence, nekorigovaly nesprdvny uchop psaciho nacini, nevytvarely optimalni
ergonomické podminky pro sezeni déti. V fizenych rozhovorech ucitelky détem pokladaly
problémové otazky, které déti aktivizovaly k hledani feSeni. Prostor pro vyjadieni vlastnich
pocitii ¢i nazord déti dostaly. Dopoledni pobyt déti venku byl realizovan, vzhledem
ke snéhovému kalamitnimu stavu byla délka pobytu venku pfirozené zkracena.

Ucitelky se snazily podnécovat usili déti formalni pochvalou, ne vzdy vSak zohlednovaly
jejich vyvojové predpoklady. Nevedly je k sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnocenti,
které by déti ucinné smérovalo ke zhodnoceni auvédoméni si vlastnich uspéchu
¢i neuspéchi.

Skola vytvafi podminky pro sebeobsluhu déti. P¥i stolovani se samy obsluhuji, piipravuji
si a uklizi nadobi, mohou ovlivnit velikost a slozeni porce. Pitny rezim je vSak zajiStén
a dodrzovan pouze v jideln€. Pokud se déti pohybuji v ostatnich mistnostech vily, nemaji
napoje v dosahu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani déti vykazuji rozdilnou turoven. Z divodu pievazné frontdlnich
¢innosti a tim nedostate¢né diferenciace vzdélavani (vzhledem k véku déti a jejich
schopnostem) se zvlasté nejmladS$im z nich nedostdva potfebné intervence. V nékterych



pfipadech nevychazi vzdélavani z prozitkového uceni, z4jmu déti a hledani postupti, coz
snizuje praktickou vyuzitelnost toho, co se déti uci. Nekteré star$i déti maji fixovany
nevhodné grafomotorické navyky, které nejsou dusledné korigovany. Béhem dennich
¢innosti ucitelky podporovaly utvaieni vztaht ditéte k jinému ditéti a zajistovaly pohodu
téchto vztahti. Déti byly veselé, pratelské, dokazaly pomoci v sebeobsluze druhym détem.

O individualni vzdélavani zadali zakonni zastupci tii déti. U dvou rozhodnuti o povoleni
individualniho ptedskolniho vzd€lavani bylo postupovano v souladu se Skolskym
zdkonem, v jednom piipadé feditelka dodateéné vypracovala pisemné rozhodnuti povoleni
individualniho vzdélavani vzhledem k tomu, Ze do této moznosti vzdélavani pteslo dité,
které od Skolniho roku 2015/2016 bylo piijato na celodenni piedskolni vzdélavani.
Osvojené vysledky z individualniho vzdélavani zapisuji zakonni zastupci do zaznamového
deniku vydaného matetskou $kolou pod nazvem ,,Privodnicek®. Déti chodi do matefské
Skoly na ovéfeni dalSich ziskanych znalosti a dovednosti danych v RVP PV vzdy po tfech
meésicich. Matefska skola je vstficna individualnimu vzdélavani.

Pedagogicka diagnostika je vedena formou zdznamového deniku nazvaného
»Pruvodnicek” kazdého ditéte az v poslednim roce pted nastupem do zakladni Skoly.
Aktuélni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani déti Skola zjist'uje v nedostateéném
rozsahu, ktery neumoznuje zjistovat vzdélavaci pokroky déti.

Zakladni poradenské sluzby jsou zajiStovany Skolou, odborné prostfednictvim
pedagogicko-psychologické poradny (zjistovani Skolni zralosti déti, apod.). Zakonnym
zastupciim zajist'uje predndsky tykajici se napt.: problematiky osobnostniho rozvoje ¢i péci
o déti. Détem s odchylkami fecového vyvoje je doporu¢ovan klinicky logoped,
logopedickou prevenci zajistuje jednatelka piimo ve Skole nékolikrat tydné formou
dechovych a artikulanich cvideni. V piipravé na povinnou skolni dochiazku MS
spolupracuje s nedalekou zdkladni Skolou, avSak zpétnou vazbu o vysledcich déti jiz
matefska Skola nezjist'uje.

Z hlediska rozvoje environmentalniho povédomi déti a jejich vedeni ke vztahu K piirodé je
pfinosna spoluprace s organizacemi, které zajistuji ekologické programy pro MS v siti
Mrkvicka.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje
- mateiska Skola od roku 2014 pobyva v novych prostorach s rozlehlou zahradou

- nove jmenovand feditelka od roku 2011

Silné stranky

- bezproblémové mezilidské vztahy na pracovisti zjisténé dle vysledkt ankety zadané
Ceskou skolni inspekei

- mezi détmi navzajem a mezi détmi a pedagogy panovala velmi pfijemnd, ptatelska
atmosféra zaloZzena na divére mezi vSemi aktéry



Slabe stranky

koncepce Skoly je napliiovana pouze Castecné

planovani pedagogicka prace se neopird o piedchozi analyzu

kontrolni a hodnotici ¢innost vedeni skoly neni disledna

vedeni Skoly neposkytuje ucitelkdm potiebné metodické vedeni

fizené Cinnosti probihaly formou frontalnich ¢innosti s minimalni diferenciaci
vzdélavani

nejsou vyuzivany efektivni vzdélavaci metody a formy prace

Skola nevytvaii dostatecné podminky pro profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii

grafomotorickd prevence neni komplexni, pedagozky nekoriguji nespravny uchop
psaciho néacini ani Spatné sezeni déti

détsky nabytek ve tiide¢ (stoly a Zidle) neodpovida ergonomickym poZzadavkium déti
i¢inna pedagogicka diagnostika neni vedena od piichodu ditéte do MS

nedplna odborné kvalifikovanost pedagogickeho sboru

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

systémove a systematicky nastavit a vyhodnocovat procesy v mateifské skole
disledné plnit legislativni pozadavky
zajistit efektivni systém fizeni a i¢innou kontrolni a hodnotici ¢innost

podporovat nekvalifikované pedagogické pracovniky v dals§im vzdélavani k dosazeni
jejich odborné kvalifikace

zajistit ucitelkam potiebnou metodickou podporu ze strany vedeni Skoly
vyuzivat efektivni vzdélavaci metody a formy prace
diferencovat vzdélavani vzhledem k véku déti a jejich schopnostem

zajistit grafomotorickou prevenci, korigovat nespravny tchop psaciho nacini a Spatné
sezeni déti

realizovat dopoledni ¢innosti tak, aby pobyt déti venku byl v dostatecném casovém
rozsahu a odpovidal tak fyziologickym potiebam déti a pozadavkim RVP PV

promyslet vzdélavani a respektovat vékové skupiny déti

efektivné vyuzivat zaméry pedagogické diagnostiky pro dal§i vzdé€lavaci plsobeni
u vSech déti

doplnit hracky, stavebnice a didakticky material pro jednotlivé vé€kové skupiny déti

zménit organizaci ve tfidé tak, aby déti mohly vyuZzivat veSkeré prostory a tim i vhodny
détsky sedaci ndbytek pro spontanni 1 fizené ¢innosti béhem dne

Pro ucely zvyseni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje primérnych
vysledki hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpisti.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce
skoly ve lhité do 30 dnd odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni Cinnosti a ve
stejné lhaté pisemné informovat Ceskou S3kolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky inspektorat, Masarykova
801/28, 460 01 Liberec, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.l@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1. Skolniho vzdé&lavaciho programu pro piedskolni vzdélavani s motivaénim nazvem

,Pruvodnicek stastnym détstvim se svétem skiitka®, platny od 1. 9. 2017

Inspekéni zprava &. j. CSIL-245/11-L ze dne 25. 5. 2011

Jmenovani do funkce feditelky matetské Skoly ke dni 1. 8. 2011

Spravni tizeni pro $kolni rok 2017/2018

Rozhodnuti o individualnim ptedskolnim vzdelavani pro skolni rok 2017/2018 —

2 ks

Ttidni kniha pro Skolni rok 2017/2018 1 ks — zaznamenano 18 déti

Dochazkovy list pro skolni rok 2017/2018 — zapsano 15 déti

Evidencni list pro dité v matetské Skole pro skolni rok 2017/2018 — 18 ks

Povéieni k vyzvedavani ditéte z Matetské Skoly pro $kolni rok 2017/2018 — 18 ks

10.  Pedagogické porady pro skolni rok 2016/2017

11.  Personalni dokumentace pro skolni rok 2017/2018

12.  Doklady k finan¢nimu hodnoceni

13.  Doklady k hodnoceni oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti

14.  Spolecenskd smlouva z 13. 8. 2010

15.  Notarsky zapis NZ 299/2010 z 13. 8. 2010

16.  Notarsky zapis NZ 309/2010 z 30. 9. 2010

17.  Notaisky zapis NZ 507/2008 z 5. 12. 2008 — Zakladatelska listina o zalozeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym

18.  Rozhodnuti Krajského tifadu Libereckého kraje ¢. j. OSMTS-043/2014-RZS,
Spis. zn. OSM 1609/2014 00S, uéinné od 1. 10. 2014

19.  Smlouva o najmu prostoru slouziciho podnikéni z 22. 8. 2017, u¢inna od 1. 9. 2017
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska S$kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava vcéetné



pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveii je
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informa¢nim
systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Kolinska, skolni inspektorka Magr. Jana Kolinska v. r.

Bc. Andrea Trejtnarové, kontrolni pracovnice Bc. Andrea Trejtnarova v. r.

V Liberci 20. Unor 2018

Datum a podpis reditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Ing. Jana Kunstova, jednatelka skoly Ing. Jana Kunstova, v. r.

V Liberci 7. 3. 2018



