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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska Skola Liberec 6, D¢lnickd 831 je organizacni sloZzkou Statutdrniho mésta Liberec
aje zfizena na dobu neurditou. Soucasti mateiské $koly (dale jen MS) je $kolni jidelna
s kapacitou 95 jidel. Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, ptredskolnich a Skolskych zatizeni
bylo vydano Krajskym Gfadem Libereckého kraje dne 7. tinora 1996.

Mateiska Skola je umisténa v klidné ¢asti mésta mezi velkym sidliStém a star§i méstskou
zastavbou. Soucésti ucelového panelového komplexu budov zroku 1980 jsou tii
dvoupodlazni pavilony, propojené pouze v poschodi spojovaci chodbou a velmi pekna,
upravena Skolni zahrada. Dva pavilony slouzi ¢tyfem oddélenim mateiské Skoly, ve tietim je
v patfe Skolni kuchyné, administrativni a provozni zazemi vcetné vlastni pradelny a sauny
s kompletnim pfislusenstvim v pfizemi. Nevhodné stavebni feSeni je velkym problémem
z hlediska provozniho. Jde pfedev§im o naprostou izolaci jednotlivych tfid v riznych
pavilonech a podlazich. Oddélené vstupy a propojeni venkovnimi prostorami, které podléhaji
povétrnostnim vliviim, nelze vyuzivat bez zna¢nych problémi. Vstupni schodisté do poschodi
a prilehlé chodby (ochozy) jsou oteviené a z hlediska bezpec¢ného provozu iudrzby zcela
nevyhovujici. Stejna situace je ve vyuzivani sauny, do které je pfistup pouze pies venkovni
prostory, prestoZe je soucasti Skolniho komplexu.

Ve Spatném stavu je stfecha, do které zatéka i stav osvétleni pfedev§im v prostorach, uréenych
pro ¢innosti déti. Na opakované pozadavky ke ziizovateli na tdrzbu aupravy MS byly
pfedlozeny doklady. Zatim byla provedena pouze vyména expanznich nadob v kotelné.

Kapacita matetské skoly je 95 déti. Ve ctyfech tiidach bylo k datu inspekce zapsano 80 déti,
rozdélenych do oddéleni podle véku. Po cely Skolni rok je stabilné vysoky stav pramérné
dochézejicich déti.

Orientacni inspekce byla zamétena na dil¢i zhodnoceni pribéhu a podminek vychovné-
vzdélavaci prace Skoly. Hospitovano bylo ve tiech tfidach.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Planovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti

Vychodiskem planovani jsou mési¢ni plany, které obsahuji piehled témat na mésic. Ty jsou
déale rozpracovany v tydennich tematickych planech formou ndmétd, ¢astecné irealizace.
Zcela schazi stanoveni ukold nebo kompetenci, ke kterym aktivita smétfuje. Plan je zaméten
pfedeviim na jednu hlavni &innost podle vychov. Rada planovanych aktivit nesouvisi
s probiranym tématem. Chybi Sir$i nabidka jak pro spontanni, tak nepfimo fizené ¢innosti.

Pii realizaci ucitelky vyuzivaji mnozstvi metodického materidlu, shromézdéného
k jednotlivym tématim. Na praci s détmi byly ucitelky peclivé ptipravené. V nékterych
ttidach velmi dobfe vyuzily v tydennim programu piipravu izazitky z vyletu na zamek
Sychrov s ndvstévou divadelniho piedstaveni.

Matetska skola nabizi fadu pravidelnych nadstandardnich aktivit (joga, saunovani, brusleni,
anglictina, logopedicka prevence). Nabidka vychazi z mozZnosti Skoly i1 zajmu rodict.

Pldanovani vzdélavaci ¢innosti je na prismérné urovni.
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Podminky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Personalni podminky

V MS pracuje ve Ctyfech tfidach sedm zkusenych uditelek s dlouholetou pedagogickou praxi
ajedna diichodkyné na casteCny uvazek na dobu urcitou. VSechny maji odpovidajici
pedagogickou iodbornou zptisobilost. Dvé ucitelky maji kurz logopedické prevence. Pri
nastupu feditelky Skoly do funkce plsobilo ve Skole sedm ucitelek. Tato skutecnost byla
vyrazné limitujicim faktorem pfi organizaci provozu a predevsim naplnéni programu MS. Po
jednéni se zaméstnavatelem se podafilo zajistit v pribéhu roku osmého pedagoga, i kdyz jen
na snizeny uvazek. Zapsany pocet déti k celodenni dochazce, ptibyvajici pocet déti se
specifickymi potfebami a jiz zminéné vnitini podminky budovy vyzaduji i z bezpecnostnich
diivodl osm pedagogickych pracovnic.

Provozni pracovnice se peclivé staraji o Cistotu, provoz Skoly a stravovani déti. Svym
piistupem a ochotou vyznamné pfispivaji k bezproblémovému chodu MS (pomoc pii zajisténi
bezpecnosti na schodistich pti desti a mrazu, nutné oblékani a prezouvani déti pii prechodech
mezi tfidami navzdjem i pfi Castém vyuzivani sauny), ptestoze podminky této skoly jsou
velmi specifické a znacné€ ztizené. Spolecné vytvareji velmi dobry kooperujici pracovni
kolektiv.

Materidlne-technické podminky

Prostfedi tfid je fadni, mdlo podnétné. Chybi individualita tfid, osobitost, népaditost ve
vyzdobé veetné vyuziti kvétin. Vybaveni je zastaralé a znacné opotiebované. Hracky nejsou
vétSinou détem piimo dostupné a jejich vyuziti je tak vazdno na pozadani. Po nastupu nové
feditelky postupné dochdzi k nutné inovaci (nové stolky a zidlicky v jedné tiid€, koberec)
a reorganizaci prostor, v jedné tfidé byly jiz vhodné vyuzity dopliikové prostory k rozsiteni
nabidky pro déti (hraci koutky, dilna). Mezi jednotlivymi tfidami i provoznim pavilonem
chybi operativni komunikac¢ni prostiedek, coZ je v danych prostorovych podminkach
problematické predevS§im z hlediska bezpecnosti provozu. Problém byl castecné feSen
potizenim dvou pienosnych telefontl. Obnova a dovybaveni MS jsou viak zcela zavislé na
finanénich moznostech 8koly. Zafizeni pro pohybové aktivity odpovida potfebam MS,
prostory tfid poskytuji détem dostatecnou moznost pro spontanni pohyb v pribéhu celého
dne. Skola je vybavena audiovizualnimi pomickami (televize, video, magnetofony, hifi v&),
které ucitelky prubézné vyuzivaly.

Vsude je znat pozornost vénovana Cistoté a poradku.

Vyrazné se od posledni inspekéni navstévy zlepsilo prostfedi Skolni zahrady. Vzrostla zelen
Jiz poskytuje Zadouci stin a ¢leni zahradu do menSich, intimnéjSich zdkouti. Vhodné prostiedi
Skolni zahrady svou dispozici i moznosti pestrého vyuziti pro pohybové irelaxacni aktivity
vytvaii optimalni podminky pro zamyslené sportovni zaméfeni MS. Skolni zahrada je
udrzovana. Ztizovatel zajistuje ve vSech svych matefskych Skolach v Liberci odbornou péci
o zelenl v€etné pravidelného sekani zahrady na vynikajici arovni.

Psychohygienické podminky

Prostredi tfid je pfehledné. Pro spanek jsou ve dvou tfidach v pfizemi vyclenény stalé loznice
s velmi ptijemnym klimatem. V ostatnich je nutno lizka rozkladat.

Rezim dne byl v nékterych sledovanych tfidach jiz volngjsi, variabilnéjsi. Pfevladal vSak
rezim spoutany zazitym fadem. Vzdélavani bylo smérovéano predevs§im do ¢asové omezeného
fizeného zaméstnani a realizovano pievazné frontdln¢ hromadnou formou. Chybél diraz na
individudlni potfeby, moZnosti, zdjem a na celkové vnimani rozvoje ditéte. Ve sledovanych
dnech mély déti znacn€ omezenou moznost volby mezi riznymi ¢innostmi. Pomér mezi
fizenymi a spontdnnimi aktivitami nebyl vzdy vyvaZeny. Pisobeni pedagogl bylo ¢astecné
poznamenano zab&hnutym stereotypnim zplsobem prace, orientovanym spiSe na pusobeni
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smérem k ditéti jako objektu, nikoliv subjektu v procesu vychovy. Vyraznym rysem pii vSech
hospitacich byly velmi pekné vztahy mezi ucitelkami a détmi, které se vyznacovaly
srdecnosti, vstficnosti a empatii. Ve skupiné starSich déti byl vyraznym pozitivnim prvkem
usmeév a humor.

Ve vSech tfidach bylo pfi inspekci pozorovano spontanni aktivni vyuZzivani pitného rezimu.
Ucitelky ndpoj détem opakované nabizely. Zdlouhavy zptsob podavéni svacin (fazeni déti do
zastupu) a pobizeni opozdilcli z divodu realizace spole¢nych fizenych ¢innosti po svacing,
nevhodné ovlivnily kulturu stolovani. Jidelnicek byl vyvésen.

Celkové je tato oblast na priimérné urovni. Materidlné-technické podminky maji Fadu
nedostatkii 7 hlediska stavu objektu i vybaveni.

Pohybové aktivity

Ve vsech sledovanych tfidach byly pfi inspekci v reZimu dne zatfazeny pohybové aktivity
formou ranniho zdravotniho cvi¢eni. Ve vsSech oddé€lenich jsou déti zcela samostatné
v sebeobsluze. Jsou zvyklé pravidelné cvicit, aktivné dodrzuji stanovena pravidla
a mechanizmy. UCcitelky jim déavaly pfesné pokyny a individudlné je pii provadéni cvikl
opravovaly. Velmi dobry vzor ucitelek byl vyznamnym motivaénim prvkem. Pro procviceni
vSech svalovych skupin bylo optimalné vyuzito riznych forem lezeni. Dé&ti, které se do
cviceni nezapojily mély moznost déni sledovat nebo pokracovat v jiné aktivité. Ucitelky vzdy
a vétSinou s uspéchem hledaly vhodny zplisob jejich zapojeni. Pfipominky k neptesné
rytmizaci chiize, béhu a pouziti rytmicky nevhodného hudebniho doprovodu, byly projednany
na misté a akceptovany. VSechny ucitelky byly vstiicné, casto a adresné vyuzivaly pochvalu
a povzbuzeni.

Se star§imi détmi vyuzila jedna ucitelka vhodnych podminek a cviceni probéhlo ¢aste¢né na
Skolni zahradé. Uvodni ¢ast sbéhem v terénu byla vydatni. Zdravotni cviky v hornich
polohach déti zvladaly velmi dobfe. Jejich aktivita byla po celou dobu cvi¢eni maximalni.
Druhé c¢ast cviceni prob&hla ve tfidé pfi hudbé z magnetofonu (motivaéni lezeni - pohyby
zvitat). Napodobovanim ,fe¢i* zvifat byla pfi tomto cviceni vhodné procvi¢ena i mluvidla.
Déti byly aktivizovany, motivace umocnila jejich zaujeti pro pohyb. Velmi dobie zvladaly
nalada, kterd prolinala celym dnem. Zvolené motivacni cviceni podle gramofonové nahravky
,Elce, pelce, kotrmelce* se stejnymi détmi druhy den neodpovidalo vékové skupiné
nejstarsich déti predev§im po strance narocnosti a vydatnosti jednotlivych cvikl. Pauzy mezi
cviky byly dlouhé, chybél komentét, pfipadné uvoliovaci cviky a relaxace.

Cviceni nejmladsich déti probéhlo klasickou formou sruSnou casti, zdravotnimi cviky
a pohybovou hrou. Citlivé a ndpadité propojila ucitelka cviceni s tématem dne (napodobovani
hmyzu). Metodicky bylo cvi€eni s jednou vyjimkou (nevhodné zatazeni cviku) promyslené.
Déti cvicily s chuti a pfiméfené svému véku. Ucitelka tvofivé vyuZzivala vzniklych situaci
k procvicovani a upeviiovani védomosti a dovednosti déti (barvy, pocetni piedstavy).

Velmi dobfe probihalo cviceni ve stfedni tfidé. Déti jsou zvyklé pravidelné cvicit, maji
vytvofeny navyky. Ucitelka jim davala bezvadny vzor vlastnim pfesnym provadénim cvik,
dbala na piesné vychozi polohy zdravotnich cviki a jejich provadéni do maximalnich poloh.
Dil¢i pripominky byly k malé pozornosti, vénované pfiméfenému obleeni. Po naro¢nych
cvicich chybélo zafazovani uvolnéni a relaxace. Vliv méla i citelnd nervozita ulitelky pti
hospitaci. Dynamickd hra na zavér, do které se s chuti zapojily vSechny déti méla spad.
Cviceni bylo vydatné a efektivni.

Pohybové aktivity byly na velmi dobré urovni.
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Hudebni ¢innosti

Do tady ¢innosti byly pfirozené v souladu s probiranym tématem ina pfani déti zafazovany
hudebni chvilky u klaviru. Dé&ti maji zasobu peknych pisni, jsou zpévné, maji vytvoieny
spravné navyky. Zpivaly s chuti, dovedly vyjadfit inaladu pisn€. Velmi dobie pouzivaly
rytmické nastroje. Opakované byly na prani déti zatfazeny tanecné — pohybové improvizace,
které mély diskotékovy charakter. Pti spontdnnim pohybu chybélo cilené plisobeni na jeho
kultivovanost a snaha o sladéni pohybu s tempem, rytmem i ndladou skladby.

Rizena hudebni vychova v nejmladsi skupingé déti méla klasickou metodickou skladbu.
Uvodni motivace a zafazeni doprovodu rytmickych hudebnich nastroji byly pro déti
podnétné. Zapojovaly se do péveckych aktivit, hudebnich hadanek podle obrazového
materialu itanecnich improvizaci. Pfi sezndmeni s novou pisni byly pozorné, pfestoze tato
¢ast postradala ndzornou motivaci. K vyssi efektivité této fizené Cinnosti chybéla pribézna
nazorngjs$i motivace. Pro mnozstvi aktivit bylo malo prostoru na détsky prozitek.

Star§i déti byly motivovany hrou na klavir. Dalsi aktivity stimulovala ulitelka tak, ze déti
samy ,,fidily” pribéh spole¢nych cinnosti a volily skladbu pisni. Individudlni i skupinovy
zpév klasickych, ndmétovych i humornych pisni byl na velmi dobré tirovni. Doprovod na
klavir ana kytaru vcetné¢ predehry déti respektovaly. Jsou cilené¢ vedeny k hudebnosti,
kultivovanému zpévu ipohybu. Zajimavd byla situace, kdy si chlapci zadali dévcata
a tancovali mazurku. Mnohé dovednosti dokumentovaly kulturnost a pribézné vedeni déti.
Ocenénim individudlni snahy 1itaktnim vedenim podporovala ucitelka sebedivéru déti
(pfedev§im méné prubojnych). Celkova atmosféra byla radostnd s pozitivnimi socidlnimi
vztahy mezi détmi a ucitelkou i mezi détmi navzéajem.

Hudebni innosti mély velmi dobrou uroveri.

Vytvarné ¢innosti

Do vSech rannich blokl pfi schazeni déti byly zafazeny vytvarné aktivity. Dé&ti mély
k dispozici veskeré pottebné pomicky i vhodné prostiedi. Vyuzivaly rtizné vytvarné techniky,
pracovaly samostatné a Cisté. PIn€ vyuzily bohaté zazitky a dojmy z vyletu na zamek Sychrov
a divadelniho predstaveni. Nékteré prace byly skutecné velmi originalni. Na postupu préce,
jistoté déti, uvolnénosti a vyuziti fantazie byla patrna cilena pozornost, vénovana vytvarnym
¢innostem vcetné péce o talentované déti. V prubehu inspekce se byla jedna tfida podivat na
vystavu détskych praci ze soutéze ,Zlaty $tétec” v jedné liberecké ZS. Détské prace byly
vystavovany na ruznych prehlidkdch a zasilany do rlznych soutézi. Nékolik zdaftilych
rozmérnych vykresit bylo aktualné pfipraveno pro vyzdobu nového oddéleni liberecké
nemocnice.

Uroveii vytvarnych innosti byla vynikajici.

Poznavaci ¢innosti

Velmi dobfe byly v jedné tfid€ s détmi zopakovany druhy jarni zeleniny s pouZzitim vhodného
konkrétniho ndzoru (Cerstva zelenina). Pokracovani pfimo tizené ¢innosti hromadnou formou
(poznavani zivych kvétin, pfiprava kli¢eni seminek) vSak jiz bylo pro déti narocné. Mala
pozornost byla vénovédna estetickému plsobeni (neupravené fezané kvétiny ve sklenici).
Nebyla respektovana unava déti, jejich zajem ani individudlni schopnost soustfedéni, coz
vedlo ke ztraté motivace, aktivity déti a zbyte¢nému napominani. Program byl promysleny po
strance obsahové, zvolené frontdlni metody vSak neodpovidaly potiebam, zdjmu
a schopnostem déti. Velmi dobie byla ¢innost doplnéna spolecnym zpévem.

Uroveii pozndvacich innosti byla priimérna.
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Literarni a dramatické ¢innosti

Zatazeni dramatizace pohadky ,Princezni¢ka na béale” ve tfidé¢ nejstarSich déti bylo
v navaznosti na dojmy z divadelniho pfedstaveni promyslené. Dé&ti vSak zcela zaujal jiny
namét a ucitelka velmi spravné reagovala. Vyuzila jejich podnét (svatebni obtfad) a pruzné
zménila program. Spole¢né pfipravili prostiedi, obleCeni a potfebné rekvizity. Dé&ti hraly role
se zaujetim a nasazenim. Cinnost byla velmi pfinosna, méla silny emoéni ndboj spojeny
s prozitkem.

Uroveii dramatické ¢innosti byla vynikajici.

Spontanni ¢innosti

Ve vSech sledovanych ttidach byly spontanni ¢innosti zafazovany do programu po ptichodu
déti do MS. Schézeni b&hem her bylo postupné, pozdéji dochazejici déti jiz mély omezeny &as
k seberealizaci. Rodi¢e pfichazeli az do tfidy, byl patrny Gzky vztah s pedagogy.

Piedchézejici den byly déti na vyleté, a proto se tento zadzitek odrazil na jejich ¢innostech
i béhem sledovaného dne. Nejstarsi déti stavély ze stavebnic zamek a kreslily své zazitky.
PiinaSely ucitelce vlastni obrazky, které namalovaly doma. Tento moment vyuzila ucitelka
k vytvotfeni vystavy, kterou si déti spoleéné prohlédly. Podminky pro uspokojeni potieby
pohybu, intimity i namé&tovych her jsou ve t¥idé velmi dobré. Upravou malych kabineti
a zékouti ziskala tfida herni koutky i malou dilni¢ku, kde mohou déti pracovat se dfevem a
dal§imi materialy. I druhy den mé&ly déti moZnost vybéru ¢innosti ze $irSi nabidky, kterd velmi
vhodné navazovala na bohaté zazitky a dojmy z vyletu. Ucitelka pruzné a tvofivé reagovala
na zajem a podnéty déti, které jsou zvyklé se na ni neustéle spontanné obracet.

Nejmladsi déti mély ve tfidé velmi klidné, piijjemné prostfedi. Jejich hra odpovidala
vékovému sloZeni. Vyuzivaly pfedevsim samostatnou manipulaci se stavebnicemi a kresleni
u stolecktl. Ucitelka je citlivé vedla a taktné napomahala pfi jejich ¢innostech. Dvéma détem
se podafila spole¢nd namétovad hra na sekdni trdvy. Svym péknym pfiistupem vytvarela
ucitelka upfimnou a bezpecnou atmosféru.

Pouze v jedné tiid¢ nebyl pln€ vyuzit emocni potencial déti a dojmy z vyletu. K probiranému
tématu tydne ,.Sel zahradnik do zahrady“ byla cileni nabidka zna¢né omezena. Kromé
vytvarnych ¢innosti byl ponechdn vybér ¢innosti na détech.

Spontdanni ¢innosti mély vynikajici uroveri.
Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

VSechny ucitelky byly na vychovné-vzdélavaci innost peclivé piipravené.

Materialni podminky neodpovidaji zcela soucasnym trendium piedSkolniho vzdélavani.
Standardni pevny rezim dne prevdainé s pravidelnym zaiazenim jedné ustiedni cinnosti po
dopoledni svaciné neodpovida zcela zasadam psychohygieny piedevsim 7 hlediska vékovych
a individudlnich zvldStnosti déti, respektovani jejich individudlniho tempa, potieb, zajmu
i unavnosti. Déti nemély moZnost volby z vice pripravenych &i nabidnutych Cinnosti. Velmi
dobra uroveri pohybovych aktivit odpovida nastoupenému trendu v zaméieni mateiské
Skoly. Vynikajici uroverit spontannich innosti je po Sir§im uplatnéni téchto metod piislibem
pro zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem.

Vétsina ucitelek déti vhodné motivovala a aktivizovala. V MS je oteviené, komunikativni
prostiedi vzajemné ditvéry a porozuméni.

Vzdélavaci ¢innost byla na velmi dobré tirovni.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditelka $koly nastoupila do funkce na zakladé konkurzu v pribéhu $kolniho roku.
Pokracovala v nastaveném systému a rezimu. Postupovala podle ro¢niho planu, zpracovaného
byvalou feditelkou, ktery nebyl pro tento Skolni rok aktualizovan. V soucasné dobé¢ studuji
ucitelky ,,Rdmcovy vzdélavaci program pro mateiské Skoly* a zpracovavaji podnéty pro
vytvofeni $kolniho vzdélavaciho programu podle jasného zadani feditelky MS. V terminu
konani orienta¢ni inspekce probéhla pedagogickd porada, zamétfend na tvorbu Skolniho
vzdélavaciho programu. Reditelka koly si provedla na zakladé zkuSenosti a cileného
sledovani provozu MS podrobnou analyzu a vyhodnoceni. M4 jasnou piedstavu o filozofii,
zamefeni matei'ské Skoly i1 konkrétnich cilech pro nadchézejici Skolni rok vcetné prostredkt
k jejich naplnéni. Vytvaii dobré podminky pro rozvoj Skoly v oblasti sportovni v souladu se
zamefenim na sport a zdravy Zivotni styl (Skola v pfirodé, sezonni sporty, saunovani déti, péce
o dostatek pohybu, Gisténi zubtl). VyuZiva nékteré podnéty z programu ,,Zdrava MS*.
Navézala jiz kontakty is feditelem blizké zdkladni $koly se sportovnimi tiidami (ddle ZS)
a konzultovala s nim sportovni zaméfeni MS. V sou¢asné dobé je utéto ZS ve vystavbé
rozséahly sportovni areal.

Oblast planovani je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Reditelka $koly ma promyslenou organizaci vzdélavaci prace i provozu MS, kterou postupné
realizuje. Od jejiho nastupu do funkce uplynulo pouze pul roku, proto je systém vedeni
a organizovani zavadén a pisemné stanovovan postupné. Navazala na ptedchozi strukturu a
systém prace. Na pravidelnych a Castych provoznich a pedagogickych poradach byly
projednavany dil¢i kroky, koncepéni zdméry, aktudlni potfeby skoly a postupné zmény vcetné
stanoveni povinnosti a kompetenci pracovnikl. Z pisemnych zaznamt je patrné piehledné
vedeni, jasné zavéry 1ikonkrétni ukoly snaslednou kontrolou. pfi Pro organizaci
nadstandardnich aktivitach je bezpecnost déti pisemné oSetfena (saunovani, brusleni, plavani,
Skola v ptfirod¢). Krouzek jogy a anglictiny vedou odborné lektorky za tuplatu. Neni vSak
pisemné stanoven fad ¢i podminky provozovani této aktivity soukromou osobou, vcetné
odpovédnosti za finanéni otazky, ktera skole nepfislusi.

Povinnd dokumentace je vedena sdrobnymi formalnimi nedostatky (napf. v pisemném
povéteni o odvadéni déti nejsou nutnd data o povéfené osobé€), které byly s feditelkou
projednany a akceptovany.

Reditelka koly klade velky diiraz na spolupréci s rodi¢i. Navazala s nimi kontakt ihned po
nastupu na zdej$i matetskou Skolu, kdyz podle organizace provozu pracovala ve vSech
ttidach. Informace pro rodiCe jsou vyvéSeny na nasténkidch ve vSech Satnach, kde jsou
vystaveny i détské prace. Brzy po svém nastupu iniciovala ustaveni SRPDS. Podafilo se ji
ziskat skupinu rodict, se kterymi pravidelné komunikuje a postupné je co nejvice vtahuje do
zivota MS. Sdruzeni pomaha kole pfi organizovani riiznych akci a podili se na finanénim
zabezpeceni nadstandardnich aktivit. Rodi¢e nové piijimanych déti si po pribézném zapise
Skolu prohlédli a zucastnili se schlizky, kde ziskali potfebné informace. Inspekce byla
nadhodné pfitomna vstficnému jednani feditelky s matkou, kterda méla na zakladé vybornych
doporuceni zdjem o umisténi svého ditéte do MS.

Spoluprace s dalSimi partnery pokracuje podle zvyklosti skoly. Odbornici z PPP Liberec Setfi
se souhlasem rodic¢i déti pfedb&ézné piimo v MS. V oblasti prevence a péce o rozvoj feci

Inspekéni zprava - str. 7



konzultuji své puisobeni dvé logopedické asistentky s logopedy. V MS provadéji bézna
logopedicka cviceni a prevenci poruch feci v rozsahu odpovidajicim jejich kompetencim.

Pied zapisem nav§tévuji déti z MS zakladni $kolu, pozitivni je také osobni kontakt mezi
pedagogy obou skol.

Socidlnimu rozvoji déti a predchazeni projevli xenofobie arasismu napomdha kontakt
a spole¢na ucast na kulturnich akcich s détmi z MS pii Romském komunitnim centru.

Na vefejnosti se prezentuje Skola casti na déti v riznych vystavach, vytvarnych soutézich
1 na mestské olympiadé pro matetské Skoly.

Systém organizovani ma reditelka Skoly promysleny, postupné jej zacina realizovat. Nékteré
oblasti nejsou prozatim pisemné stanovené, vSichni pracovnici jsou s novymi zdméry
seznamovdni na poraddch.

Oblast organizovadni je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly uplatiiuje demokraticky styl fizeni. Vytvaii podminky pro aktivni participaci
vSech pracovnikili na chodu Skoly. Vyraznym motiva¢nim prvkem je zaujeti a osobni nasazeni
feditelky Skoly ajeji vlastni vzor. Zakladem je vytvoreni komunikativniho prostiedi,
vzéjemna divéra a tolerance. Podatilo se ji navdzat na velmi dobré vztahy v pracovnim
kolektivu v€etné provoznich pracovniki, ktefi se ochotné zapojuji do Skolnich aktivit i nad
ramec svych pracovnich povinnosti. Na neformalni setkani byli pfilezitostné ptfizvani i byvali
pracovnici, ktefi odesli do dichodu, coz se setkalo s velmi pozitivnim ohlasem. Pii
projednadvani vysledkil prace zaméstnancti dochazi k odbornym konzultacim, ocenéni kvality
prace 1ijasnému pojmenovani chyb s néslednou metodickou pomoci. V situaci, kdy na
pracovisti pisobi vSechny ucitelky zab&hlymi metodami jiz fadu let, je v dnesni dobé zasadni
zmény filosofie vychovy a vzdélavani ditéte v predskolnim véku dilezity disledny a taktni
postoj feditelky.

Reditelka 3koly zatim nepracovala sosobnim ohodnocenim jako motivaénim prvkem
a ponechala je ve stejné vysi. Seznamovala se s provozem Skoly i jednotlivymi pracovniky.
Po vyhodnoceni provede vlastni hodnoceni v dalSim pololeti.

V oblasti dalSiho vzdélavani je podporovéna ucast ucitelek na vzdélavacich aktivitich
v navaznosti na program $koly i jejich osobni zamé&feni. O ucasti si feditelka MS vede piehled
(13 ucastnikd vcetné feditelky na sedmi akcich). Nové poznatky jsou projednavany na
pedagogickych poradich ise zdjemci individualné. Ucitelky maji o dalsi vzdélavani zajem.
Limitujicim faktorem je finan¢ni naro¢nost nékterych akci aproto nelze zajmy vzdy
uspokojit. Reditelka to fesi i dohodou s uéastniky o finanéni spolutidasti. Odborna literatura je
postupné dopliiovana dle finanénich moznosti MS. Nové tituly a odborné Gasopisy jsou
k dispozici ve tiidach, v kabineté a v kancelaii feditelky (Raabe). Reditelka $koly se snazi
o vyuzivani novych poznatkii a sama jde ucitelkdm ptikladem.

Vedeni a motivovdni pracovnikit je taktni, sméiuje cilené k realizaci zmén v systému
vychovné-vzdélavaci prace.

Tato oblast je na vynikajici urovni.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka pokra¢uje v kontrole viech pracovnikil podle systému byvalého vedeni koly.
Formou monitoringu mé kazdodenni pifehled o préci celého kolektivu. Namatkové provadi
kontroly dodrzovéani pracovnich povinnosti a vedeni povinné dokumentace, coz dokladuje
podpisem. Pisemné zaznamy z hospitaci prozatim nevyuzivd, vede si interni piehled
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a poznamky k jednotlivym pracovnikiim.

Kritéria pro pfidélovani nadtarifnich sloZzek platu pracovnikli jsou obecnd, vypracovana
byvalym vedenim. V soucasné dobé¢ je feditelka zpracovava na zaklad¢ poznatkli a zkusenosti
z nastupniho obdobi, kdy ponechala pravidla nastavena tak, jak byla dohodnuta na zacatku
Skolniho roku.

Kontrolni mechanizmy se postupné vytvdieji, aktudlni tiroveii je priimérnd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Po ndstupu soulasné ieditelky Skoly se postupné méni podminky MS v souladu s jeji
filosofii Skoly a zamyS$lenym programem. Vyraznym uspéchem je spolupracujici kolektiv,
ochota a vstiicnost v§ech zaméstnanci.

Podminky vzdélavani jsou na velmi dobré uirovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ze dne 29. 5. 2001 bez ¢;.

e Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, predskolnich a Skolskych zatizeni ze dne 7. 2. 1996
e Vyro¢ni zprava za k. rok 2000/2001 k 30. 6. 2001 ze dne 29. 6. 2001

e Jmenovani feditelky MS do funkce ke dni 1. 11. 2001 &j.: OSM — 572/01-]

e Persondlni dokumentace (pracovni smlouvy, platové vyméry, napln€ prace) aktualné
pracujicich pedagogil i provoznich pracovnikil

e Vnitini fad matetské Skoly

e Rocni plan Skoly na skolni rok 2001/2002

e Piehledy vychovné prace ve vSech tiidach

e Evidenéni listy aktualng dochazejicich déti, rozhodnuti o pfijeti do MS

e Evidence dochdzky déti v tomto Skolnim roce

e Plany vychovné-vzdélavaci prace (mesicni plany na Skolni rok 2001/2002, tydenni plany)
e Zpravy PPP, zdznamy o détech, rozhodnuti o odkladu $kolni dochazky déti
e Zapisy z provoznich a pedagogickych porad za $k. rok 2001/2002

e Prehled ucasti na vzdélavacich akcich ve sk. roce 2001/2002

e Pozadavky na idrzbu budovy MS ze dne 23. 2. 2001

e Pozadavky na idrzbu budovy MS Délnicka v roce 2002 ze dne 19. 2. 2002
e Pozadavky na ipravu MS ze dne 10. 6. 2002
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ZAVER

MS se postupné profiluje jako moderni komplexni za¥izeni.

Velkd pozornost je vénovdna vytvoieni nového programu MS v souladu s Rimcovym
vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani. Nejvétsim problémem mateiské Skoly je
nevhodné stavebni FeSeni celého aredlu, které zdasadné komplikuje realizaci vychovného
programu i zaji§téni bezpecného a plynulého provozu MS pii  nutnosti  dodrieni
stanoveného persondlniho obsazeni. Zména metod prdace v souladu se zdsadami
psychohygieny je reditelkou Skoly cilené podporovina a postupné uplatiiovana. Vysledky
jsou zatim rozdilné. Velmi pozitivnim rysem MS je oteviené, komunikativni prostiedi
vzdjemné diivéry a porozuméni.

Pribéh, vysledky i podminky vzdélavani byly hodnoceny jako velmi dobré.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Viaclava Vokounova V. T.
Clenové tymu Bc. RliZzena Janatova V.T.

V Liberci dne 26. ¢ervna 2002.

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 1. 7. 2002

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Milena Choutkova, feditelka mateiské Skoly V.T.
podpis

Inspekéni zprava - str. 10



Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miZe reditelka predskolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis prijemce nebo &j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
PtisluSny organ statni spravy 2000-07-17 084 309/02-2710
Ztizovatel 2002-07-17 084 310/02-2710
Rada skoly Neni ustavena

Piipominky Feditelky predSkolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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