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Tato koncepce rozvoje školy vychází z předchozích koncepcí a analýzy současného stavu. Jejím cílem je nastínit možnosti a směřování školy v následujícím pětiletém období navázat na to, co se nám podařilo a vše dál rozvíjet v souladu s aktuálními požadavky na vzdělávání. Posláním školy je poskytovat dětem a žákům kvalitní vzdělání podle vytvořených školních vzdělávacích programů tak, že se stávají samostatnými, zdravě sebevědomými, respektujícími a odpovědnými osobnostmi. Škola má podporovat zdravý životní styl a rozvoj sociálních dovedností, vycházet z tradičního postavení školy v obci a propojovat její působení s životem i potřebami obce Při zpracování koncepce bylo využito informací z výroční a inspekční zprávy, z výsledků testování žáků, především však z analýzy současné situace ve škole – z rozhovorů s rodiči, žáky a dětmi, z diskuzí s pedagogy i nepedagogickými pracovníky, a zvláště pak z vlastních zkušeností. Koncepce rozvoje příspěvkové organizace Základní škola a mateřská škola Tři Sekery vychází především ze záměru využít všechny silné stránky školy, navázat na její dosavadní úspěchy a. rozvinout další možnosti školy. Hlavním cílem je rozvoj školy, která dětem a žákům poskytne dobré základy vzdělání, do které budou chodit rádi, ve které budou pracovat profesně zdatní zaměstnanci, a která bude úzce spolupracovat s rodiči žáků při výchovné i vzdělávací práci. Jsem přesvědčena, že práce ve školství je nezaměnitelná, a je proto nutné navázat na předchozí období, inspirovat se z úspěchů a poučit se z chyb a nedostatků. Škola má vždy své limity – materiální, prostorové, personální i finanční. Proto je třeba zaměřit se na jejich účelné, nápadité a plné využívání. Tuto školu poměrně dobře znám, pracuji zde od roku 2008. Považuji za nezbytné využít to dobré a osvědčené z minulosti a spojit to s novým, moderním. Nově nás charakterizuje motto:“ Škola je klíčem k pokladu vědění“. Vizí je pak vytvořit školu, která bude poskytovat kvalitní předškolní a základní vzdělávání v přátelské a podněcující pracovní atmosféře, bude umožňovat dětem a žákům osvojení strategie učení, motivovat je pro celoživotní učení, pro dobré uplatnění v životě. Školu, kde se děti, žáci, rodiče a pracovníci vzájemně respektují a zároveň mají možnost se podílet na dění ve škole.

1. Charakteristika školy 

Základní škola a mateřská škola Tři Sekery, okres Cheb, příspěvková organizace, je malotřídní škola pouze s ročníky 1. stupně. Kapacita je 50 žáků. Součástí školy je jedno oddělení mateřské školy s kapacitou 28 dětí, školní družina a školní jídelna. Zřizovatelem školy je obec Tři Sekery. Vzdělávání v MŠ, ZŠ a ŠD zajišťuje celkem 11 pedagogických pracovníků v souladu z ŠVP „Škola – tvořivá dílna poznávání“. Většina splňuje předpoklady pro výkon pedagogické profese. Provoz jídelny a úklid zajišťuje 6 nepedagogických pracovníků. Škola je nadstandardně vybavena výukovými materiály i technikou. Rekonstruované a moderně vybavené prostory MŠ poskytují předškolní vzdělávání podle Školního vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání s motivačním názvem „Barevný svět kolem nás“. Jeho hlavním vzdělávacím záměrem je vytvořit dětem prostředí, které v plné míře respektuje vývojová specifika dítěte a zaměřuje se na úzkou spolupráci s rodinou. Oddělení školní družiny je prostorné, moderně i funkčně vybavené. S nárůstem počtu žáků bylo provizorně vytvořeno další oddělení v jedné z kmenových tříd. Abychom i nadále zachovali prostorovou vyváženost, řešíme společně se zřizovatelem rozšíření prostor školy. Alternativ se nabízí více. Půdní vestavba, využití prostor školního bytu nebo rekonstrukce prostor místní fary, které by škola mohla následně využívat.  Poslední z možností se zatím jeví pro školu jako ideální.
K zájmovému vzdělávání jsou využívány i prostory nově zrekonstruované cvičebny a víceúčelového hřiště. Školní stravování zabezpečuje škola pro děti, žáky vlastní i cizí strávníky. Školní jídelna, která prošla kompletní rekonstrukcí, je součástí objektu. Dětem v MŠ je poskytováno celodenní stravování formou přesnídávky, oběda a svačin. Žákům ZŠ kromě oběda nadstandardně poskytujeme dopolední svačiny.

Základní škola má již za sebou několikaleté období, kdy bylo Zákonem c.561/2004 Sb., 
o předškolním, základním, středním a vyšším odborném vzdělávání (školský zákon) školám uloženo vyučovat podle vlastního školního vzdělávacího programu. Tento dokument není statický, a proto je průběžně doplňován a upravován. Poslední změny byly spojeny s digitalizací škol a se změnami ve výuce informatiky. V souvislosti s ozbrojeným útokem na Ukrajinu a s příchodem většího počtu ukrajinských žáků se organizace školy velmi změnila. Škola má nyní 4 třídy základní školy, jedno oddělení mateřské školy, které v současné době nepokryje poptávku a zájem rodičů o umístění, dvě oddělení školní družiny a školní jídelnu. Všechny prostory školy jsou využívány na maximum. Výuka v jednotlivých ročnících naší malotřídní školy probíhá i nadále formou spojování některých ročníků. 
Vzhledem k novému způsobu financování škol je však spojování významně omezováno. 
V oblasti vzdělávání nemá škola žádné výraznější problémy. Podařilo se zvládnout i covidové období spojené s online výukou.

Škola je úspěšná při zajišťování kvalitní integrace žáků s nejrůznějšími podpůrnými opatřeními. V rámci testování žáků 5. ročníku se potvrdily studijní výsledky srovnatelné s výsledky žáků ostatních základních škol. Žákům je zajištěn maximální individuální přístup, nechybí okamžité odhalení problémových projevů chování a jejich následné smysluplné a adekvátní řešení.  

Po podzimních komunálních volbách 2022 došlo ke změně ve vedení obce. Spolupráce zůstává i nadále velmi úzká a pro zřizovatele zůstává škola prioritou. 
Mezi hlavní úkoly školy nadále patří prezentace na veřejnosti, která má ukázat přednosti a kvality naší malotřídní školy a tím podpořit zájem rodičů a žáků o tuto školu. Je to jedna z hlavních cest, jak zvýšit počet žáků. Počet ukrajinských žáků může být bohužel nestabilní a nelze na něj spoléhat. Ruku v ruce s nárůstem počtu žáků je pak nutné vytvořit nové moderní prostory pro kvalitní vzdělávání i volnočasové aktivity. Je nezbytné dále upravovat školní vzdělávací program v souvislosti s nastupujícími standardy a hlouběji se zaměřit na rozšíření péče o děti a žáky vyžadující nejrůznější podpůrná opatření.  
Je nutné mít stále na mysli, kam hodláme v budoucnu směřovat, na co se zaměřit. 
Chceme, aby naše škola byla pro žáky zdravá, zaměřená na jazykovou vybavenost, základy etiky, finanční, počítačovou a čtenářskou gramotnost, zdravý vývoj, estetické vnímání 
a kladný vztah k přírodě. Snažíme se maximálně otevřít školu rodičovské veřejnosti. 

Součástí koncepčního záměru je pak přehled nejočekávanějších organizačních a provozních

změn. V rámci postupné rekonstrukce je prioritou modernizace šaten a sociálních zařízení a obnova již zastaralejší interaktivní techniky. V rámci vytváření pozitivního vztahu k přírodě chceme společně se zřizovatelem vybudovat ekologickou zahradu.
Vlastní prostředky z vyrovnaného rozpočtu můžeme použít na zakoupení pomůcek a na oblast údržby. V rámci doplňkové činnosti nabízíme obědy cizím strávníkům. Do budoucnosti se zamýšlíme rozšířit tyto služby dalším důchodcům. Společně se zřizovatelem hledáme kritéria, která by nebyla diskriminační, a zároveň to zvládl provoz školní jídelny. Finanční prostředky se budeme snažit i nadále získávat také prostřednictví grantů nebo ze státních dotací. Jsem přesvědčena, že nás podpoří i sponzoři.

Koncepční záměr předpokládá, že v obci Tři Sekery nedojde k zásadním změnám ve vztahu k existenci školy, dále se předpokládá, že nedojde k podstatným změnám ve financování škol.

2. SWOT analýza – vnější analýza pohledu na rozvoj školy
	SILNÉ STRÁNKY
	SLABÉ STRÁNKY

	- Postupná modernizace vnitřních prostor

- Spolupráce se zřizovatelem 

- Jméno školy na veřejnosti 

- Organizace akcí pro veřejnost 

- Vlastní školní jídelna 

- Zdravé jádro pracovního kolektivu

- Aprobovanost učitelů

- Kvalitní výuka

- Výuka Aj od 1. třídy 

- Individuální přístup k dětem a žákům

- Podnětné školní klima pro žáky 
   a pracovníky školy
	- Aktuálně nedostatečná kapacita zařízení
- Zastaralá sociální zařízení

- Zastaralé prostory šaten v ZŠ
- Chybějící moderní elektronický informační   

   systém školy

- Využívání vzájemných hospitací
- Zahraniční spolupráce


	PŘÍLEŽITOSTI
	HROZBY

	- Využití fondů a projektů k rozvoji školy 

- Dotační tituly zřizovatele

- Rozšiřování mezinárodních kontaktů 

- Formální i neformální vzdělávání    

  pedagogických pracovníků (sebevzdělávání) 

- Přístup pracovníků k inovacím
-Sponzoři
	- Kázeňské problémy žáků – šikana, 

  návykové látky
- Změna v přístupu zákonných zástupců ke  

  škole

- Legislativní změny
- Změny ve financování
- Změny v prioritách zřizovatele


3. SOUČASNÝ STAV

3.1. Škola, žáci

Vnější okolí školy je klidné a velmi příjemné. Občané mohli zaznamenat spoustu změn, kterými prošly nejen budovy základní i mateřské školy, ale i jejich okolí. Postupnou modernizací procházejí jednotlivé třídy i ostatní prostory školy a školky. Probíhá postupná modernizace počítačové sítě. Pravidelně aktualizujeme a zpřehledňujeme webové stránky školy. Dnes se můžeme pochlubit i vlastním profilem na sociálních sítích. Zvládáme předcházet neomluvené absenci, projevům rasové či národnostní nesnášenlivosti. Škola má přijata účinná opatření zamezující šikaně i konzumování návykových látek. Úzce spolupracujeme s PPP Karlovy Vary a SPC Mariánské Lázně. Doporučená podpůrná opatření jsou plně respektována. Pokud škola výjimečně, společně se zákonnými zástupci, řeší závažnější výchovný problém, využíváme podpory SVP Karlovy Vary.

Škola pravidelně provádí testování žáků společností Scio, za což jí byl uděleni titul „Aktivní škola“. Bronzové ocenění „Etická škola“ je pro naši školu přínosem, protože věříme, že podpora etické výchovy, vede k rozvoji tzv. „měkkých kompetencí“ žáků a zlepšuje klima na škole, příznivě působí na to, aby škola nebyla jen místem předávání informací, ale i zdravým prostředím pro formování jednotlivce a jeho přípravu na život. Stříbrný certifikát programu “Skutečně zdravá škola“ znamená, že nabízíme dětem a žákům jídlo, které je nejen chutné, ale i zdravé. Pomáháme dětem získat představu o tom, odkud jídlo pochází, jak se pěstuje nebo vyrábí. V rámci programu umožňujeme svým žákům porozumět vztahům mezi jídlem, které jí, a světem, ve kterém žijí. Děti si ze školy odnášejí základy zdravých stravovacích návyků
a důležité informace, díky kterým si v životě dokážou vybrat zdravé a kvalitní potraviny. Pravidelně každý rok obhajujeme certifikát “Rodiče vítáni“. Tradicí se již stala účast v různých soutěží.  Pravidelně se škola stává vítězem soutěží „V rytmu zdraví“, „Recyklohraní“, „Mléko a my“ nebo v soutěžích vyhlašovaných chebským muzeem, svazkem obcí či různými dětskými časopisy.
3.2. Vzdělávací výsledky
Naši žáci vykazují odpovídající studijní výsledky a je tak prokazatelná srovnatelnost kvality výuky na naší základní škole v porovnání s ostatními městskými školami. 

Škola nabízí vzdělávací program zaměřený na rozvoj jazykové komunikace, čtenářské počítačové a finanční gramotnosti, etické a tělesné výchovy. Je významně podporována výuka cizího jazyka a informatiky. Všemi dostupnými prostředky se snažíme o maximální modernizaci v oblasti digitalizace a výpočetní techniky. Podařilo se nám získat moderní techniku včetně 3D tiskárny a pomůcek na výuku robotiky.
Dále nabízíme rozšířenou péči dětem vyžadujícím podpůrná opatření. Žáci mohou navštěvovat zájmové útvary, jejichž nabídka se řídí poptávkou a možnostmi školy.
Žáci se dle svých zájmů a schopností úspěšně účastní řady soutěží. Spolupráce MŠ a ZŠ zajišťuje plynulý a bezproblémový přechod na základní školu. Na požadované úrovni zajišťujeme rovný přístup ke vzdělávání všem žákům a dětem, včetně dětí vyžadující podpůrná opatření, dětem s odkladem povinné školní docházky a žákům ze sociokulturně znevýhodněného prostředí. Škola řádně naplňuje školní vzdělávací program. Případné změny, úpravy či dodatky jsou konzultovány se školskou radou. Efektivitu vzdělávání podporujeme vhodně volenými a účinnými metodami a formami vzdělávací činnosti. Celý subjekt je otevřen rodičovské veřejnosti. Systematicky posilujeme elementární klíčové kompetence. Využíváme všechny dostupné zdroje tak, aby byly podmínky pro výchovu a vzdělávání na vysoké úrovni. 
3.3  Pracovníci

a) Pedagogičtí

Škola má velmi dobře zajištěnou kvalifikovanost učitelů. Věkové složení sboru je v současné době optimální. Na škole vyučují také dva učitelé. Obsazeny jsou i pozice asistenta pedagoga.
b) Nepedagogičtí

Provoz ŠJ, úklid i správa majetku jsou nastaveny dobře.
3.4. Materiální podmínky, podmínky materiálně technické
Podmínky pro výuku mají pedagogové nadstandartní. K dispozici je spousta didaktického materiálu i moderní technika. U školy je prostorné hřiště a zahrada. Některé herní prvky však bude potřeba časem obnovit. Budovy základní i mateřské školy procházejí postupnou rekonstrukcí. Zastaralé zůstávají rozvody topení a elektřiny v budově základní školy. Pro dodržení hygienických norem bude nutná postupná rekonstrukce toalet a šaten v ZŠ. Pokud bude pokračovat nárůst počtu žáků, případně se počet udrží na stávající úrovni, budou základní i mateřská škola potřebovat nové prostory pro výuku, aby byly splněny nejen hygienické požadavky, ale také uspokojen zájem o vzdělávání v naší škole a školce.
V MŠ zůstávají stále původní rozvody vody. Prostory MŠ je nutné vymalovat. Zatím se vede diskuse, zda uspokojí zájem rodičů pouze jedno oddělení MŠ. V letošním roce zájem vysoce překročil možnosti přijetí a škola musela vydat rozhodnutí o nepřijetí. Vzhledem k tomu, že výpočetní technika jde velmi rychle kupředu, bude nezbytná postupná obnova již zastaralé interaktivní techniky. Aby škola mohla konkurovat i velkým městským škola, chceme do budoucna začít využívat elektronický informační systém EduPage.
 Školní jídelna
Je součástí školy. Jídelna prošla kompletní rekonstrukcí a plně odpovídá požadavkům moderního stravování. Požadavky na zajištění zdravé výživy žáky a dětí splňuje. 
Školní družina
Má dostatek žáků i kvalitní vychovatele.
Vzhledem k nárůstu počtu žáků bychom potřebovali nové prostor. Druhé oddělení ŠD musí využívat kmenovou třídu, která pro odpolední zájmovou činnost plně neodpovídá. 

3.5. Vnější podmínky
Celé školství prochází neustále různými změnami a je nestabilní zejména po stránce finančního zajištění. 
Ke kladům patří zájem zřizovatele o budoucnost školy. Podílí se na ekonomickém zajištění provozu školy a zaručuje tak dětem i žákům nadstandardní podmínky pro vzdělávání. Spolupodílí se i na aktivitách věnovaných právě dětem Na některé volnočasové aktivity dojíždějí děti do blízkého i vzdálenějšího okolí. 
Za účelem zvýšení počtu žáků se škola zaměřuje na vlastní prezentaci. Činí tak zejména prostřednictvím kvalitních webových stránek, publikací do místního i regionálního tisku, zapojením rodičovské veřejnosti do dění ve škole, prezentacemi na společenských akcích 

i reklamou na sociálních sítích. 
4. PROGNÓZA
Při stanovování hlavních cílů koncepčního záměru na další období vycházíme z následujících prognostických úvah, přičemž předpokládáme, že plánované koncepční změny budou probíhat za těchto podmínek:
· Potřeba modernizace a postupné dokončení rekonstrukce vnitřních prostor 
Důsledek: investice zřizovatele
· Nárůst počtu žáků, jeho stabilizace nebo pokles
Důsledek: chybějící prostory, nárůst nákladů, případné spojování tříd, nadbytečnost pedagogů

· Naroste počet integrovaných žáků se specifickými potřebami

Důsledek: sebevzdělávání pedagogů, využívání odborných pracovníků 
· Image školy bude sehrávat ve vědomí rodičů větší roli.

Důsledek: maximální zapojení rodičovské veřejnosti do dění ve škole, otevřenost školy,  

· Zájem rodičů bude zaměřen na kvalitu výchovy a vzdělávání a srovnávání s ostatními školami
Důsledek: inovativní metody a formy práce, modernizace techniky, nové trendy 
· Rychlé stárnutí počítačové techniky

Důsledek: vysoká finanční náročnost
·  I v dalším období se nebudou výrazně zlepšovat mzdové podmínky pedagogů ani
· nepedagogických pracovníků 

· Důsledek: Motivace ze strany zřizovatele i vedení školy, získávání jiných zdrojů 
5. Hlavní strategické cíle a realizační plán

· Poskytovat kvalitní vzdělání dle platné legislativy v souladu s prioritami MŠMT, vychovávat děti a žáky pro zdravý a odpovědný život ve společnosti

· snažit se co nejlépe využít vnější a vnitřní podmínky školy (prostorové možnosti, personální zabezpečení atd.) efektivně využívat daných prostor školy, realizovat ve spolupráci se zřizovatelem investiční záměry 

·  pokračovat ve zkvalitňování v oblasti řízení školy z hlediska aspektů organizačních, personálních, ekonomických a materiálně technických, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na zlepšování práce školy 

· udržet kvalitní pedagogický sbor, podporovat DVPP 

· provádět pravidelně revizi ŠVP (včetně MŠ a ŠD) s ohledem na změny Rámcového vzdělávacího programu a s ohledem na požadavky výuky

·  spolupracovat s mateřskou školou, jinými školami a subjekty, podporovat zapojení školy do projektů

· propagovat školu (webové stránky školy, články v místním tisku, akce pořádané školou, účast v soutěžích, spolupráce školy na akcích obce
6. Prostředky k dosažení cílů 
6.1. Oblast výchovy
· Vést žáky ke slušnému a zodpovědnému chování trpělivou, systematickou a důslednou prací pedagogů, 
· vštěpovat dětem pravidla slušného chování i zodpovědného přístupu k práci - „laskavá přísnost“

· ve výuce a výchovné činnosti nadále využívat zavedené a osvědčené tradiční i alternativní programy, metody a postupy
· podporovat upevňování vztahů v třídních kolektivech a třídního učitele s žáky 
· zaměřit se na prevenci rizikového chování
6.2. Oblast vzdělávání 
· naplňovat ŠVP v souladu s právními předpisy, průběžně ověřovat jeho účinnost a kvalitu, společně se všemi pedagogickými pracovníky pracovat nad jeho úpravami, zabývat se dalšími strategiemi jeho rozvoje 
· odborně hodnotit žáky (využívání formativního hodnocení) 
· rozvíjet funkční gramotnosti žáků (čtenářskou, matematickou, přírodovědnou, finanční)
· podpořit estetické vnímání a dovednosti (tvořivé činnosti dětí a žáků)
· rozvíjet cizojazyčné dovednosti (realizovat mezinárodní spolupráci se školami z německy mluvících zemí, opět využít výjezdy do zahraničí)
· nadále se věnovat problematice tzv. společného vzdělávání (inkluzi)
6.3 Oblast klimatu školy 
· Vytvářet ve škole přátelskou atmosféru založenou na důvěře a vzájemné spolupráci mezi žáky, pracovníky školy a rodiči 
· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, vést rodiče k větší zodpovědnosti za domácí přípravu a výchovu dětí, k prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole 
· pokračovat v upevňování školních tradic (Vánoční jarmark, Školička na nečisto apod.) 
6.4 Oblast rozvoje školy 
a) Organizační podmínky
· Pokračovat v řízení školy na demokratickém principu vedení, jasně stanovených pravidlech a spravedlivých podmínkách pro všechny
· řídit činnosti zaměstnanců s cílem motivovat je k lepší práci, kontrolu práce pojímat jako metodickou pomoc (pravidelnou hospitační činností sledovat práci pedagogů, hodnotit ji, poskytovat jim zpětnou vazbu a navrhovat vhodná témata dalšího vzdělávání) 
· využívat v maximální míře finančních zdrojů k odměňování aktivních a kvalitních pedagogů
· upřesňovat kritéria pro vyplácení mimotarifních složek platu, aby byly jednoznačné, transparentní a motivující ve směrech potřebných pro rozvoj školy. 
· vést všechny pracovníky k jednotnému a důslednému působení na žáky 
b) Personální podmínky 
· Podpořit všechny pedagogické pracovníky v jejich profesním rozvoji
· odchody pedagogických pracovníků (mateřská dovolená, starobní důchod) řešit nástupem kvalifikovaných pedagogů s vhodnou kvalifikací, umožňovat studentům škol pedagogického zaměření vykonávat praxi na škole a poznávat je tímto způsobem jako vhodné kandidáty na tyto pozice
·  průběžné předávat zkušenosti z individuálních školení ostatním pedagogickým pracovníkům 
· organizovat ukázkové hodiny pro kolegy v případě vhodných nápadů či nových metodických postupů 
· provádět vzájemnou hospitační činnost učitelů se zaměřením na metody a formy práce a na motivaci žáků
c) Materiálně metodické podmínky 
· Efektivně využívat dostupné finanční prostředky k dalšímu zkvalitňování úrovně materiálně metodického vybavení školy – modernizace interaktivní a výpočetní techniky) 
·  pravidelně vybavovat učebny novými a moderními vyučovacími prostředky a učebními pomůckami 
· zajistit pedagogickým pracovníkům podmínky pro přípravu na výuku 
d) Materiálně technické podmínky
· Zajistit dobré hygienické a technické podmínky provozu školy
· pravidelně kontrolovat prostory školy,
· operativně řešit drobné či odstranitelné nedostatky, 
· plánovat odstranění větších závad, rekonstrukcí (toalety, rozvody topení, vody, elektřiny),

· zajistit pravidelné malování prostor ZŠ a MŠ
· realizace nové školní zahrady
· fasáda a zateplení budovy ZŠ
6.5 Oblast spolupráce s mateřskou školou 
- Vytvářet podmínky pro plynulý přestup dítěte z mateřské školy do základní školy (návštěvy předškoláků z MŠ, prohlídka školy v doprovodu starších spolužáků ze školy aj.) 
- spolupracovat s mateřskou školou – besídka pro mateřskou školu, spolupráce na akcích a pokračovat ve spolupráci pedagogů z MŠ a ZŠ, vzájemně si předávat zkušenosti
6.6. Oblast spolupráce s ostatní veřejností 
- Vytvářet a podporovat žádoucí image školy, prezentovat školu a její aktivity na veřejnosti, připravovat veřejná vystoupení a výstavy, propagovat školu v místním tisku 
- nadále spolupracovat se zřizovatelem, školskou radou a dalšími subjekty
Závěr

Základní a mateřská škola Tři Sekery je škola s dlouhou tradicí. Za svoji existenci si vybudovala významnou pozici v obci. Image školy dělá především její současnost. Moderní vybavení, žáci se zájmem o vzdělávání, ochotní pedagogové s cílem zvyšovat svou odbornou kvalitu, vstřícný přístup zřizovatele i podpora ze strany rodičů a přátel školy. Přesto, že se jedná o malotřídní školu, reaguje její vzdělávací program na aktuální trendy ve společnosti. I nadále bych chtěla usilovat o školu s jasně formulovanou vizí a realistickou strategií rozvoje, kterou pedagogové sdílejí a naplňují, s konstruktivní komunikací všech aktérů – vedení, pedagogů, rodičů a s jejich podílením se na chodu školy. Posláním školy do dalších let by měl být její rozvoj a postupný přechod ke škole moderního typu, užívající nové metody a formy práce, ke škole, která by byla přitažlivá pro děti i jejich rodiče. Měla by se stát místem, které poskytuje svým žákům základní vzdělávání v rámci celoživotního učení, připravuje žáky pro další studium i pro život a zajišťuje jejich osobnostní růst. Měla by být perspektivní i pro své zaměstnance, a být školou, kde vládne přátelská atmosféra a týmový duch. Práce s dětmi je jednou z nejnáročnějších lidských činností. Věřím, že pracovníci této školy mají všechny předpoklady proto, aby vytvořili pro děti a žáky bezpečné místo pro jejich kvalitní vzdělávání. 
Koncepce školy je dokument, který může být průběžně doplňován a upravován zejména v závislosti na změnách v oblasti školství (reforma financování, změny RVP, apod.) či v důsledku situace v regionu. Slouží jako informační materiál pro zákonné zástupce, zřizovatele, i širší veřejnost, kam svou činností škola směřuje. Předpokladem ke splnění koncepčních záměrů jsou důležité nejen ekonomické předpoklady, ale také přístup všech zainteresovaných stran.
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