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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka Skola v Bfeznici je piispévkova organizace s pravni subjektivitou. Byla
ziizena Méstem Bfeznice Ziizovaci listinou schvalenou Méstskym zastupitelstvem v Bieznici
dne 7. prosince 1995. Celkovy pocet zaki ZUS, ktery je uveden ve Vykazu o zakladni
umélecké skole k 15. fijnu 2001 je 229, coz je v souladu s kapacitou uvedenou v Rozhodnuti o
zatazeni Skoly do sité Skol, ptredskolnich a Skolskych zatizeni pod ¢j. 99/99-00/J ze dne
26. cervna 2000. Prevazujici ¢ast zakt Skoly navstévuje hudebni obor (201), do vytvarného
oboru je zatazeno 28 zakl. Nejvétsi zajem uchazect v hudebnim oboru je o hru na klavir,
housle a zobcovou flétnu. Mensi pocet zaki navstévuje dechové zestové néstroje.

Budova ZUS se nachazi v centru mésta na namésti a jeji venkovni vzhled (pfedeviim omitka
a stfecha) plisobi dojmem celkové zchatralosti. Ve dnech konani orientacni inspekce zacaly
prace na obnov¢ stfechy, kterd je v havarijnim stavu. Interiér Skoly je udrZzovan v potadku
a Cistoté a je priibézné dle finannich moznosti vylepsovan (novy nébytek v u¢ebné hudebné-
teoretickych predméti). Tiidy i chodby jsou vyzdobeny pracemi vytvarného oboru, celkove je
vnitini zatizeni a prostiedi pro u¢ely ZUS ti¢elné a esteticky podnétné.

|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

ZUS Bfeznice je dvouoborova a poskytuje zakladni umélecké vzdélani v hudebnim
a vytvarném oboru. V letosnim Skolnim roce se organizuje v téchto oborech pfipravné
a zékladni studium I. a II. stupné. Roz8ifené vyucovani neni realizovano. Vzdélavaci program
hudebniho oboru vychazi zuéebnich plant schvalenyjch MSMT CR pod ¢&. 18. 418/95,
s u¢innosti od 1.zafi 1995. Organizace vyuky vytvarného oboru probihd podle novych
ucebnich plantt ze dne 26. dubna 2000, schvalenych pod ¢j. 15 865/2000-22, s platnosti
od 1. zafi 2000.

Orientani inspekce byla zaméfena na pribéh a podminky vychovné vzdélavaci prace
v hudebnim a vytvarném oboru a na hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkt pridélenych
ze statniho rozpoctu vzhledem k tcelu jejich poskytnuti a vzhledem k ucebnim dokumentim.
Vyucovani sledovanych obortt (HO, VO) je organizovdno formou individudlni a kolektivni
vyuky. Vychovné vzdé€lavaci prace se v obou oborech tidi platnymi u¢ebnimi dokumenty.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hodnoceni pribéhu vzd€lavani vychazi ze studia podkladovych inspekénich materidld,
poznatkl ziskanych pfi hospitacich v individudlni a skupinové vyuce v hudebnim a vytvarném
oboru, prohlidky prostor Skoly a z rozhovord s feditelem Skoly a vyucujicimi sledovanych
pfedméta.

Hudebni obor

Vyuka je organizovana formou individudlniho a skupinového vyudovani. Casova dotace
vyucovacich hodin ve sledovanych predmétech odpovidala pozadavkiim, které stanovuji uc¢ebni
plany pro I. a II. stupent zakladniho studia. Schvéalené ucebni osnovy byly ve vSech sledovanych
hodinédch plnény. Vychovné vzdélavaci proces probihd v souladu s psychohygienickymi
zasadami.

Inspekeni zprava - str. 2



Hra na klavir

Planovani uciva je zajiSténo individualnimi studijnimi plany, které odpovidaji pozadavkim
ucebnich osnov a jsou z hlediska vybéru klavirnich skladeb promyslené. Bezprostfedni pfiprava
pedagogli na vyuCovaci hodiny byla ptfikladnd, coz vyrazn€ ovlivnilo samotny pribeh
sledovanych hodin.

Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako vynikajici.

Vyuka byla sledovana u dvou odborné¢ a pedagogicky zpisobilych pedagogli. Hospitované
hodiny probihaly ve ttfidach, které jsou z hlediska prostoru i psychohygienickych podminek
pln¢ vyhovujici. Pro vyuku klaviru je Skola velmi dobtfe zabezpecena potfebnym mnozstvim
nastroji 1 notovym materidlem. V rozvrhu hodin se respektuji psychohygienické zasady, mezi
vyucovaci hodiny jsou disledné zafazovany prestavky.

Podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Hospitace se uskutec¢nily v rocnicich I. stupné zékladniho studia. Struktura vSech sledovanych
hodin byla promyslend a kvalitni po strdnce odborné i metodické. Ucitelé vyuzivali G€¢innych
forem prace a vhodnych didaktickych postupl, praktickd cinnost probihala Umérné
k moZnostem 1 technické vyspélosti zakd. Ve sledovanych hodinidch vyucujici upevilovali
spravné navyky s dirazem na kvalitu thozu, precizni rytmus a procviceni nové latky zadané
k domacimu studiu. Pfi vyuce dodrzovali elementdrni zasady, dokézali zaujmout i vlastnim
pfedvedenim skladeb. Zvlast¢ u jednoho pedagoga se vyrazné uplatiiovala jeho invence
a kreativita. Vyucujici disledn€ dbal na thozovou jistotu, zpévny ton, rozvijeni zb&hlosti prsti,
disledné sledoval spravné drZeni ruky i celého téla. Diiraz kladl na péstovani vnitiniho klidu
a soustiedénosti pfi hie s cilem vypéstovat vysokou koncentraci a podavat vyrovnany vykon
u zaka.

Oba vyucujici citlivé rozvijeli celkovou hudebnost Zzakl, v ramci technickych schopnosti
a dovednosti kladli diraz ina pfednes pfedvadéné skladby. Pribézn€ objastiovali obtizné
pasdaze studovanych skladeb, prakticky je sami predvadéli a cilevédomé vedli Zaky
k samostatné doméaci piipravé. Umémé k vyukovému &asu provadéli formélni rozbor skladeb
po strance melodické, rytmické a dynamické, a pokud to vyzadoval charakter skladby,
sledovali i mimohudebni obsah. Pfitom vyuzivali teoretickych znalosti Zakli a poznatky hned
prakticky aplikovali.

Organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny jako prikladné.

Komunikace mezi vyucujicimi a zaky byla velmi dobrd, ve vSech vyucovacich hodinach byl
patrny zajem déti o predmét. Hodiny probihaly v pratelské atmosféfe a s ochotou zakl

spolupracovat. Hodnoceni béhem vyuky i v z&véru hodin me¢lo pfevazné€ pozitivni charakter.
Z vyuky byla patrné celkova snaha pedagogli o péstovani trvalého pozitivniho vztahu k hudbé.

V motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci vyrazné prevazovala pozitivni zjisteni,
sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Celkové je pribéh vzdélavani v piedmétu hra na klavir hodnocen jako vyrazné
nadprimérny.

Hudebni nauka, PHV (pfipravna hudebni vychova)

Planovani uciva je zajiSténo precizné zpracovanymi tematickymi plany uciva. Jejich népln
dokazuje, Ze ve vyuce se cilevédomé zajistuje kontinuita probirané latky mezi jednotlivymi
ro¢niky. Obsah uciva koresponduje se schvalenymi u¢ebnimi osnovami. Bezprosttedni piiprava
pedagogt ve sledovanych hodinach byla promyslena a pecliva.

Planovant a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.
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Vyuka byla sledovéna u tfi odborné a pedagogicky zptsobilych pedagogti. Hospitované hodiny
probihaly ve dvou specidlnich ucebnach pro hudebné-teoretické predmeéty, které velikosti
1 vybavenim pln€ odpovidaly néplni i narokiim tohoto pfedmétu. Ucitelé zde maji k dispozici
bohaty vybér funkénich pomiicek, véetné audiovizualni techniky, ucebnic a odborné literatury.
Ucebni prostiedi je podnétné a estetické.

Podminky vyuky sledovanych predmétii jsou hodnoceny jako nadpriimerne.

Hospitace byly provedeny v hodinidch piipravné hudebni vychovy a v ro¢nicich I. stupné
zakladniho studia. Kvalita vyuky byla ddna peclivou a promyslenou piipravou vSech uciteld,
jejich snahou o tvofivy pfistup k pedagogické c¢innosti a kvalitnimi odbornymi znalostmi.
Prikladné vedeni vyucovacich hodin po strance odborné i metodické bylo zjist€éno u dvou
vyucujicich ve vyuce predmétu piipravna hudebni vychova a hudebni nauka v 5. ro¢niku.

V PHV ucditelka funkéné zatazovala pestré, aktivizujici hravé formy prace odpovidajici véku
i schopnostem déti. Vyuka byla podnétnd a silné motivujici. Vyucujici vhodné vyuZivala
nejriznéjSich smyslovych podnétd, funkéné zatrazovala orffovské rytmické nastroje a ucelné
vyuzivala pestré $kaly pomiicek, které ma $kola k dispozici. Zaci byli v hodiné mimotadné
aktivni, s ucitelkou spolupracovali u¢innym zptsobem, vyu€ovaci ¢as byl maximalné efektivné
vyuZit.

Zaci ze sledovanych ro¢nikil hudebni nauky prokazovali velmi dobré teoretické znalosti, na néz
byli schopni navazovat pti probirani nového uciva. Oba vyucujici kladli diraz na praktické
zvladnuti uciva, zbytecné zaky nepietéZovali teoretickymi poznatky a zaclenili do vyuky
vsechny slozky ptfedmétu. Vyuka sledovanych ptedmétii probihala v prostfedi daveéry
a spoluprace. Zaci byli pfevazné velmi aktivni, zadané tukoly phnili velmi dobie, pracovali se
zaujetim. UCcitelé méli k Zdkim velmi p€kny vztah a vhodnou motivaci je vedli nejen ke
zvladnuti uciva, ale ik bohatému citovému prozitku. Hodnoceni zaki béhem vyuky mélo
pfevazné pozitivni charakter.

V organizaci, formach a metodach vyuky, v motivaci a hodnoceni i v interakci a komunikaci
vyrazné prevazuji pozitivni zjisténi - sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré

Celkové je priabéh vzdélavani v hudebné-teoretickych piedmétech hodnocen jako
nadprimérny.

Hra na zobcovou flétnu

Planovani vyuky je zajiSténo rdmcov€ zpracovanymi studijnimi plany Zzakt. Hospitace byly
provedeny v hodindch zakt I. stupné zdkladniho studia. Bezprostfedni ptiprava pedagogli na
vyuku byla promyslend, zvolend ucebni litka v individudlnich studijnich planech
korespondovala s pozadavky ucebnich osnov. Kontrolou bylo zjisténo, Ze jsou zpracovany
s ohledem na individualitu zaka a jejich specifické schopnosti.

Planovant a priprava vyuky jsou celkove hodnoceny jako velmi dobré.

Predmét byl sledovan u dvou pedagogtli, z nichz jeden je odborné a pedagogicky zpusobily
a druhy ucitel je pouze odborn¢ zpusobily (dokoncuje 6. ro¢nik studia na konzervatofi).
Materidlni zdzemi pro vyuku je velmi dobré, Skola méa dostateCny pocet ndstrojii a bohaty
notovy archiv hudebni literatury pro dechové nastroje. Vyuka pfedmétu probihala
v prostornych a podnétnych ucebnach.

Celkoveé jsou podminky vyuky hodnoceny jako spise nadpriimeérné.

Organizace 1 formy prace ve sledovanych hodindch byly promyslené. Oba ucitelé vyuzivali
spravnych metodickych postupti a didaktickych zasad, dbali na psychohygienu ve vyucovani
ana presné vedeni melodie v rdmci spravného frdzovéani na zékladé pozadovaného dychani.
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Dtrraz byl kladen na ptfesné dodrZzovani rytmu. Vlastni ndzorné ukézky uciteli umoznovaly
snazsi pochopeni technického problému a zpiisob jeho feSeni. Metodické postupy respektovaly
zakovu individualitu, byly pfiméfené veku, schopnostem a dovednostem zakid. U zakl nizSich
ro¢nikd byl vénovan dostatecny Casovy prostor k upeviiovani a zdokonalovani elementarnich
dovednosti. Patrnd byla snaha vyucujicich o kvalitu tonu a spravné dychéani uprostied a na
konci frazi. Zaci byli priib&zné za své vykony hodnoceni, motivujici pro né bylo piedvedeni
skladby ucitelem nebo v jednom ptipadé i jejich piikladna spolecné souhra.

Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako nadpriimeérné.

Komunikace pedagogli se zdky byla ve vSech sledovanych hodinich ptatelska a oteviena,
zaloZena na dobrych vztazich a vzajemném respektovani. K jednotlivym ¢innostem ucitelé zaky
vhodné motivovali, hodiny probihaly v pratelské atmosféte. Dil¢i hodnoceni vyucujici provadéli
béhem vyuky, celkovou troven vykont zaki shrnuli na konci hodiny.

Interakce a komunikace jsou hodnoceny jako velmi dobré.

ZUS vénuje v dechovém oddéleni naleZitou pozornost komorni a souborové hie. Velmi
uspésné se prezentuje na veiejnosti dechovy orchestr ZUS SkaliCanka a komorni zestovy
soubor, které tidi zkuSeny pedagog Skoly.

Pribéh vzdélavani v predmétu hra na zobcovou flétnu je hodnocen jako velmi dobry.
Celkové hodnoceni priubéhu vzdélavani ve sledovanych piedmétech hudebniho oboru.

Pldanovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimérné. Persondlni podminky jsou
spiSe nadprimérné, vétSina ucitelii sledovanych piedmétii spliiuje podminky odborné
a pedagogické zpusobilosti. Materidalni podminky jsou hodnoceny jako nadpriimérné
a umoZiuji realizovat vidélavaci program v plném rozsahu. Psychohygienické zdsady jsou
dodrZovany.

V organizaci, formdch prdce, motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci prevaZuji
vyrazné pozitivni Zjisténi, sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Prubéh vzdélavani v hudebnim oboru je celkové hodnocen jako nadprumeérny.

Vyvtvarny obor

Pribéh vzdélavani vytvarného oboru byl hodnocen na podkladé hospitaéni a kontrolni ¢innosti
ve vyuce 1. a 2. roéniku pfipravné vytvarné vychovy, v predmétu prostorova tvorba
a v pfedmétu volitelnd napln vyuky (keramika).

Clenéni uciva ve sledovaném oboru odpovida uéebnim osnovam. Ugitelkou je piikladné
zpracovan celoro¢ni plan uciva, obsahujici rozpracovany vytvarny cyklus ,,Nas svét - svét v nas
a kolem nés®, s vytvarné a vychovné vzdélavacim cilem piiblizit se ptirodé¢ a spolecné hledat
formy vytvarné komunikace vedouci k hlubsimu porozuméni svétu. Stanovené cile vychéazeji
z individudlniho vedeni kazdého jednotlivého Zzaka ve skupiné s respektovanim jeho
psychologického a vytvarného typu, coz se plné projevilo ve sledovanych hodinich. Také
bezprostiedni piiprava ulitelky byla v souladu se stanovenymi vychovné vzdélavacimi cili
a s pozadavky na efektivni praci ve vyucovaci hoding.

Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako vynikajici.

Vytvarny obor vyucuje jedina ucitelka, kterd spliiuje podminku pedagogické i odborné
zpisobilosti. Vyucujici je vyrazna pedagogicka osobnost s vlastnimi tviir¢imi zkuSenostmi, coz
zna¢né ovliviyje kvalitu vyuky. Sledované hodiny probihaly v u¢ebné, kter je vhodné a ticelné
vybavena. Je originaln¢ a podnétné vyzdobena, prevazné pracemi zakd. V sousedni mistnosti,
kterd navazuje na ucebnu, maji Zaci moznost o prestavkach se obcerstvit. Sledované hodiny
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byly ¢lenény s ohledem na relaxaci a odpocinek.

Personalni, materialni a psychohygienické podminky mély vynikajici uiroven.

Struktura hodin a kvalita vyucovacich metod odpovidaly véku zadk i1 vyukovym cilim.
Organizacni pokyny byly vécné, srozumitelné a primerené véku, moznostem a schopnostem
zaka. Ucivo bylo interpretovano vécné spravng, na vysoké profesionalni urovni. V pritbéhu
sledovanych hodin umoznila ucitelka Zzaktim alternativni feSeni tikolu volbou namétu. Nova
latka a nové prvky byly dikladn€ procviceny s ohledem na individualni moZnosti a schopnosti
zakl. Zavérecné faze hodiny byly velmi dobfe vyuzity. Zaci aktivné a samostatné shrnuli
probirané ucivo.

Organizace, formy a metody vyuky mély prikladnou uroven.

Hladky a rychly zacatek hodiny navodil kladny postoj zakl. Vstupni motivace byla velmi
pusobiva. Ucitelka dokonale udrzela pozornost Zzakd, jejich zajem a zapojeni do ¢innosti diky
svému zcela mimofadnému pedagogickému mistrovstvi. V pribéhu vyuky ucitelka pribézné
ovéfovala pochopeni u¢iva a na chyby upozoriiovala taktné. Zaky motivovala &astou
pochvalou a povzbuzenim. Pti hodnoceni byly piikladné respektovany individudlni dispozice
zaki. Vhodné bylo i zapojeni rodict do zavéreéné faze hodiny, kdyz si ptichazeli pro své déti.
Motivace a hodnoceni mély vynikajici uroven.

V priubéhu vyuky dochéazelo k oboustranné ptirozené komunikaci a kooperaci mezi vyucujici
a zaky a zaky navzajem. Zaci vyjadiovali své vlastni nazory a vypravéli o svych zazitcich.
Rozvoj smyslu zakli pro kooperaci a vzajemnou toleranci se nejvice projevoval pii spole¢ném
hodnoceni. Uc¢itelka ma pfirozenou autoritu, Zaci ji uznavaji a ptijimaji. Jeji ptistup k zakim je
laskavy. Klima ve tfidé bylo tvofivé, piijemné, cilevédomé orientované na splnéni zadaného
ukolu. Verbalni a neverbalni komunikace ucitelky byla mistrovska.

Interakce a komunikace jsou hodnoceny jako vynikajici.

Celkové hodnoceni priubéhu vzdélavani ve vytvarném oboru.

Planovani a priprava vyuky byly rozpracovany p¥ikladné, s podrobnym vymezenim vytvarné
a vychovné vzdélavacich cilu. Materialni a psychohygienické podminky mély i pres to, Ze
vyuka probihala v rekonstruované budové, vynikajici uroven. Persondlni podminky,
organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni a interakce a komunikace byly
na vynikajici urovni diky zcela mimordadné osobnosti vyucujici vytvarného oboru.

Prubéh vzdélavani ve vytvarném_oboru_je hodnocen na zdkladé dilich zjiSténi ve vyse
sledovanych oblastech jako vynikajici.

Celkové je priabéh vzdélavani na podkladé zjiSténych skuteénosti hodnocen jako
nadprumérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce skoly je pisemné zpracovana, z hlediska dlouhodobych i kratkodobych cili mé skola
zieteln€ a prehledné formulovany program. Koncepéni zdméry jsou stanoveny na zakladé
analyzy a charakteru podminek Skoly a opiraji se pfedev§im o regiondlni podminky, ve kterych
se Skola nachdzi. Predstava feditele o vyvoji Skoly je jasna, cile zakotvené v koncepci oznacuji
ZUS predeviim jako nositele kulturniho déni v misté piisobeni a v regionu. Hlavni priority

Inspekeni zprava - str. 6



sméfuji predevsim ke zkvalithovani vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole. Stanovené cile
jsou redlné a postupné se v praxi plni. Pod kvalitnim pedagogickym piisobenim uéiteltt ZUS
chce skola vychovavat ze zdkd osobnosti se zdjmem piedevSim o amatérskou umeleckou
¢innost.

Piedlozeny celoro¢ni plan prace pro $kolni rok 2001/02 vychazi z rozboru soucasného stavu
a jeho zpracovany obsah odpovida stanovené koncepci. Planovéani zahrnuje uplné organizacni
zabezpeceni Skolniho roku, reaguje na aktualni déni ve Skole, obsahuje konkrétni cile a ukoly
vychovné vzdélavaciho procesu. Na jednotlivych oblastech planovani se podileji piislusni
pracovnici Skoly. Jeho soucasti je plan kontrolni ¢innosti, rdmcovy plan uméleckych aktivit,
terminy koncertd. Plan dopliuji terminy pedagogickych rad. Kontrola plnéni ro¢niho planu je
naplni pedagogickych rad. Odpovédnost ucitelt ¢i vedoucich pracovnikli za ukoly a planované
akce Skoly je urcena. Celoro¢ni plan prace ma pracovni charakter a velmi dobrou vypovidaci
hodnotu. Piedlozené pisemné zapisy dokladuji 1koncepcénost 1ucinné vyhodnocovani
planovanych ukola.

Oblast planovani je hodnocena jako nadpriimérnd.

Organizovani

Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu Skoly ma jasné stanovena pravidla.
Kompetence feditele i ostatnich pracovnikli Skoly jsou pisemné vymezeny, pravomoci jsou
uréeny a pracovnici s nimi byli prokazatelné seznameni. Reditel ma stanoveného interniho
pedagoga, ktery ho v piipad¢ jeho nepfitomnosti ve Skole zastupuje. Vzhledem k malému
poctu pedagogickych pracovnikil je jedinym poradnim organem pedagogickd rada. Schazi se
pravidelné podle planu pétkrat rocné a jeji ¢innost je pro fizeni Skoly i1 pro vychovné vzdélavaci
praci velmi podstatna a piinosnd. Jednani pedagogickych rad je doloZeno konkrétnimi
podrobnymi zdpisy. Obsahuji ukoly organiza¢niho charakteru, souvisejici s vychovné
vzdélavaci praci a uméleckymi aktivitami. Dokladuji téZ zjiSténi z kontrolni ¢innosti a k nim
pfijata naslednd opatfeni. Struktura organizace umoziiuje uc¢inné a efektivni fizeni.

Vnitini informacni systém je pruzny, souvisi s malym poctem tfid a ucitelll. Pracovnici Skoly
i zaci maji piistup ke viem potiebnym informacim. Informace uvnité ZUS jsou piedavany véas
a uplné&, ochrana osobnich dat zaméstnancii 1 Zak je zajisténa. Jsou sdélovany na operativnich
poradach, planovanych pedagogickych radach a vzhledem k malému pracovnimu kolektivu
uptednostiiuje feditel Skoly predev§im kazdodenni osobni kontakt se zaméstnanci. Dilezité
informace pro zéky irodiCe se zvefejiuji na nasténkach skoly, pro pedagogické pracovniky v
feditelné Skoly. Spolupraci s rodici Skola velmi uptednostiiuje, zavedeny systém spoluprace
s nimi je pro ZUS pifnosny.

Vnéjs$i informacni systém je UCinné realizovan prostfednictvim Sirokého spektra vefejnych
iinternich vystoupeni, ucasti v soutézich a bohatou vlastni uméleckou ¢innosti pedagogi.
Skola podporuje svym programem rozvijeni estetickych potieb zakil, ocefiuje jejich ucast
v soutéZich a mimosSkolnich aktivitich. Vysledky prace zakt a uciteld jsou pravidelné
prezentovany i na vefejnosti. Je organizovana fada koncerti, ZUS kona vystoupeni zaki
hudebniho oboru k riiznym piileZitostem, které pofada mésto, mistni ZS a dal§i partnefi
z blizkého 1 SirSitho okoli. Velmi uspésné se svymi pracemi prezentuje rovn€Z vytvarny obor
(stald vystava praci zakit VO vptizemi Skoly, vyzdoba silu Skoly pii Zékovskych
a absolventskych koncertech, vybrané prace pro vystavu v méstské galerii a na bfeznickém
zamku).

Zékladni pravidla pro zajiSténi chodu Skoly jsou vymezena ve Skolnim fadu, ktery obsahuje
prava a povinnosti zakii a ve vnitinim fadu pro ugitele $koly. Organizace vyudovani v ZUS
odpovida obecné platnym zévaznym piedpisim. V rozvrzich hodin vyucujicich se respektuji
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psychohygienické potieby zaki i ucitelt.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena v souladu s obecné platnymi zdvaznymi predpisy.
Administrativni urovenn vedeni pisemnosti ma velmi dobrou kvalitu. Dokumentace Skoly je
prehledné ulozena.

Informace o Skole za uplynuly Skolni rok podava vyrocni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok
2000/01. Je zpracovana v souladu s obecné platnou zédvaznou legislativou, informuje o celkové
¢innosti Skoly a slouzi i jako zdroj sebehodnoceni. Byla prokazatelné projedndna se vSemi
pracovniky Skoly na zahajovaci pedagogické radé v zati 2001.

Vychovné vzdélavaci proces a provor Skoly je po strance organizacni velmi dobie
zabezpecen. Kvalita a funkcnost organizacniho uspovddani Skoly maji nadpriimérnou
uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni Skoly ma svijj stanoveny fad, je efektivni a promyslené. Vychézi z planovani a
kontroly jednotlivych ¢innosti a diisledné postihuje vSechny oblasti prace Skoly. Pti vedeni
pracovniki vyrazn€ pievlada demokraticky styl fizeni, kterym se respektuji potieby jednotlivcii
i celku.

Reditel $koly reaguje na progresivni podnéty v uméleckém $kolstvi a aktualné je s podporou
pedagogického sboru zafazuje do vychovné vzdélavaciho programu. V ZUS jsou vytvoteny
podminky pro uplatnéni kreativity a iniciativy vSech pedagogl, individudlni schopnosti
pracovnikil jsou feditelem Skoly vitany a podporovany. Pfirozenou autoritou pro vSechny
pracovniky Skoly je osobnost feditele a ucitele povéifeného jeho zastupovanim. Jejich tviirci
¢innost a mimotadné pracovni usili i obétavost je pro ZUS inspirujici a vyznamna. Svym
pracovnim nasazenim a uplatiovanim demokratickych principi vytvareji pfiznivou atmosféru
diveéry a spoluprace.

Z hlediska stylu fizeni ptevladd orientace na plnéni stanovenych ukoli a to predevS§im na
zabezpeéeni podminek pro Usp&Snou realizaci stanovené koncepce Skoly. Reditel $koly
doporucuje a voli vzdélavaci kurzy a seminafe pro ucitele podle zajmu a potieb Skoly
a podporuje samostatné aktivity uciteld Skoly. Ucitelé se aktivné umélecky angazuji, pfinosna
apro zdky motivujici je spoleCna prezentace zdki a pedagogli. Pii vedeni a motivovani
pracovnikii prosazuje feditel dobrovolnou pracovni kdzen a iniciativu pracovnikii. Pribéznym
hodnocenim kvality prace je feditel moralné a dle moZznosti i finanéné€ motivuje. Pro hodnoceni
pracovnikii jsou pisemné stanovena kritéria, kterd maji motivujici charakter. V praxi se
dodrzuji a vSichni pracovnici s nimi byli sezndmeni. Systém pravidelného hodnoceni pracovnikli
1 systém sebehodnoceni v ramci jednotlivych oborti i Skoly jako celku je zaveden. Preferovana
je iniciativa, aktivity nad ramec pracovnich povinnosti.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola procesu vzdélavani je provadeéna systematicky a pravideln€. S vysledky kontrol jsou
ucitelé sezndmeni bezprostiedné, tvofi podklad pro osobni ohodnoceni. Zavéry z hospitacni
¢innosti jsou projednavany na pedagogickych radich a jsou stanoveny zaveéry a naslednd
opatfeni. Zpétna vazba kontrolni ¢innosti je G¢innd a funkéni. Kontrola jednotlivych oblasti
prace Skoly je planovana, o vysledcich kontrol a k nim pfijatym opatfenim jsou vedeny
zaznamy. Pravidelnou kontrolni c¢innost provadi feditel pfimou hospitacni cinnosti
ve vyucovacich hodindch, o vychovné vzdé€lavaci praci obou oborti ma velmi dobry piehled.
Realizace je doloZena hospitatnimi zaznamy a zdznamy z dalSich kontrol. Pro kontrolu
vysledkli vychovné vzdélavaci prace vyuziva feditel i dalsi zpétnovazebni nastroje. K napravé
zjisténych piipadnych nedostatki slouzi individuélni pohovory s uciteli. Sledovéna je také ucast
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ucitelll na vSech mimoskolnich aktivitach. Pfi hodnoceni preferuje feditel Skoly nadstandardni
vysledky ve vychovné vzd€lavaci praci v oblasti soutézi, v ptipravé zaki k talentovym
zkouskam na umélecké Skoly a na vefejnd vystoupeni. Soucasti kontrol je pravidelna tcast
feditele ZUS pii piijimacich, postupovych a zavéreénych zkouskach, kde rovnéz ziskava
informace zpétnovazebniho charakteru. Hodnoceni c¢innosti obou oborl vcetné analyzy
kontrolni ¢innosti je soucasti jednani pedagogickych rad.

Kontrolu povinné dokumentace $koly provadi feditel Skoly pravidelné a dostatecné disledné.
Zpétna vazba kontroly je uc¢inna v obou oborech Skoly.

Kontrolni systém je na podkladé zjisténych skutecnosti hodnocen jako velmi dobry.

Podminky vzdélavani jsou na podkladé zjiSténvch skuteénosti hodnoceny jako
nadprumérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani NIV

V roce 2000 bylo Skole ze statniho rozpoctu ptidéleno 1,843.793 K¢ prostiedkt NIV, z toho
1,483.997 K¢ na platy zaméstnancti a 359.796 K¢ na odvody. V roce 2000 skola zavazné
ukazatele rozpoctu NIV dodrzela. Skutecné mzdové nédklady dosazené vroce 2000
a zachycené v i¢etni evidenci véetné vykazu zisku a ztrat Ué ROPO 4 — 02 sestaveném
k 31. 12. 2000, byly ve vysi rozpoétovanych prostiedkil. Castka pfidélend ze statniho rozpoétu
na odvody tvofila 64,4 % skutecnych ndkladi na socidlni pojisténi a zdkonnych socidlnich
nakladt. Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich nakladech Skoly
vroce 2000 cinil 81,5 %. Dalsi zdroje kryti neinvesticnich nakladl tvofil piispévek
od zfizovatele a trzby ze zaplaceného Skolného zakli zakladni umélecké Skoly.

V kalendainim roce 2000 Skola hospodafila se zapornym hospodaiskym vysledkem ve vysi-
142,06 K¢&. Hlavnim vydajem Skoly byly mzdové prostiedky a prosttedky zakonného pojisténi,
které se ve sledovaném roce podilely z 90 % na celkovych neinvesti¢nich vydajich skoly.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace (limit po¢tu pracovniki, limit prostfedkd na platy) byly
dodrzeny. Mzdové prostiedky byly vyplaceny vsouladu a névaznosti na tuCetnictvi
a vykaznictvi.

Personalni dokumentace je vedena ptehledné a pecliveé, formou samostatnych osobnich spist,
které obsahuji piedepsané nalezitosti. Ochrana osobnich 1udaji je zajiSténa pred
neodpoveédnymi osobami.

Zatazovani zaméstnanct do platovych tfid a stupiili je provadéno v souladu s obecné platnymi
zavaznymi piedpisy. Pro pfiznani nenarokovych slozek platl jsou vypracovany feditelem Skoly
podrobna kritéria a vSichni zaméstnanci snimi byli prokazatelné¢ sezndmeni. Podle
predloZenych dokladi je vyse osobniho piiplatku zaméstnanclim sdélovana pisemné a je platna
az do dalsiho hodnoceni.
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Kontrolou odborné a pedagogické zputsobilosti pedagogickych pracovnikii ve sledovanych
ptfedmétech hudebniho oboru bylo zjisténo, Ze jeden ucitel vyucuje predmét hra na zobcovou
flétnu a hra na klavir bez pedagogické zpiisobilosti. Dopliuje si ji studiem na Konzervatoti
a VOS 1. Jezka (6. ro¢nik). Sledovany vytvarmny obor vyuduje ucitelka odborné a pedagogicky
zpisobild podle obecné platnych zavaznych piedpist.

Zakladni umélecka Skola podle Ctvrtletniho vykazu o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
Skol (MSMT) P 1-04 k 31. prosinci 2000 zaméstnavala 8,804 piepoéten¢ho poétu
zaméstnancu z toho 7,474 pedagogickych pracovnikl a 1,330 nepedagogickych pracovniki.

Na fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP) jsou pravidelné prevadény financni
prosttedky ve vysi 2 % ze skutecné vyplacenych mezd. Pro Cerpani prosttedkt z FKSP jsou
vypracovany podrobné zasady. Prostfedky FKSP jsou vyuZivany pifevazné jako piispévky
na stravovani zaméstnanct, rekreaci a na kulturni akce. Skola vede podrobny piehled o ¢erpani
FKSP. Cerpéni prostiedkii FKSP je v souladu s platnou pravni legislativou.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Skole nebyly piidéleny prostiedky ze statniho rozpodtu ke kryti ONIV.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani ucelovych prostredkii

Skole nebyly pridéleny tcelové prostiedky ze statniho rozpodtu.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Skole nebyly piidéleny investiéni prostiedky ze statniho rozpodtu.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Ve vyro¢ni zpravé o hospodateni Zakladni umélecké Skoly Bieznice za kalendarni rok 2000
jsou uvedeny piijmy Skoly v daném roce v €lenéni na piijmy od zfizovatele, tj. Mésta Bfeznice,
piijmy ze statniho rozpoctu a vlastni pifjmy tj. Skolné Zakl. Vydaje Skoly jsou clenény
analogicky.

Vyroéni zprava dale obsahuje udaje o provedené kontrole v roce 2000. Kontrolu provedla
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pifibram. Jejim pfedmétem byla kontrola pojistného,
provadéni nemocenského pojisténi a plnéni ukold v diichodovém pojisSténi. Nebyly shledany
zadné rozdily ve vymétovacich zakladech a vyplacenych nemocenskych dévkach.

Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000 obsahuje vSechny predepsané naleZitosti.

Kontrolou nebylo zji§téno neefektivni vvnakladani prostredku pridélenvch ze statniho
rozpoctu vzhledem Kk uicelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentum.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

ZUS vytvaFi velmi dobré podminky pro viestranny esteticky rozvoj zikii, velkou mérou
podnécuje zajem Ziki o uméleckou ¢innost a podili se na organizovani kulturniho
Zivota v misté svého pilsobeni i vramci regionu. Prikladna je dlouholeta c¢innost
komorniho smyé&cového orchestru $koly a dechového orchestru ZUS Skali¢anka.
Prezentaci zakii i ucitelit v uméleckych aktivitach se zvyraziuje kredit a povést Skoly na
verejnosti.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Povinna dokumentace Skoly stanovena § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich
Skol, stfednich skol a vyssich odbornych skol (S8kolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpist

Vykaz V 24-01 o zakladni umélecké skole podle stavu k 15. fijnu 2001

Ptiloha k vykazu V 24a-01 o zdkladni umélecké Skole podle stavu k 15. fijnu 2001
Koncepce skoly pro Skolni rok 2001/02 a s vyhledem na delSi ¢asové obdobi

Plan prace ZUS na kolni rok 2001/2002

Zapisy z provedenych hospitaci ve Skolnim roce 2000/01 a 2001/02

Vzdélavani pracovnika Skoly ve Skolnim roce 2001/02

Umélecké aktivity pedagogickych pracovnikll ve Skolnim roce 2001/02

Studijni plany Zzak v individudlni vyuce v hudebnim oboru, tematické plany uciva
ve vytvarném a hudebnim oboru pro $kolni rok 2001/02

Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2000/2001

PID pro ZUS

Dotaznik pro feditele skoly pted inspekci

Rozhodnuti o zatazeni do sité skol ¢j. 99/99-00/J ze dne 26. ¢ervna 2000

Ztizovaci listina schvalena Méstskym zastupitelstvem v Bfeznici dne 7. prosince 1995
Statut ZUS piispévkové organizace ze dne 2. ledna 1996

Jmenovani feditele do funkce ze dne 21. ¢ervence 1999 s ucinnosti od 1. srpna 1999
Mzdova rekapitulace za mésic 1/2000 - 12/2000

Vykaz Skol (MSMT) P1-04 o pracovnicich a mzdovych prostfedcich za obdobi

1. - 4. ctvrtleti 2000

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV - upraveny rozpocet 2000 k 1. ¢ervenci 2000
Vnitini platovy fad skoly ze dne 30. srpna 1999

Kfritéria pro osobni ohodnoceni pracovniki skoly na rok 2001/2002 ze dne 3. 9. 2001
Personalni spisy

Zasady pro pouzivani prostiedkt FKSP pro rok 2000 ze dne 3. 1. 2000

Rozpocet FKSP Zakladni umélecké Skoly Bfeznice na rok 2000 ze dne 3. ledna 2000
Rozvaha rozpoctovych a ptispévkovych organizaci sestavend k 31. prosinci 2000
Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. prosince 2000

Cerpani ptispévku od SU ze dne 24. ledna 2000

Vykaz o hospodareni za obdobi 12/2000 - za hospodaiské sttedisko 100 - Skolsky uiad
Zuctovani financnich vztaht se statnim rozpoctem za rok 2000 ze dne 13. tnora 2001
Piehled o vysledku hospodateni ze dne 13. unora 2001

Vyroéni zprava o hospodaieni ZUS Bieznice za rok 2000 - ekonomicka ¢ast

Ugétovy rozvrh pro rok 2000

Hlavni kniha - rok 2000, Pokladni kniha - rok 2000

Bankovni vypisy - rok 2000
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e Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Pfibram - Protokol ¢. 259 ze dne 8. bfezna 2000

ZAVER

1. Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Obsah vyuky je ve sledovanych oborech ZUS realizovan podle platnych uéebnich plani
a ucebnich osnov. Studijni a tematické plany respektuji individualitu zaka, miru jeho nadani,
urovenn védomosti a dovednosti. V organizaci vyucovacich hodin, ve vybéru metod a forem
prace byla v obou oborech zjisténa kvalitni vyuka. Hospitované hodiny ve sledovanych
pfedmétech individudlni 1 skupinového vyucovani mély pfevazné efektivni priibéh, s pozitivni
a prikladné tvlrci atmosférou. Ve vyucovacich hodindch byly vyuzity metody a postupy
adekvatni obsahu vzdé€lani, schopnostem zakl a cilim a umoziiovaly pedagogiim realizovat
individudlni piistup k rozvoji talentu zaka.

V pribéhu orientani inspekce bylo ziejmé vzdjemné respektovani uciteld a zakl, jejich
komunikace byla zaloZena na maximalni dlivéte.

V ramci vychovného a vzdélavaciho procesu Skola uskuteciiuje fadu uméleckych aktivit, které
maji velky motivaéni Gi¢inek na zaky i pedagogické pracovniky. Skola se na veiejnosti Gisp&iné
prezentuje a dosahuje velmi dobrych vysledkil v soutézich.

Celkové je priitbéh vzdélavani hodnocen jako nadprimérny.

2. Podminky vzdélavani

Planovani je ucelené, vymezuje zakladni cile v jednotlivych oblastech prace a vytvaii podminky
pro plynulou a uspéSnou praci Skoly. Dodrzovani ucebnich planti a osnov je v souladu
s deklarovanym vzd€lavacim programem. Celkové ma rozsah a ucelnost planovani velmi
dobrou troven.

Organizacni struktura je stanovena pfesné, vSichni pracovnici Skoly byli prokazatelné
seznameni se svymi kompetencemi. Realizace vzdé&lavaciho a vychovného procesu se fidi
stanovenymi pravidly, kompetence pracovniki jsou urceny, organizace fizeni je promyslena.
Propracovany a funkéni je téZ informacni systém Skoly, prezentaci Zakli na vefejnosti ziskava
ZUS téinnou zpétnou vazbu.

Vedeni a motivovani pracovnikli je zaloZeno na pe€livé zpracovaném systému hmotné
imoralni zainteresovanosti. Ve Skole jsou vytvofeny podminky pro uplatnéni tvofivosti
a iniciativy vSech pedagogt, hlediska osobniho ohodnoceni maji motivujici charakter.

Reditel $koly méa vytvofen u¢inny systém kontroly prace pedagogii i celkového chodu
a provozu $koly.

Celkové jsou podminky vzdélavani na podkladé zjiSt€nych skutecnosti hodnoceny jako
nadprumérné.

3. Hodnoceni efektivnosti ¢erpani financénich prostiredka pridélenych ze statniho
rozpoctu vzhledem Kk ui¢elu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentum

Kontrolou nebylo zjiSténo neefektivni Cerpani finanénich prostiredki pridélenych ze
staitniho rozpoctu vzhledem Kkucelu jejich poskytnuti a vzhledem Kk ucebnim
dokumentiim.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jana Minafikovd e

Clenové tymu PaedDr. Irena Wenkeovad e,

Dalii zaméstnanci CSI Ing. Dana Drlikova
Maria Kotvanova

V Kladn¢ dne 18. prosince 2001

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 22. 12. 2001

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Premysl Zika — Zakladni uméleckd Skola Bfeznice, NameEsti 2 .....ccooviiiiiiiiniiiiiiiceieeee

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zdakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 2002-01-10 023 08/2002-3412

Ztizovatel 2002-01-10 023 12/2002-3412

Piipominky reditele zakladni umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— Ptipominky nebyly podany
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