Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSIB-4/11-B

Nazev kontrolované osoby: Matei'ska Skola Brno, Rezacova 3, prispévkova organizace

Sidlo: Rezadova 3/804, 624 00 Brno

1CO: 65767357

Identifikator: 600107787

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Ladislavou Zezulakovou, Feditelkou Skoly
Zrizovatel: Statutarni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno - Komin
Misto inspekéni ¢innosti: Rezaova 3, Brno

Termin inspekéni ¢innosti:  10. — 12. leden 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) zédkona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii
(dale Skolského zdkona) pro Ucely ziskdvani a analyzy informaci o vzdélavani déti.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé€lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi piedpisy a rdimcovym vzdéldvacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona.

AKktualni stav Skoly
Materskd §kola Brno, Rezdcova 3, prispévkovd organizace vykonava &innost matefské
Skoly (dale MS) s nejvys$im povolenym poctem 100 déti a Skolni jidelny. Provoz MS

je od 7:00 do 16:30 hodin. M¢si¢ni vyse uplaty za predskolni vzdélavani byla ve Skolnim
roce 2010/2011 stanovena ve vysi 550,- K¢.
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V MS doslo od posledni inspekce (kvéten 2003) ke zméné feditelky, ktera byla jmenovana
do funkce 7. kvétna 2007 na zaklad¢ konkurzniho fizeni. Ma vysokoSkolské vzdélani
v oboru specialni pedagogiky. Tuto odbornost vyuzivd pii poskytovani individudlni
logopedické péce. Pro vykon funkce spliuje zédkonem stanovené piedpoklady.
Pedagogicky sbor tvoii ddle 8 pedagogickych pracovnic vcetné asistentky pedagoga.
Vsechny maji odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonavaji.
V MS pracuje 5 provoznich zaméstnanci.

V tomto $kolnim roce navitévuje MS 89 déti, z nichz 45 zahaji k 1. za¥ 2011 povinnou
$kolni dochazku. Devét z nich ji ma odloZenou. V poslednich tiech letech je MS zamérng
napliiovdna jen na 90 %, nebot prioritné poskytuje specidlni vzdélavani détem
se zdravotnim postizenim formou individudlni (3 déti) a skupinové integrace (12 déti).
Ma Ctyfi vékové smiSené tfidy, jedna znich je logopedickd. Ve sledovaném tfiletém
obdobi je primérny pocet déti pfipadajici na 1 ucitelku vyznamné nizsi (10,52) nez Cini
krajské (13,12) a celorepublikové pramery (12,66).

Déti se vzdélavaji podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (dale
SVP PV) s motivaénim ndzvem ,,Pijdeme si spolu hrat, at’ se miizeme usmivat...*.

MS je umisténa v sidli§tni zastavbé v jednopatrové budové postavené vroce 1977,
jejiz technicky stav je neutéSeny (napif. nevhodné osvétleni ve tiidach, nevyhovujici
hygienické zatfizeni déti a ulozné prostory pro lizkoviny). Na tuto situaci upozornila
jizvroce 2009 Krajska hygienickda stanice Jihomoravského kraje se sidlem v Brne.
Z tohoto ditvodu povolila MS do 31. prosince 2012 vyjimku a do tohoto data by m&la MS
odstranit zjiSténé zavady a nedostatky. Déti maji k dispozici prostornou Skolni zahradu,
kterd mé pouze zékladni vybaveni.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP PV

SVP PV vytvati velmi dobry zaklad pro realizaci vzdélavaci ¢innosti. Podkladem pro jeho
zpracovani byla publikace Kurikulum podpory zdravi v mateiské Skole. SVP PV
zohlediiuje podminky MS i lokalitu, v niZ se $kola nachazi. Tvoii ramec kompetenci
osobnostniho rozvoje déti. Jeho napliiovani se cilené promitd do planovani na urovni ttid,
které je ujasnéné a pojaté tematicky formou integrovanych celkii. Ty jsou vytvafeny
promyslené, v logickych néavaznostech a souvislostech. Jsou peclivé a neustile
vyhodnocovany prostfednictvim diagnostiky kazdého ditéte i ukazateli danych vedenim
Skoly.

SVP PV je instruktivni i pro vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Pro jejich komplexni rozvoj slouzi kvalitn€ zpracované individudlni vzdé€lavaci plany.
Zaznamenavaji kazdy sebemensi pokrok ve vyvoji ditéte, ktery je vyuzivan pro stanoveni
dalSich edukativnich, pfipadné stimulac¢nich postupl. Kvalita péce o déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami byla vybornd a pozitivné ovlivnila jejich vysledky. Komplexni
péce déti diisledné vychazela z plani reedukace naruSenych komunikacnich schopnosti.
Zvolené metody a pfistupy cilené¢ podporovaly moznosti kazdého ditéte, jeho schopnost
komunikovat a soustfedit se. Détska sebedlivéra a pocit jistoty byly posilovany citlivym
pfistupem a intenzivnim kladnym hodnocenim. To bylo navic podnécovano Sirokou
nabidkou oblibenych ¢innosti (hry), pestrou skdlou pomiicek i obrazového materidlu. Déti
meély velky prostor pro komunikaci a v hojné mife ho vyuZzivaly.

Nadstandardni vysledky vzdélavani ve vSech tfidach byly ovlivnény uplatiovanymi
ucinnymi pedagogickymi pfistupy a metodami, které poméhaly détem piirozené prechdzet
od bezdécného uceni k zamérnému a naopak. Metody byly tcelné, vychazely z principu
integrovaného uceni. Respektovaly prozitkovy styl uceni déti a pln€ podporovaly jejich
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aktivitu, tvofivost, emo¢ni prozivani i ptirozenou kazen. Zvolené pedagogické postupy
vychdzely z bezprostfednosti déti, jejich citll a z4jml 1 individualniho tempa. Stavély
na celostnim pfistupu, pfedchdzejicich poznatcich a smyslovém poznani. Vytvotily tak
optimalni podminky pro détské uceni, coz se promitlo do projevii déti. Ty se chovaly
zvidavé a samostatn€é, se zdravou sebediivérou. Dokazaly fesit jednoduché problémy,
organizovat své cinnosti, rozhodnout se a orientovat v nezvyklych situacich. I rutinni
kazdodenni dovednosti zvladaly na vysoké trovni. Navyky sebeobsluhy a zdvofilosti
uplatnovaly piirozen¢ a mély je naucené.

Motivace zkvalitiiovala spolupraci déti. Jejich hodnoceni pfispivalo k vytvafeni zakladl
sebehodnoceni a sebevédomi. D¢ti projevovaly zjevnou radost z ¢innosti, poznavani
a objevovani. DodrZovaly pravidla bezpecnosti a komunikace. Ta se odehravala ve vSech
ttidach ve velmi ptijemné, délné a tvirci atmosféte. Ptispivala k uspokojovani a rozvijeni
détskych potieb. Byla postavena na partnerském, provazejicim a podporujicim vztahu
ucitelek k détem.

Prikladny byl pfistup i postoj déti k integrovanym détem se zdravotnim postizenim. Byl
jim pfizpisoben pribéh vSech Cinnosti vzhledem k uspokojovéni jejich zajmi i potieb
v oblasti naruSené komunikac¢ni schopnosti. Efektivni byl také ptistup asistentky pedagoga,
ktera dit¢ vhodné motivovala k ¢innostem a poskytovala mu okamzitou zpétnou vazbu.
Cilen¢ ho vedla k plnéni tkoli souvisejicich sjeho dalSim rozvojem. Vysokd turoveil
péknych vztaht déti, ohleduplnost i ochoty si pomahat byla disledkem cilené¢ho
a promysleného ptisobeni viech pracovnic v MS.

Svym zaméfenim na rozvoj zdravého Zivotniho stylu zabezpetuje MS téméf optimalni
psychohygienické podminky vzdélavaciho procesu. Volné stanoveny rezim dne, moznost
postupnych a individualnich ¢innosti véetné jidla a dobfe zavedeny pitny rezim podporuji
ve tfidach atmosféru pohody a spokojenosti.

MS poskytuje poradenskou a vychovnou pomoc a to na mimofadné Girovni. Tato podpora
se pozitivné¢ promitd do vSech partnerskych vztahii a velmi dobré spoluprace s rodici.
Ti jsou informovani o chovani a projevech svych déti v€as a objektivné, nejcastéji formou
osobnich kontakti. MS se snazi zachytit a respektovat jejich potieby (anonymni ankety),
reaguje na jejich piipominky a vyhodnocuje jejich podnéty. Partnerstvi s rodi¢i rozviji MS
na zékladé mnohacetnych neformalnich aktivit a setkani, ktera citlivé a vhodné vyuziva
k poradenstvi a osvété, orientované¢ v duchu koncepcnich zamért Skoly. V souladu
s realizovanym programem a nadstandardni kvalitou prib&hu a vysledki vzdélavani si MS
upeviiuje dobré jméno a zvySuje povédomi vefejnosti o své Cinnosti prostiednictvim
Skolniho ¢asopisu a webovych stranek, které jsou pravidelné aktualizované.

MS vytvafi bezpeéné prostiedi pro vzdélavani déti. Nastavena strategie v oblasti
bezpecnosti je UCinna, zalozend na pravidelném vyhodnocovéani rizik a nasledné
pfijimanych opatienich.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle poZzadavki Skolského
zakona

SVP PV je vsouladu s Rdmcovym vzdéldvacim programem pro predskolni vzdélavani.
MS napliiuje podminky stanovené v zafazeni $koly do rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni.
Kontrolovand povinna dokumentace byla vedena v souladu s pravnimi predpisy, nekteré
jeji formalni nedostatky byly odstranény v pribehu inspekce.

Pro napliiovani SVP PV ma MS dostatek finanénich prostiedkil. Ve sledovaném tifletém
obdobi se prostiedky statniho rozpoctu (dale SR) podilely na celkovych neinvesticnich
vydajich $koly cca 70 %. MS ma velké mnozstvi kvalitnich uéebnich pomticek
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(napft. hracek, stavebnic nejriznéjSiho druhu, didaktickych a rehabilitacnich pomicek,
keramickou pec, pocitace), kter¢é nova fteditelka iniciativné inovovala a doplnila.
Vyznamnym dilem k tomu pfispély finan¢ni sponzorské dary od rodicti i podnikatelskych
subjektli. Toto vybaveni bylo obnovovano nejen z prostiedkii SR, ale i z pfispévkil
na provoz od zfizovatele. Z jeho rozpoctu byly dokryvany také ndklady na vzdélavani
zaméstnanctl. Pro napliiovani SVP PV ma MS vhodné i prostorové podminky, které
ve vSech sledovanych tfidach vyhovuji vzdélavacim potfebam déti. Nabytek je moderni,
ucelovy a promyslené uspofadan tak, aby déti mély co nejvice prostoru pro spontanni
pohybové cinnosti. Ucitelky vyuzivaly v hojné mife vhodné a népadité 1 odpadového
materidlu k rozvoji tvofivosti a fantazie déti. Veskeré ucebni pomicky jsou umistény
v dosahu déti. VétSinu vyzdoby tiid 1 spojovacich chodeb a schodisté zajistuji autentické
détské vytvarné prace.

Organizovani, vymezeni piislusSnych kompetenci jednotlivym pracovnikiim, vnitini
informaéni systém i kvalitn¢ zpracované fady Skoly se zaméfuji na podstatné ¢innosti
a zalezitosti MS. Velmi dobfe slouzi jejimu hlavnimu poslani. Pedagogickd rada plni
funkci poradniho organu. Pfi vedeni a motivovani pracovnikii uplatiuje feditelka
participacni styl fizeni. Vyznamnym zplsobem pfispiva k pozitivni a tvlrc¢i atmosféte,
kterda vMS panuje. V centru jejiho zajmu je vzd&lavaci ¢innost Skoly. Tu sleduje
pfedevsim a disledné dba na jeji zkvalitilovani. Dafi se ji to diky pfirozené autorité, kterou
u svych kolegyn ma. Neustidle se vzd€lavd a pruzné reaguje na nové podnéty, které
prosazuje do praxe. Hodné stavi na dalSim vzdélavani svych spolupracovnic, vytvari
pron&j optimalni podminky a podporuje jejich odborny rist. Uginné jim poskytuje
kvalifikovanou a odbornou i metodickou pomoc. Kontrolni ¢innost je U€innd a pfinasi
i odpovidajici vysledky v kvalité vzdélavaci &innosti. Reditelka kontroluje provoz MS
a vzdélavaci ¢innost pribé€zn€ svymi pochizkami po Skole a dale stanovenymi nastroji
kontrolni ¢innosti. Pro sledovani pedagogického procesu voli realné cile, které ji pak
umoziuji dojit ke konkrétnim zavérim. Klade diiraz na sebehodnoceni svych pracovniki.
Velmi dobrym piedpokladem pro napliiovani SVP PV je profesionalni prace feditelky
véetné vSech zaméstnancli a optimalni persondlni obsazeni pro specidlni vzdélavani
integrovanych déti. Vlastni hodnoceni skoly ma vysokou vypovidaci hodnotu a vyznamné
ptispiva ke kvalité¢ vzdélavani a planovani. To je v ramci celé Skoly systematické, strucné,
readlné a funkéni, nebot neni zatizeno formalnostmi. Persondlni zajiSténi
je pii uplatiiovaném zptisobu prace MS efektivni, véetné soub&zného pusobeni dvou
ucitelek ve tridé.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

MS poskytuje vzdélavini v souladu se zdpisem do rejstiiku §kol a Skolskych zaFizeni.
DodrZuje podminky k prijimani déti ke vzdélavani podle prislusnych pravnich predpisi.
Ma vytvoreny funkcéni systém v oblasti zajisténi bezpecnosti déti pii vidélavani. Vytvaii
vynikajici podminky pro vzdélavani déti se specidalnimi vzdélavacimi potiebami
a pro rozvoj klicovych kompetenci. Velmi dobré vysledky vidélavani kladné ovliviiuje
stabilizovany, odborné kvalifikovany pedagogicky kolektiv. MS dosahuje poZadovanych
vystupii podle SVP PV, ktery zohlediiuje rovny piistup ke vzdéldvini.

Nastup Feditelky do funkce pozitivné ovlivnil koncepcni zaméieni Skoly a interpersondlni
vztahy v MS. Doslo k vyraznému kvalitativnimu zlepSeni v oblasti vzdélivaci price,
partnerstvi, organizaci vidélivini a také v Fizeni MS. Tyto skutenosti vyznamné
prispivaji k celkové tispéSnosti déti v realizovaném SVP PV.
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Piilohy inspek¢ni zpravy

1. Priloha ¢. 1 - Seznam dokladii a materialil, o které se inspekcni zjisténi opiralo

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdikona miiZe ieditel Skoly/Skolského zarFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim
pitevzeti. Pipadné piipominky zaslete na adresu Ceskd $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné piipominek
je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarFizeni, jich? se tyka,
a v Jihomoravském inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Brmné dne 24. ledna 2011

(razitko)
Mgr. Marie Koutna, Skolni inspektor Koutna v. r.
PaedDr. Jifina G6tzova, Skolni inspektor Gotzova v. r.
Ing. Hana Sarounov4, kontrolni pracovnik Sarounova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prrevzeti inspekéni zpravy

V Brné 24. ledna 2011

(razitko)

Mgr. Ladislava Zezuldkova, feditelka Skoly Zezuldkova v. r.
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Piipominky Feditelky Skoly

Pfipominky nebyly podany.
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Jihomoravsky inspektordt Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
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Priloha ¢. 1

Seznam dokladi a materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opiralo

1. Zfizovaci listina Matei'ské Skoly Brno, Rezdcova 3, prispévkové organizace obce
€. j. 58/2009/DD ze dne 26. fijna 2009 vcetné jejiho dodatku €. 1 ze dne 23. ¢ervna 2010

2. Rozhodnuti Krajského tfadu Jihomoravského kraje ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni ¢. j. JMK 74147/2007 ze dne
6. Cervna 2007

3. Vyjimka ze stanoveného poctu déti v logopedické tiidé MS Rezacova a Vyjimka
ze stanoveného poctu deti v bézné tridé MS Rezdcova ze dne 21. ¢ervence 2008

4. Jmenovani do funkce feditelky MS ze dne 3. kvétna 2007 s t&innosti od 7. kvétna 2007

5. Osvedceni — Kvalifikacni studium pro reditele Skol a skolskych zarizeni ze dne
19. kvétna 2009

6. Jmenovani do funkce — zdstupkyné reditelky s G€innosti od 1. zati 2010, Pracovni napln
zastupkyne reditelky materske skoly platné ve Skolnim roce 2010/2011

7. Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani . j. 145/09 platny od 1. zaF 2009
do 31. srpna 2011 v¢etné jeho pfiloh (Plan akci, Plan rozvoje spoluprdce, Plan
pedagogickych a provoznich porad ve skolnim roce 2010/2011)

8. Vlastni hodnoceni skoly za léta 2007 — 2009 a vychozi analyza pro tvorbu SVP pro léta
2009 — 2011 ze dne 29. srpna 2009

9. Vyjimka ze stanoveného poctu déti v logopedické tiidé MS Rezacova &. j. 62/2008/CB
ze dne 21. cervence 2008, Vyjimka ze stanoveného poctu deti v bézné tride MS Rezdcova
¢.j. 61/2008/CB

10. TFidni plan 1., 11., III. a IV. tfidy vedeny ve Skolnim roce 2010/2011, Tématicka cast
TVP tridy — plan a hodnoceni

11. Organizacni Fad materské Skoly platny od 1. ledna 2011, Skolni #dd MS s u¢innosti
od 1. zati 2009, Provozni rad ze dne 1. zati 2010, Provozni rad keramické dilny ze dne
31. srpna 2010

12. Rozhodnuti o prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani (89 kust), Zddost o prijeti ditéte
k predskolnimu vzdélavani, Kritéria pro prijeti ditéte do Mateiské skoly Brno, Rezdcova 3,
prispévkova organizace pro Skolni rok 2010/2011 ze dne 3. inora 2010

13. Skolni matrika od 1. 9. 2010 — 31. 8. 2011 vedena v papirové podobé, pocet listii 89

14. Plan kontrolni cinnosti pro Skolni rok 2010/2011, Plan hospitaci (a orientacnich
vstupii), Orientacni vstupy a hospitace zameérené na kvalitu vychovné-vzdélavaci prace
ucitelek v mesicich rijnu a listopadu 2010, zapisy z hospitacni ¢innosti vedené ve Skolnim
roce 2010/2011, Opatreni provedena na zdklade provedené kontroly ze dne 1. listopadu
2010,

15. Zapisy z provoznich a pedagogickych porad vedenych od Skolniho roku 2009/2010
16. Prehled dochdzky vedeny v 1., I1., III. a I'V. tfid¢ — Skolni rok 2010/2011
17. Tridni kniha pro materské skoly vedena ve Skolnim roce 2010/2011 (4 kusy)

18. Dokumentace vedena k integraci déti (15) ve Skolnim roce 2010/2011 — Doporuceni
k zarazeni do logopedické tiidy v MS, Doporuceni *ika ke skupinové integraci (12),
Logopedickeé vysetreni, Zprdava z psychologického vysetreni, Specialné-pedagogicka
diagnostika logopedickad, Pedagogicka diagnostika v bézné tride, Zaznam o poskytovani
ILP, Zddost o vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu, Individudlni vychovné
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Priloha ¢. 1

vzdelavaci plan, Dohoda o zarazeni ditéte do logopedické tiidy, ukonCeni dochazky ditéte
ze dne 6. zaii 2010, Zaznamnicek pro rodice, Doporuceni Zaka k individualni integraci (3),
Souhlas se ziizenim funkce asistenta pedagoga, Pracovni ndpln asistentky pedagoga
v materské skole, Lékarské zpravy — nalez, Zména v zarazeni déti do tiid €. j. 1/11 ze dne
10. ledna 2011

19. Plan dalsiho vzdeélavani pg. pracovnikii v obdobi 2009 — 2011, osvédceni ziskana
z absolvovanych seminaiti (2007/2008 —2010/2011)

20. Doklady o dosaZzeném nejvysSim pedagogickém vzdélani vedené ve Skolnim roce
2010/2011 (9 kust)

21. Dokumentace vedena k bezpe¢nosti a ochran¢ zdravi ve Skolnim roce 2010/2011 —
Kniha urazii deti, Zaki a studentit, Smérnice k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi,
Smérnice ¢. 8 pro evidenci urazu deti, Smérnice pro hodnoceni a prevenci rizik, Mistni
provozni bezpecnostni predpis k zajisteni BOZ, R 36-01 Vykaz o urazovosti deti a mladeze
ve Skolach a Skolskych zarizenich za Skolni rok 2008/2009, 2009/2010, Provozni rad
venkovnich hracich ploch ze dne 26. kvétna 2009, Identifikace nebezpeci pri vzdeélavani
v MS, Rozbor §kolni iirazovosti déti, Zdkii a studentii - $kolni rok 2009/2010 ze dne 30. zaFi
2010

22. Protokol o kontrolnim zjisteni ¢. BM/87/2009/HDM, ¢&. j. 64/2009/BM/HDM ze dne
29. ledna 2009, Zadost o vyjadieni ziizovatele k navrhu planii oprav MS véetné Navrhu
oprav a jejich orientacni casovy harmonogram €. j. 22/09 ze dne 16. unora 2009,

23. Vypis ze zdpisu ze schiize RMC Brno — Komin ¢. 9/2009 — harmonogram planu oprav
MS Brno, Rezdcova 3 ze dne 18. kvétna 2009

24. Rezim dne platny pro Skolni rok 2010/2011
25. Rozvrhy pracovni doby — Pedagogicti zaméstnanci s platnosti od 1. zari 2010

26. Pokyn reditelky MS ke stanoveni vyse tplaty za piedskolni vzdélivini ze dne
30. ¢ervna 2010

27. Zapisy z rodicovskych schiizek vedenych ve skolnim roce 20010/2011
28. § 1-01 Vykaz o materskeé Skole podle stavu k 30. 9. 2010

29. R 13-01 Vykaz o reditelstvi kol podle stavu k 30. 9. 2010

30. Inspekcni zprava €. j. 122577/03 — 5186 ze dne 9. ¢ervna 2003

31. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ctvrtleti 2008, 2009 a 2010

32. Uctovy rozvrh roku 2008, 2009 a 2010

33. Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2008 ze dne 20. ledna 2009

34. Vykaz zkrdacené hlavni knihy za rok 2008 ze dne 20. ledna 2009

35. Financni vyporadani dotaci poskytnutych krajium za rok 2008 ze dne 12. ledna 2009
36. Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2009 ze dne 20. ledna 2010

37. Vykaz zkrdacené hlavni knihy za rok 2009 ze dne 20. ledna 2010
38. Financni vyporadani dotaci poskytnutych krajum za rok 2009 ze dne 12. ledna 2010
39. Hlavni kniha za rok 2010 ze dne 6. ledna 2011
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Jihomoravsky inspektordt Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
C.j.:CSIB-4/11-B
Priloha ¢. 1

Zpracovala

V Brmné dne 24. ledna 2011

Mgr. Marie Koutnd, Skolni inspektorka Koutna v. r.
Pievzala

V Brné

Mgr. Ladislava Zezulakova, feditelka MS Zezuldkova v. r.
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