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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkil vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi, zjistovani
a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani podle ptislusnych Skolnich
vzdélavacich programu, jejich naplnéni a soulad s pravnimi pfedpisy aradmcovym
vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢) zédkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni

pozd¢jsich predpist.



Inspekéni Cinnost zaméfena na posouzeni odstranéni nedostatkl zjiSténych pii predchozi
inspekéni ¢innosti (Inspekéni zprava ¢j. CSIS-1395/16-S) a Gi¢innost preventivnich opatieni
zamezujicich jejich opakovani.

Charakteristika

Integrovana stfedni $kola Frantiska Melichara, Brandys nad Labem — Stard Boleslav,
prispévkova organizace (dale ,,Skola®) vykonava Cinnost stfedni Skoly a Skolni jidelny.
V zati 2016 byl proveden vymaz internatu z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (z duvodu
dlouhodobého neposkytovani Skolskych sluzeb). Ve Skolnim roce 2016/2017 poskytuje
Skola v denni formé stfedni vzdélani s vyuénim listem v oboru Strojirenské préce,
Stravovaci aubytovaci sluzby, Truhlaiska a Calounicka vyroba a Klempiiské prace
ve stavebnictvi (obory E), Prodava¢, Strojni mechanik (obory H) a stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou v oborech Obchodnik, Mechanik stroji a zafizeni a Ekonomika
a podnikani (se zaméfenim management strojirenstvi a nové od prvniho ro¢niku i v zaméteni
management sportu).

Nejvyssi povoleny pocet zakd ve Skole je 360. Ke dni inspekce se jich vzdélavalo
v 10 viceoborovych ttidach celkem 124 (naplnénost 34 %). Sluzby $kolni jidelny (nejvyssi
povoleny pocet 50 stravovanych) vyuziva 39 stravovanych, z toho 20 zaku skoly.

Aktualné identifikuje Skola 26 zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale SVP)
individualn¢ integrovanych v béznych téidach a osm zaku cizinci bez jazykové bariéry.
Vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu (dale IVP) bylo povoleno celkem
17 zakam, z toho péti na zakladé doporuéeni §kolského poradenského zafizeni (dale SPZ)
a 12 z jinych zavaznych davodu. Plan pedagogické podpory byl vypracovan tiem zakam.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Na ftizeni Skoly se spolu s feditelem podileji zastupkyné (pro pedagogickou a soucasné
ekonomickou ¢innost) a manazer Skoly (také pro pedagogickou ¢innost), coz vyplyva
z vyjadieni feditele a z ptredlozeného organizaéniho schématu. Neucelné prekryvani
kompetenci zstalo podle pracovnich naplni zachovédno. PfedloZzend Koncepce Skoly
z 3. biezna 2017 vychéazi z ptehledu tkold z dubna 2016. Zamétuje se zejména na zlepseni
materidlni oblasti, na komunikaci se zfizovatelem v oblasti vymazt dlouhodobé
nenaplnénych obortt vzdélani a sniZeni nejvyssiho povoleného poctu zaki. Na zaklade
pruzkumu potiebnosti novych uéebnich obort v regionu podal feditel zadost o povoleni
dvou novych (Cukraf, Obrab&¢ kovll). Z koncepce vsak stale nevyplyvaji nastavené kroky
ke zlepseni vysledki vzdélavani zakd. Reditel $koly odstranil ¢ast nedostatkd, pIni rozsah
tydenni pfimé pedagogické ¢innosti, Ve vyuce cizich jazykd nespojuje skupiny zakl riznych
ro¢niki a postupuje pti povolovani IVP v souladu s pravnim piedpisem. Nedostatky byly
zjidtény ve $kolnim fadu. Reditel $koly sice do n&j doplnil udaje, které v ném chybély
pii pfedchozi inspekéni ¢innosti, ale aktualné v ném schazeji podrobnosti k vykonu prav
zaka. V pravidlech hodnoceni vysledki vzdélavani jsou snizené stupné z chovani
zaméhovany za vychovna opatfeni, chybi moznost ulozeni napomenuti a dutky ucitelem
odborného vycviku. Nespravna délka piestivky po druhé vyucovaci hodiné
(desetiminutova) byla béhem inspekéni ¢innosti opravena na 15 minut. Chybné informovani
uchazecu (o postupu pii piijeti do tiiletych uc¢ebnich obort typu E) bylo rovnéz opraveno
behem inspekcni ¢innosti. Hospodaieni Skoly vykazuje i nadale ztratu, kterou se podaftilo
Caste¢né snizit. Rizeni §koly vykazuje nedostatky. Pfi minulé inspekéni ¢innosti doporu¢ila
Ceska $kolni inspekce $kole ptijmout do konce tuéetniho obdobi 2016 takové opatieni, ktera
by zabranila neopravnénému pouziti finan¢nich prostfedki ptijatych ze statniho rozpoctu
v roce 2016. Presto finan¢ni prosttedky byly neopravnéné pouzity.



Manazer $koly nastavil u¢inna opatieni spocivajici v kontrole oduc¢enych hodin a odué¢eného
uciva.

V pedagogickém sboru doslo od posledni inspekce ke zménam. Odesli tii ucitelé a na jejich
mista byli pfijati ¢tyfi novi (dva kvalifikovani, jeden studujici a jeden jako uznavany
odbornik z praxe, kterému feditel pisemné uznal odbornou kvalifikaci). Za nekvalifikovanou
vyucujici feditel prokazatelné¢ hleda nahradu. Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku (dale DVPP) neni zaméfen na efektivni metody a formy vyuky v souvislosti
s dlouhodobym netspéchem skoly ve vysledcich vzdélavani.

Ptestoze se materidlni podminky Skoly Caste¢né zlepsily (byly zrekonstruovany dvé kotelny
a vybudovana jedna novd), technicky stav budov vyzaduje nutné opravy. Ve vét§iné uceben
pretrvava nizka esteticka uroven a nepodnétna vyzdoba. Ve vyuce télesné vychovy vyuziva
Skola 1 v tomto Skolnim roce vzdalenou sportovni halu. Z iniciativy nového vyucujiciho
télesné vychovy byly dokoupeny télocviéné pomucky, které zaci v hale vyuzivaji.
Vychovna poradkyné i nadale spolupracuje se skolnim metodikem prevence a fesi vychovné
problémy zaku pii jednanich vychovne komise. Ve spolupraci suditeli mapuje zaky
s vyukovymi obtiZzemi a sestavuje jim plan pedagogické podpory. Stanovila a realizuje novy
systém opatieni pro zaky s vysokou absenci, ktery urcuje jednotlivé postupy jejiho feseni.
Zatim ale neni v praxi dostate¢né ucinny. Ze zapisu jednani pedagogické rady z konce
prvniho pololeti leto$niho Skolniho roku je patrné, ze problémy s absenci zaka pietrvavaji.
Koncem zati 2016 se podatilo zorganizovat konkrétni opatieni pro posileni sounalezitosti
zaka se skolou. V arealu se uskutecnilo setkani soucasnych a byvalych zakut skoly, béhem
kterého probihaly vzajemné neformalni rozhovory. Zakovské podnéty se fesi na t¥idnickych
hodinéch a jsou tfidnim ucitelem tlumoceny vedeni Skoly. K ustaveni Zakovské samospravy
chybi nejen nastavené postupy ve Skolnim fadu, ale ucitelim se nedafi zaky k jejimu
vytvofeni motivovat. Vyuziti schranky divéry je podle slov $kolniho metodika prevence
minimalni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka v hospitovanych hodinach teoretickych predméti vyzaduje zlepseni. Cile hodin byly
sd¢€leny, jejich naplnéni méla riznou kvalitu. Pro rozvoj kritického mysleni zakl nevytvotili
ucitelé vétsinou dostatek vhodnych tloh a podnétli. Organizacni formy nebyly zcela tc¢elné,
uplatnéna skala pedagogickych metod byla omezena a jejich ucelnost byla nizka.
V hospitovanych hodinach nevyuzili uéitelé didaktickou techniku. Ve vyuce anglického
jazyka nebyl patrny uinny rozvoj produktivnich fecovych dovednosti zaka, Castecné
se dafilo ¢teni s porozuménim v rdmci prace ve dvojici. Cilené bylo procvicovani testovych
uloh z didaktickych testt spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Chybéjici odborna kvalifikace
vyucujici se projevila v nizké kvalité sledované vyuky obchodni korespondence nevyuzitim
vhodnych uéebnich pomiicek a nevhodnym ¢asovym rozlozenim aktivit. Vyucovaci ¢as
predmétu ekonomika nebyl efektivné vyuzit, vznikl prostor pro pasivitu zaki, nebot’ cela
hodina byla vénovana opakovani maturitnich okruhd formou tstniho zkouseni jednotlivych
zaku. Ostatni nebyli zapojeni do vzajemného hodnoceni ani vyzyvani k oznaceni chybnych
odpovédi ¢i doplnéni spravného feSeni zadanych otdzek. Ve vyuce matematiky nastavil
vyucujici efektivné zptsob prubézného opakovani, protoze znalosti Zaka jsou nizké. Provadi
oveéfovani znalosti Zakli prvnich ro¢nikd a zafazuje opakovani s cilem dovybavit Zaky
chybé&jicimi matematickymi kompetencemi.

V hospitovanych hodinach praktického vyucovani byla vyuka uciteli vzdy dobte zvladnuta.
Zaci byli pIné aktivizovani, pracovali vétiinou samostatn& na zadanych tkolech, vyuziti ¢asu
bylo efektivni. Ucitelé sledovali plnéni pracovnich postupii, k praci zdky ucelné¢ motivovali
a povzbuzovali, disledné dbali na osvojovani odborné terminologie.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Z hodnoceni prospéchu zaki ve 2. pololeti Skolniho roku 2015/2016 ve vSech oborech
vzdélani vyplyva, ze slabych primérych vysledkii dosahovali jak ve vSeobecné
vzdélavacich predmétech (Cesky jazyk a literatura, anglicky a némecky jazyk, matematika,
zaklady pfirodnich véd), tak i v odbornych pifedmétech (ekonomika, ucetnictvi,
zboziznalstvi, nauka o materialu, obchodni provoz). Prospéch zakut se v maturitnich oborech
se mezirocné zhorsil a zvySuje se i pocet zakd se snizenym stupném z chovani. I kdyz
se pocet zameSkanych hodin snizil, zGstava vysoky pocet zakl, ktefi méli neomluvené

hodiny.

Nizka uroven kompetence zaka k uceni vyplyva i z hodnoceni vysledki po opravnych
a nahradnich zkouskach za 2. pololeti $kolniho roku 2015/2016. Ze vSech hodnocenych zaka
Skoly (123) prospéli tfi s vyznamenanim, 85 zaka prospélo (69 %) a 35 jich neprospélo
(29 %). Zhruba tfetina zakd byla hodnocena snizenymi znamkami z chovani, zejmeéna
Z ditvodu neomluvenych hodin. Z celkového poctu neprospivajicich zakl jich bylo 66 %
Z obort zakoncenych maturitnich zkouskou. Podpora poskytovana zaktim ohrozenym Skolni
neuspesnosti neni dostate¢né t¢inna.

Z ptehledu hodnoceni vysledka vzdélavani je patrny slaby prospéch zaku také za 1. pololeti
letoSniho Skolniho roku, a to i u zakl prvnich ro¢nikl (fada z nich neprospiva ¢i neni
hodnocena, a to ve vSech oborech). Ve vétsin¢ tiid je pomér prospivajicich
a neprospivajicich zakl velmi neptiznivy, nebot’ vice zaki v nich neprospiva, nez prospiva.
Skola nema nastaveny u¢inné mechanismy adaptace zaki pii prechodu na stiedogkolské
vzdélavani. Také podpora zakta s IVP je neucinna, protoZze fada z nich nebyla v pololeti
klasifikovana.

Pti ukonCovani vzdelavani jsou GspesSnéjsi Zaci nematuritnich obort sttedniho vzdélavani.
Zavérecné zkousky v jarnim terminu zvladli vSichni. Vysledky maturitnich zkousek byly
v roce 2016 i nadale neuspokojivé, nebot’ v nich neuspél zadny zak v jarnim ani podzimnim
terminu.

Pfi jednanich pedagogické rady se ucitelé zabyvaji vysledky vzdélavani zaka, ale jejich
pficiny hloubé&ji neanalyzuji a nepfijimaji prokazatelnd opatfeni ke zlepSeni vysledki
vzdé&lavani. Zakim nabizeji doudovani, jeho vyuZiti je viak nizké. Dopad pfijatého opatieni
provést maturitu nanecisto nelze zatim vyhodnotit.

Pretrvavaji i vychovné problémy Zaku. V letoSnim Skolnim roce pocet ditek tfidnich uciteld
i feditele skoly (zejména za poruSovani $kolniho fadu) znacné pievysil pocet udélenych
pochval.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- vymaz internatu z rejstiku $kol a skolskych zatizeni
- neotevieni specialnich trid
- opatfeni pfijata k odstranéni nedostatkll zjisténych pfi predchozi inspekéni innosti
a jejich prevenci byla jen ¢aste¢n¢ G¢inna
- personalni obména pedagogického sboru
Slabé stranky

- nizka G¢innost kontrolniho systému



- nevyuzivani Sirokého spektra u¢elnych metod a forem vyuky vyucujicimi

- absence analyzy pfi¢iny neuspéchu zaki v pribéhu celého vzdélavani a sni
souvisejici nizka uspeSnost zakt maturitnich oborit ve spole¢né c¢asti maturitni
zkousky

- nereflektovani potieby Skoly v zaméfeni planu DVPP v souvislosti se slabymi
vysledky vzdélavani v maturitnich oborech

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- nastavit a realizovat funk¢ni kontrolni systém
- realizovat $irsi spektrum uc¢innych vyucovacich metod a forem vyuky

- analyzovat pfi¢iny neuspéchu zakli maturitnich oborti v pribéhu vzdélavani,
piijmout a realizovat u¢inna opatieni ke zlepSeni jejich vysledkt (pribéh studia,
maturitni zkouska)

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka

byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, StFedocesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e- podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Zfizovaci listina Integrované stfedni Skoly, Odborného ucilisté a Praktické skoly,

Brandys nad Labem, ¢&j. 28.143/93-27, ze dne 23. prosince 1993 ve znéni dalSich

dodatki

Jmenovani feditele, ¢j. 169035/2012/KUSK, ze dne 28. listopadu 2012

Organizacni fad ze dne 3. tnora 2016

Koncepce skoly ze dne 3. bifezna 2017

Vykaz o stfedni Skole M 8 k 30. zati 2015 a k 30. zati 2016

Inspekéni zprava &j. CSIS-1395/16-S

Protokol o kontrole &j. CSIS-1396/16-S

Piikaz ¢. 1 k odstranéni nedostatkii zjisténych pii inspekéni Cinnosti ve dnech

od 24. kvétna 2016 do 27. kvétna 2016, ¢j. ISSPV/2321/2016 ze dne 8. zati 2016

9.  Skolni vzdélavaci program (dale SVP) Klempiiské prace ve stavebnictvi platny

od 1. zafi 2011 — novéa verze ze dne 1. zati 2016 pocinaje prvnim roénikem

10.  SVP Préce ve stravovacich a ubytovacich zafizenich platny od 1. za¥i 2010 — nova
verze ze dne 1. zati 2016 pocinaje prvnim ro¢nikem

11.  SVP Strojirenské prace platny od 1. zaii 2011 — nova verze ze dne 1. zaii 2016
pocinaje prvnim ro¢nikem

12.  SVP Prodavaé platny od 1. zati 2013 — nova verze ze dne 1. za¥i 2016 poéinaje prvnim
ro¢nikem

13.  SVP Zameénik platny od 1. zai 2010 — nova verze ze dne 1. zafi 2016 poéinaje
prvnim ro¢nikem

14.  SVP Mechanik platny od 1. zaii 2011 — nova verze ze dne 1. zafi 2016 po&inaje
prvnim ro¢nikem

15.  SVP Management strojirenstvi platny od 1. zai 2009 — nova verze od 1. zati 2016
pocinaje prvnim ro¢nikem

16.  SVP Management sportu platny od 1. zaii 2016

NG WN



17.  SVP Obchodnik platny od 1. zafi 2009 — nova verze od 1. zaii 2016 poéinaje prvnim
ro¢nikem

18.  SVP Calounické prace platny od 1. zaii 2012 — nova verze &j. 2554 ze dne 31. fijna
2016 pocinaje prvnim ro¢nikem

19.  Plan hospitaci v 1. pololeti 2016/2017 ze dne 5. zati 2016

20.  Plan hospitaci ve 2. pololeti 2016/2017 ze dne 6. Unora 2017

21.  Zapisy z provoznich porad pedagogt — $kolni rok 2016/2017

22.  Zaznamy z hospitace — skolni rok 2016/2017

23.  Smlouva o uZzivani a pronajmu sportovnich zafizeni — Sportcentrum Brandys n. L.,
S. 1. 0. a $kolou ze dne 5. zafi 2016

24.  Zapisy z porady vedeni — Skolni rok 2016/2017

25.  Plany pedagogicke podpory ve $kolnim roce 2016/2017

26.  Skolni fad a pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani ze dne 7. listopadu 2016

27.  Zapisy z metodickych sdruzeni ve $kolnim roce 2016/2017

28.  Dokumentace zaku se SVP pro skolni roky 2015/2016 a 2016/2017

29.  Mzdova dokumentace vSech zaméstnanct za rok 2016

30.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikil

31.  Plan DVPP na $kolni roky 2015/2016 a 2016/2017

32.  Zaznamy z pedagogické rady ve skolnim roce 2016/2017

33.  Skolni matrika v elektronické podobé

34.  Seznamy zéaki podle tfid ve Skolnim roce 2016/2017

35.  Seznam tiid a oborti ve Skolnim roce 2016/2017

36.  Rozvrh vyucovacich hodin ve skolnim roce 2016/2017

37.  Ttidni knihy v elektronické podobé ve Skolnim roce 2016/2017

38.  Prehled prospéchu skoly ve 2. pololeti 2015/2016

39.  PIlan prace vychovného poradce ve $kolnim roce 2016/2017 ze dne 1. zafi 2016

40.  Soubor opatteni ke snizeni absence zakl ze dne 14. fijna 2016

41.  Seznam zaka s neomluvenou absenci ze dne 2. Gnora 2017

42.  Minimalni preventivni program ze dne 27. srpna 2016

43.  Utetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2016

44.  Hlavni kniha, hlavni a vedlejsi ¢innost za obdobi 01/2016 — 12/2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dni po jejim prevzeti. Pfipadné
pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukdm reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Vladimira HokeSova, $kolni inspektorka Hokesova, v. r.

Ing. Jana Diopova, Skolni inspektorka Diopova, v. r.



Ing. Dana Drlikov4, kontrolni pracovnice Drlikova, v. r.

Bc. Jana Jungerovd, kontrolni pracovnice Jungerova, v .r.

V Praze 3. dubna 2017

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Miroslav Puk, teditel $koly Puk, v.r.

V Brandyse nad Labem — Staré Boleslavi dne 4. dubna 2017



