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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost byla vykonana podle 8 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist, a to na zaklad¢é podnétu ze dne 20. 8. 2018, ¢j. CSIG-3650/18-G23/1.

Pfredmétem inspekcni €innosti bylo hodnoceni dil¢ich jevii v oblasti podminek, prabéhu
a vysledka vzdélavani ve stiedni Skole a vyssi odborné skole podle 8 174 odst. 2 pism. b)
a c) skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpisi.



Charakteristika

Stiedni pramyslova $kola elektrotechnicka a Vys$si odborna skola Pardubice (dale ,,$kola)
poskytuje vzdélavani v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

V dobé¢ inspek¢ni Cinnosti se vzdelavalo ve 41 tfidach stiedni Skoly 915 zakl a v Sesti
studijnich skupinach vyssi odborné $koly 107 studentd. Pokracuje tak trend ziejmy jiz
v roce 2017, tedy snizovani z4jmu o studium ve vyssi odborné skole. K vyssi naplnénosti
stfedni Skoly pfispélo zavedeni nového maturitniho studijniho oboru se zaméfenim
na primyslovou automatizaci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni pedagogickych procesi aktudlné ve $kole zajistuji feditel a jeho &tyfi zastupci. Jejich
aktivita pii vykonu ¢innosti je riizna, patrna je minimalni mira spoluprace, empatie a ochoty
pomoci, pii inspekéni ¢innosti se projevilo piimo i vzajemné nerespektovani se (napf.
nezajisténi Upravy poctu hodin v jednom ze skolnich vzdélavacich programi). Tyto narusené
vztahy jsou zietelné i navenek a ovliviiuji atmosféru v pedagogickém sboru, kterou sou¢asné
poznamenava i vnitini boj nékolika skupin zaméstnancti 0 vliv na sméfovani Skoly. VSechna
tato negativa spolu s mensimi dovednostmi feditele z oblasti vedeni lidi ztézuji ve $kole
prosazovani a realizaci novych napadu a vizi.

Dlouhodobé se vedeni skoly potyka s neti¢elnym nastavenim organizacni struktury. Ta je
Vv soucasné dob¢ predimenzovana smérem k fediteli, coz ukazuje na ptetrvavajici problémy
s delegovanim kompetenci. Diavodem je snaha feditele ponechat si rozhodovaci
a schvalovaci pravomoci na vice trovnich a fesit vétsinu toho, co se ve skole d&je. Mnohdy
tak misto vyvozeni zodpovédnosti a diskuse o piijeti opatieni dochazi k presunu problémové
oblasti pod jeho dohled. Pti stavajici velikosti skoly (vice nez 100 zaméstnancii) je takové
nastaveni postupt nevhodne, neefektivni, neni dostate¢né vyuzit potencial lidskych zdroja.
Pracovni naplné zastupct feditele jSou nevyvazené, nepromyslené, kiizi se s Cinnosti
koordinatort (napf. v oblasti rozvoje IT, propagace $koly), nékde obsahuji obecné, nejasné
formulace.

Kontrolni systém byl od posledni inspek¢ni ¢innosti posilen ziizenim nového pracovniho
mista studijni referentky, ktera se vénuje dohledu nad plnénim minimalniho poctu
oducenych hodin ve stfedni Skole a pomaha i s dals$i agendou. Tim zlstal zastupciim feditele
vétsi prostor pro jiné kontrolni aktivity, jejichz realizace vSak neni zfejma. Hospitacni
¢innost je vétSinou zcela nedostatecna, v predchazejicim skolnim roce byly provedeny
vedenim $koly hospitace v teoretickém vyucovani pouze ve 40 % tfid, pficemz hospitacni
zaznamy dokladaly jeSté niZ$i pocet a jen vyjimeéné spliiovaly zpétnovazebni a hodnotici
funkci. Piiznivéjsi situace byla pouze v oblasti kontroly urovné odborného vycviku a praxe
zaka. Pfinosem je pfilezitostné monitorovani vyuky vedoucimi ptedmétovych sekci,
ptipadné uvadegjicimi uciteli.

Mala pozornost vé€novana zjistovani trovné vyuky nedovoluje vedeni Skoly provadét
dostate¢né objektivné hodnoceni pedagogt ani usmériiovat jejich profesni rozvoj. Podpora
dalsiho vzd€lavani je minimalni, upfednostiovana jsou povinna aktualiza¢ni $koleni
pro ucitele elektrotechnickych obort, akceptuji se seminafe a kursy pro ¢leny Skolniho
poradenského pracovisté a pedagogy cizich jazyku, piipadné bezplatné akce. Zcela chybi
vzdélavani pro cely pedagogicky sbor (véetné vedoucich pracovnikd) v oblasti tymove
spoluprace, jez je nutnym piedpokladem pro zefektivnéni ¢innosti Skoly a jeji dalsi rozvoj.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka ve vyssi odborné Skole v oborech vzdélani 26-47-N/13 Vypocetni technika
a 75-32-N/01 Sociélni prace (dale ,,obor Vypocetni technika“ a ,,obor Socialni prace®)
probihd podle platnych akreditovanych vzdélavacich programi. Od minulé inspekéni
ginnosti Vv jejich obsahu nedoglo k Gpravam, u oboru Sociélni prace zistal modul Uvod
do studia socialni prace nelogicky zatazen ve 2. ro¢niku (3. obdobi).

Organizace vyucovani uréend harmonogramem pro piislusné obdobi, jez Vv souladu
s pravnim piedpisem vydava feditel Skoly, nebyla respektovana, nebyl dodrzen stanoveny
povinny pocet vyukovych tydni a sou¢asné ani predepsany pocet hodin vyuky ptislusnych
modult.

Kvalita sledovaného vzd¢lavaciho procesu ve vys$$i odborné Skole zavisela Casto
na osobnosti pedagoga a jeho odborné a didaktické piipravenosti. Velmi dobrou uroven méla
vyuka odborného piedmétu (socialni deviace) v poslednim roéniku oboru Socialni prace,
kterou podpotil kultivovany projev a odborny piehled uéitelky. Prednaska méla zcela presné
definovany cil, v jejim prubéhu byla uzita fada odbornych termint, které vyucujici jasné
vysvétlila a spravné zaradila, s ohledem na zaméteni oboru vzdélani byla vhodné a vyrazné
vyuzita souvislost obsahu s redlnymi situacemi kazdodenniho Zzivota. Zapojeni studenti
ve vyuce bylo adekvatni k tématu. Po obsahové strance byla také peclivé pripravena
prednaska z matematiky (pravdépodobnosti ndhodnych jevii) pro 2. ro¢nik oboru Vypocetni
technika, jejimz pozitivem bylo ucelné vyuziti nazornych pomicek. Aktivita studentd vSak
byla nizsi, ptestoze nékteré pojmy a pocetni postupy jim byly zndmé jiz ze stredni skoly.

Odlisnou uroven méla vyuka psychologie v 1. ro¢niku oboru Socialni prace. A¢ se jednalo
o0 prvni hodiny modulu, nebyli studenti seznameni s cili, obsahem a hodnocenim pifedmétu.
Cil pfednasky nebyl zcela jasny, zatfazené téma nekorespondovalo s anotaci modulu a neni
ziejmé kdy a s jakou souvislosti budou oduc¢ena uvodni témata. Vyuka nebyla dobie
pedagogicky zvladnuta, v jejim prib&hu se objevila fada neptesnosti odborného charakteru,
chybély odkazy na pfislusnou literaturu, v malém méfitku byla uzivana odborna
terminologie, vcetné vyrazi Vv latinském jazyce, coz snizovalo pfinos piednasky.
K pozitiviim patfilo ob¢asné doplnéni motiva¢nimi otazkami a propojeni probiraného tématu
s béznym Zivotem. Didakticka technika nebyla ucelné vyuzita, ucitelka ani jinym zpiisobem
nesdilela studijni materialy (tisténé, elektronické), coz je ptileZitosti ke zlepSeni i v praci
ostatnich pedagogu.

Zaméfeni vyS$si odborné $koly na praktickou ¢ast vzdélavani se pfiznivé odrazi v nastaveném
systému tzv. praxi. Studenti oboru Socialni prace se od 1.ro¢niku seznamuji ruznymi
vhodnymi formami s ¢innosti v terénu, od 2. ro¢niku vykonavaji jednou tydné pod ptimym
dohledem pracovnika jednotlivych zatizeni socialni pée (tzv. mentora) samostatnou praxi,
pficemz zodpovédnost za vedeni studentd maji také povéfeni ucitelé. Soucasti téchto
dennich praxi je rovnéZ jejich vyhodnocovani ze strany studentl i mentord.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani studentl ve vyssi odborné Skole odpovidaji o¢ekavané rovni podle
akreditovanych vzdélavacich programii. Ve Skolnim roce 2017/2018 z 33 studentl
nastoupivsich do posledniho roéniku studia celkem 13 prospélo s vyznamenanim (40 %),
dva studenti k absolutoriu nebyli pfipusténi (opakovani ro¢niku, ukonéeni studia), ostatni
prospéli. Osm studenti Gsp&$né dokonéilo vyssi odbornou $kolu az v zati 2018. Skola



dlouhodobé sleduje tspéSnost studenttt u absolutorii, k hlubsim analyzam, jez by vedly
k Upravdm vzdé¢lavacich dokumentd, v§ak informace nevyuziva.

DalSi zjisténi

V kvétnu 2018 reprezentovali tii Zaci stfedni §koly Ceskou republiku na mezinarodni soutézi
roboti RoboRAVE International v Albugquerque v USA. V kategorii Haseni ohn¢ obsadili
skv€lé 2. misto v konkurenci 26 tymu z celého svéta, coz svéd¢i o velmi dobré praci
pedagogt S nadanymi zaky.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- od predeslé inspekéni ¢innosti, jeZ ve $kole probéhla v dubnu 2017, nebyly zaznamenany
vyznamnéj§i zmeény.
Silné stranky
- préce s nadanymi zaky ve stfedni skole.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- naruSené vztahy uvnitt vedeni Skoly i pedagogického sboru, jez negativné ovliviiuji klima
Skoly,

- nefunk¢ni delegovani pravomoci, nevyuzivani potencialu zéastupct feditele a dalSich
pracovnikd,

- nedostate¢né poskytovani zpétné vazby pedagogiim ze strany vedeni $koly,
- minimalni podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

- nedostatky v organizaci a prib&hu vyuky ve vyssi odborné skole.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zajistit vzdélavani pro cely pedagogicky sbor (v¢etné vedeni $koly) v oblasti tymové
spolupréce, pro feditele a jeho zastupce téz v oblasti leadershipu, kouc¢inku a mentoringu,

- zjednodusit a zefektivnit organizacni strukturu,
- zrevidovat a zefektivnit pracovni napIné zastupct teditele,

- podporovat Gcast jednotlivych pedagogi na seminafich zaméfenych na vyukové metody
a formy préce,

- zpfistupnit studijni materidly studentim vys$si odborné Skoly v podobé, ktera jim umozni
S nimi aktivné pracovat.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 14 dnu prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaké byla prijata opatieni.



Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Zfizovaci listina, &. KrU 50669/2013 OSK, ze dne 27. 6. 2013 (véetné dodatki &. 1
az 5, posledni vydan ke dni 25. 6. 2016)

2.  Rozhodnuti MSMT o zapisu do rejstiiku kol a Skolskych zafizeni,
¢j. MSMT-31356/2013, ze dne 8. 8. 2013

3. Rozhodnuti MSMT o zméné v idajich vedenych v rejstiiku §kol a §kolskych zaiizeni,
¢j. MSMT-33685/2017-3, ze dne 2. 3. 2018

4. Jmenovani do funkce feditele, &j. KrU 58765/2013 OSK, ze dne 22. 8. 2013

5. Udéleni akreditace vzdé&lavacimu programu 75-32-N/0O1 Socialni préce,
¢j. MSMT-13301/2016, ze dne 14. 6. 2016 (platnost do 31. 8. 2022)

6. Udé¢leni akreditace vzdélavacimu programu 26-47-N/13 Vypocetni technika,
¢j. MSMT-13302/2016, ze dne 14. 6. 2016 (platnost do 31. 8. 2022)
7. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly - §kolni rok 2016/2017
8. Koncepce rozvoje SPSE a VOS Pardubice na obdobi rokii 2016-2019
zedne 1. 9. 2016
9.  Plan DVPP - skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
10.  Personélni dokumentace vybranych pedagogickych pracovnikui
11.  Zapisy z jednéni pedagogické rady - $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019
12.  Rozvrhy studijnich skupin vyssi odborné skoly - skolni rok 2018/2019
13.  Ttidni knihy stfedni $koly a vyssi odborné skoly - skolni rok 2017/2018
14.  Skolni fad vyssi odborné skoly platny od 1. 9. 2018
15.  Organizaéni ¥ad skoly platny k 1. 9. 2018 (v&etné naplni prace)
16.  Hospitacni zdznamy vypracované vedenim Skoly — Skolni rok 2017/2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 15 dnii po jejim pievzeti. PFipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Mirka Machkova, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Mirka Machkova v. r.

Mgr. Martin Valasek, skolni inspektor Mgr. Martin Valasek v. r.

PhDr. Jana Uhrové, odbornik na vzdélavani studenta

ve vysSich odbornych skolach PhDr. Jana Uhrovav. r.

V Pardubicich 15. 10. 2018

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Ladislav Stépanek, feditel skoly Ing. Ladislav Stépanek v. r.

V Pardubicich 17. 10. 2018



