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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola Jindficha Matiegky v Mélniku (Cestny nazev po zakladateli ¢eskoslovenské
antropologie nese $kola od 1. ledna 1999) je tiplnou zékladni Skolou se 36 tfidami, do nichz
dochézeji v soucasné dobé 932 zici (z toho 186 integrovanych zdravotné postizenych) véetné
95 zakl ze 34 okolnich obci. Jako samostatny pravni subjekt existuje od roku 1993. Od 1. zafi
2000 se ve vSech roc¢nicich vyucuje dle vzdelavaciho programu Nérodni Skola. Vedeni Skoly
udrzuje dlouholetou tradici - vzdy v jedné tfidé Sestého az devatého rocniku je zavedena
rozsifena vyuka matematiky a ptirodovédnych piredméti. V soucasné dobé je jedinou Skolou
okresu s touto profilaci. Jeji soucasti jsou skolni druzina a Skolni klub.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace odpovida zvolenému vzd&lavacimu programu. Clenéni na jednotlivé
¢asti, tj. jazykovou, slohovou a literdarni (na prvnim stupni psani a Cteni) je v souladu
s uebnimi dokumenty. Kontinuitu vyuky zajistuji predmétové komise a jednotlivi ucitelé, ktefi
zpracovavaji Casové-tematické plany. Osnovy jsou dodrZzovany. Vyucuyjici jsou informovani
o zéacich se specifickymi vyvojovymi poruchami. Péce o né je podrobné popsana v kapitole
Organizovani. Piiprava na jednotlivé hodiny méla velmi rozdilnou uroveil. Zhruba padesat
procent hodin bylo promyslenych, pfipravenych vcetné ucelné vyuzitych pomicek; v druhé
polovin¢ sledovanych hodin pfiprava nevedla k celkové efektivité. Pouze ve dvou hodinach
byla cilené zafazena vnitini diferenciace, zadani riznych tkoll bylo nejen kvantitativni, ale také
kvalitativni. Planovani a pfiprava mély primérnou troven.

Personalni podminky vyuky jsou primérné. Psychohygienické zasady byly ve sledovanych
hodinéch dodrZzovany. Zvlasté¢ na prvnim stupni byly zafazovany relaxaéni chvilky, cvieni,
zpév. Na druhém stupni byly voleny soutéZzivé hry azaddvany odlehcené ukoly.
Psychohygienické podminky jsou velmi dobré. Materidlni podminky jsou spiSe standardni, ve
sledovanych hodinach viak byly zvlasté audiovizualni pomiicky vyuzivany sporadicky. Casto
jsou pouzivany pracovni seSity a pomocné namnozené materidly. Podminky vyuky jsou celkové
pramérné.

Organizace, formy a metody prace mély ve sledovanych hodinach rozdilnou uroven. Jejich
hodnoceni se pohybovalo ve Skale od podprimérnych az k nadprimérnym, ve dvou ptipadech
byly vynikajici. Ve velmi dobrych hodinach ptfevladalo ¢innostni pojeti vyuky, byla zafazovana
samostatnd prace, zaci byli vedeni ke schopnosti aplikovat ucivo, rovnéz procvicovani byl
vénovan dostatecny prostor. SoutéZe a herni aplikace uciva byly vice zafazovany na prvnim
stupni. V primérnych hodinach a hodinach s citelné slabym misty byly sporadicky vyuzivany
didaktické pomiicky, informacni literatura, audiovizualni technika, v hodinach Zéci nepracovali
diferencované. Efektivita hodin byla snizena rutinnim pfistupem ucitelek, frontdlnim
opakovanim a procvi¢ovanim v pievazné Casti hodiny a zafazovanim jednotvarnych postupt.
Ve vSech hodindch bylo ucivo preddvano Zzdkim pfiméfenymi formami, Casto s ndzornym
nakresem Ci grafem. Organizace, formy a metody vyuky mély priimérnou tGroven.

V kazdé sledované hoding byli zZaci sezndmeni s programem. Prib&zné ¢i s cilenym zamétenim
na jednotlivé tkoly byli motivovani jen ve velmi dobrych hodinach. U¢itelky Casto pracovaly
s pochvalou, povzbuzenim, individualnim p¥istupem. Zaky hodnotily zndmkou i slovné. Pfi
hodnoceni byly respektovany individualni dispozice zaktl, bylo zaznamenano zlepSeni, snaha
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o spolupraci, soustiedéni ¢i aktivita. Ve vétSin€ hospitovanych hodin byl v zadvéru zhodnocen
cil i prace zaki. Oblast motivace a hodnoceni vykazuje vyraznou ptevahu pozitivnich zjisténi.

Ve skole Zaci akceptuji dohodnuta pravidla, v Zadné ze sledovanych hodin nemuseli vyucujici
feSit nezddouci projevy zakl. V hodinach ptevladala pozitivni az pratelska atmosféra.
Interakce a komunikace mély spiSe nadpriimérnou troven.

Uroveii vidélavani v Ceském jazyce na prvnim idruhém stupni byla hodnocena jako
priimérnad.

Cizi jazyky

Ve skole se vyu€uje od ctvrtého rocniku dvéma cizim jazyklim - anglickému a némeckému,
nékolik 74kt 1. stupné€ navstévuje krouzek francouzského jazyka. Moznost vybéru ciziho
jazyka je tak respektovana. Zatimco ve ctvrtém a patém ro¢niku dominuje anglicky jazyk,
v Sestém az devatém je zjem o oba cizi jazyky vyrovnany - celkem se vyucuji 42 hodiny
anglického jazyka, stejny pocet je vénovan ijazyku némeckému. V kazdém ro¢niku probiha
vyuCovani cizich jazykd vzdy paralelné v nékolika skupinach (vétSinou v sedmi ¢i osmi), jez
jsou tvotfeny zaky riznych tfid. Hodinové dotace - tfi hodiny tydné - je dodrzena. Vyuka cizich
jazykl je obohacena pouze o volitelny pfedmét némecky jazyk v devatém rocniku, resp. jiz
zminény francouzsky jazyk. V ramci Skolniho klubu pracuji i dva zdjmové Utvary anglického
jazyka. MozZnosti vyucovat cizi jazyky v niz§im nez ve ¢tvrtém ro¢niku, coZ zvoleny vzdélavaci
program v tzv. nadstavbové ¢asti nabizi, Skola nevyuZila.

Planovani vyuky je pfedev§im v kompetenci pfedmétové komise cizich jazyka, jez sdruzuje
vSechny vyucujici obou jazyka I. ill. stupné. Névaznost uciva zajistuji zejména Casove-
tematické plany. Ve ctvrtém a patém ro¢niku je obsah kmenového uciva pevné stanoven,
ucebni osnovy Sestého az devatého roc¢niku vychéazeji ze vzdélavaciho programu Obcanska
Skola, nebot’ projekt Narodni Skola nemd na II. stupni zdmémé vypracovanou vlastni verzi
ucebnich osnov. Pouzivané fady ucebnic se postupné sjednocuji - to rovnéZz napomaha
kontinuit¢ vyuky. Pfiprava na vyuCovani ve vSech dvanicti sledovanych hodinidch byla
promyslend, coz bylo zifejmé piedevSim ve struktufe hodin. O zicich se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni a chovani jsou ucitelky informovany; tito Zaci jsou zohlediiovani
nejen v klasifikaci, ale i v individudlnim pfistupu k nim. Pfi vyucovani vSak byla individudlni
prace s vySe uvedenymi zaky vétSinou méng zietelnd. Oblast pldnovani a pfipravy byla velmi
dobra.

Obéma cizim jazykim vyucCuje celkem 18 ucitelek. Pozadavek odborné a pedagogické
zpusobilosti splituje pouze Sest ulitelek prvniho stupné, které tuto kvalifikaci k vyuce cizich
jazykl ziskaly absolvovanim rGznych kurzi, a jen jedna ucitelka druhého stupné. Ostatni maji
bud stfedoskolské vzdélani, nebo vyhovuji pozadavku pedagogické zplisobilosti. Rovnéz
ucitelky druhého stupné se systematicky vzdélavaly ¢i vzdélavaji v riiznych kurzech, véetné
préazdninovych. Nedostatek odbornosti kompenzuji zejména promyslenou organizaci vyucovani
a napaditymi formami a metodami vyuky. Personalni zajiSténi vyuky nebylo v souladu
s platnymi pravnimi predpisy, predeviim s§ 2 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb.,
o podminkdch ~ odborné  apedagogické  zplsobilosti  pedagogickych  pracovnikl
a predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii.

Skola disponuje tfemi malymi odbornymi pracovnami pro vyuku cizich jazyki. V nich jsou
k dispozici mapy, nasténné tabule, realie o némecky ¢i anglicky mluvicich zemich, v pracovné
anglického jazyka je trvale umistén videorekordér. Vzhledem k organizaci vyuky cizich jazyka
(popsané v uivodu této kapitoly) se v téchto pracovnidch muze soucasné vzdelavat vzdy jen
neceld polovina zakl ro¢niku. Tyto malé odborné pracovny jsou vybaveny starSim nabytkem,
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navic nevyhovuji po strance psychohygienické - zaci v prvnich lavicich sedi pfili§ blizko tabule.
Osvédcuji se predevsim ucebnice anglického jazyka Pupil’s Book, jeZ mj. podporuji svymi
zajimavymi texty globalni vyuku a vSeobecny rozhled zakli (viz napt. témata New York
v devatém rocniku ¢i indidnskd problematika v sedmém rocniku). Dostatek magnetofonovych
nahravek k témto ucebnicim je dalsi vyhodou, které ucitelky vyuzily. Ve vSech dvanacti
hospitovanych hodinach cizich jazyki byl pouzit magnetofon, pocitate naopak ani jednou.
Nechybéji ani zahrani¢ni Casopisy v némeckém a anglickém jazyku, ptestoze ve zhlédnutych
hodinach se s nimi ani v jedné hodin¢ nepracovalo. Maly pocet slovnikii v majetku skoly, jez
museji vyucujici na hodinu pfindset, neumozituje zaklim samostatn¢ vyhledévat zakladni
informace. Napt. v hodin€¢ anglického jazyka v Sestém ro¢niku bylo k dispozici 15 pfitomnym
zaktim pouze 10 slovnikil. Situaci ¢astecné fesi vlastni slovniky zakl. Ztejmé proto byla prace
snimi zaznamenana jen v ve tfech pfipadech. Materidlni podminky vyuky maji proto
primérnou troven.

Psychohygienické zdsady ve vSech sledovanych hodinach (stavba hodiny, relaxacni prvky,
vétrani, osvétleni) byly dodrZzovany. Tempo vyuky bylo vétSinou adekvatni trovni zaki.
Nejvice relaxacnich prvka se vyskytovalo na I. stupni - pfedevSim volny pohyb déti po ttide,
zpév atd. Velmi dobfe je sestaven rozvrh, jehoz skladba odpovida psychohygienickym
pozadavkim - vyuka je rovnomérné rozloZena do jednotlivych dni a napt. na II. stupni je jen
jednou (v 9. ro¢niku) cizi jazyk vyu€ovan patou hodinu. Cizim jazykim se vyu€uje pievazné
druhou ¢i tfeti hodinu, tedy v optimalnim Case. Psychohygienické podminky vyuky jsou velmi
dobré.

Hospitované hodiny byly pfipravené, vétSinou mély zietelny cil, zdiraznény v uvodu. Jejich
nejvetsi prednosti byla pestrd stavba. Ve vyuce byla postrddana piedevS§im vyraznéjsi vnitini
diferenciace. Tim, ze ve vétsiné hodin pfevazovala frontdlni prace, byl individualni pfistup
k prospéchové slabym ¢i naopak k vybornym zakiim malo zfetelny a zadané tukoly jen
nedostateCné¢ zohlediiovaly riizny stupent urovné védomosti zakli. VyucCovani tim ztracelo
potiebnou efektivitu. Nezbytnost vnitini diferenciace podtrhuje i fakt, Ze nékteré skupiny jsou
dost pocetné a ¢italy napi. ve dvou piipadech 17 pfitomnych zaki, ve tfech piipadech 16
pfitomnych. Jiné progresivni formy vyuky, jako je napf. prace na pocitacich ¢i samostatné
vyhledavani informaci inspekce bud nezaznamenala, nebo jen v omezené mife (napf. jiz
zminéna prace se slovniky jen ve tfech hodinach). Casta (a jinak chvalyhodn4) prace
s poslechem originalniho textu z magnetofonu byla v nékolika ptipadech (napt. anglicky jazyk
v Sestém ro¢niku) kontraproduktivni - tempo poslechu a nedostatek ¢asu pii nediferencované
praci neumoznily v§em Zakim plnit zadané tikoly. Zpétna vazba tak chybéla. K aktivnimu uceni
naopak pfispivala prace zakl ve dvojicich ¢i skupinach a fakt, ze ve vSech hodinach prevladala
konverzani slozka nad pisemnou. Organizace, formy a metody vyuky mély celkové
pramérnou uroven.

Ucitelky pouzivaly k motivovani Zzakd kromé vstupni motivace (nejlépe vyznéla v hodiné
némeckého jazyka vosmém roc¢niku) piedev§im pochvalu a pribéZzné slovni hodnoceni.
Nékolikrat motivovala i aktualizace uciva, také soutézivé hry jednotlivel 1 skupin (pfedevsim
na I. stupni). Zdatfile vyznély prvky dramatické vychovy v némeckém jazyku ve Ctvrtém
roéniku. Zéaci byli hodnoceni jen slovné, ani v jednom piipadé nebyli klasifikovani. Jejich
hodnoceni bylo v intencich projektu Narodni Skola - pozitivné zamétené, nehledajici jen chyby,
navic objektivni. V jednom piipad€ vyucujici pouzila spiSe jemné ironie ve snaze zvysit aktivitu
zakl; jeji metoda se ale minula uc¢inkem. Ve vétSin€é hodin chybélo zavéreéné zhodnoceni
prace, zavinéné nedostatkem Gasu v konci hodiny. Zaci také nebyli vedeni k sebehodnoceni
vlastni prace. Oblast motivace a hodnoceni byla velmi dobra.
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Uroveti jazykovych znalosti zaki niz$ich roénikii zatim neumoziuje delii a souvislejsi rozhovor
v cizim jazyce. I tak je nutné spontannéjsi reakci zakl zacinajicich s vyukou a jejich snahu
konverzovat ocenit. Jejich snaha kontrastovala s mnohdy pohodlnym piistupem Zakt vysSich
rocniki ke komunikaci. Ve vysSich ro€nicich méla komunikace obou subjektli vzdélavani
vétsinou jen primérnou uroveil. Zaci mezi sebou - at ve dvojicich &i skupinach - piilis
anglického jazyka a Zaci osmého ro¢niku v hodiné némeckého jazyka. Primarni cil vyuky cizich
jazykt - tj. polozit pevny zéklad komunikativni kompetence - se tak dafilo napliiovat jen z¢asti.
Vsechny ucitelky pfitom volily pifimétené otdzky odpovidajici tirovni déti a respektovaly miru
jejich védomosti a znalosti. Ve vSech hospitovanych hodinach byla interakce ucitel - Zak
zaloZzena na hezkém a partnerském vztahu. V Urovni interakce a komunikace mezi Zaky
a vyucujicimi byla negativa a pozitiva témeét v rovnovaze.

Vysledky a kvalitu vyuky cizich jazykli nelze objektivné dolozit. Mezi pozitiva patii
uskutecnéni mistniho kola olympiddy v anglickém a némeckém jazyce (v dobé& kondni
inspekce), jehoZz se zcastnilo 26 zaki II. stupné. Soutéz byla peclivé ptipravena a dobie
zorganizovana. V okresnim kole olympiady v némeckém jazyku v lofiském S$kolnim roce
obsadily zakyné Skoly 3. a 4. misto. Pro zvySeni motivace by byl kontakt s n¢jakou Skolou
v zahrani¢i, ktery vedeni Skoly pfipravuje, bezesporu piinosem.

Celkové méla vyuka cizich jazyki, sledovand ve dvandcti hodindch, priimérnou urovei.

Déjepis a vlastivéda

Tydenni hodinova dotace obou predmétii odpovidd ucebnimu planu kromé ttidy IX. D, tedy
tfidy s roz$ifenou vyukou matematiky a pfirodovédnych pfedmétii. Zde byla hodinova dotace
zkracena, takze ve Ctyfletém cyklu dle stavajictho rozpisu nemohl byt splnén pozadavek
minimalniho poctu hodin, tj. 198. Jest¢ v dobé konani komplexni inspekce byla pfijata opatieni,
ktera tento nedostatek formou kurzu napravi. Ve zpracovanych casové-tematickych planech se
v déjepise vychazi ze spravné strukturalizace a chronologického fazeni uciva, ve vlastivéde
respektuji ucitelé doporuceni zvoleného vzdélavaciho programu. Pfiprava na jednotlivé hodiny
méla velmi dobrou uroveil. Ve vSech sledovanych hodinach byly k dispozici piipravené
pomicky, pisemné materidly, informativni literatura, audiovizudlni technika. Hodiny byly
promyslené, vyukové cile mély ndvaznost. Planovani a ptiprava mély spiSe nadprimérnou
uroven.

Psychohygienické zasady byly dodrzovany predevsim stiidanim ¢innosti a zatazovanim riznych
relaxaénich prvkii. Materialni podminky jsou na primémé urovni. Skola disponuje
dostatecnym mnozstvim odborné literatury, méné ucebnimi pomiickami. Personalné je vyuka
d&jepisu zabezpefena dvéma odborné ipedagogicky zpusobilymi ucitelkami a jednou bez
kvalifikace. Vyuka vlastivédy je zajiSt€éna péti ucitelkami s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti a ttemi bez ptislusné kvalifikace. Podminky vyuky jsou celkové velmi dobré.

Ve vyucovani pfevazovala z hlediska organizace vyuky pozitivni zjiSténi. V hodindch zaci fadu
poznatkll vyvodili, ¢asto pracovali s referaty, pracovnimi seSity, ucebnici, ve vSech hodinach
byla zatazena prace s mapou, ptevazovaly ¢innostni prvky. Hodiny byly ucelné fizeny, prostor
pro samostatnou praci byl dostate¢ny, zafazenim poutavého vykladu byl podporovan zdjem
o predmét. Organizace, metody a formy prace mély nadprimérnou Groven.

Vstupni motivace byla obvykle nahrazena sezndmenim s programem hodiny. Prabézné
motivovani zaka k jednotlivym zadavanym tkolim bylo Cast&js$i na prvnim stupni v hodinach
vlastivédy. Hodnoceni zakli bylo pozitivni, vyuujici se zaméfuji na to, co Zaci uméji,
nevyhledavaji to, co neznaji. I klasifikace znamkou ma motiva¢ni charakter, je oceflovana
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snaha a pokrok. V této oblasti vyrazné ptevazuji pozitiva.

Celkova atmosféra hodin byla velmi dobra, pracovni, efektivni a vzajemné tolerantni. Urovei
komunikativnich dovednosti vykazovala ur€it¢ nedostatky (nespisovna CeStina, nepiesna,
zkratkovitd ¢i jednoslovnad vyjadieni) v mluvnim projevu. V oblasti interakce a komunikace
byla pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.

Uroveii vzdélavdni viastivédy a déjepisu byla velmi dobrd.

Matematika

Obsah uciva je vsouladu sucebnimi osnovami vzdé&lavaciho programu Narodni Skoly.
Jednotlivi vyucujici maji prehledné vypracovany Casové tematické plany, které jim umoziuji
kontrolu ¢asové dotace pro tematické celky. Vlastni ptiprava vyuky byla rozdilna. Stavba
nékterych sledovanych hodin byla promyslend s respektovanim pedagogickych zéasad
postupnych kroki a ndzornosti vyuky. Jiné hodiny se vyznacovaly slabsi individualni pfipravou,
vyucujici vystacil s kiidou a tabuli. Planovani vyuky je velmi dobré, ptiprava byla primérna.

Z péti vyucujicich matematiky na druhém stupni jsou Ctyfi plné kvalifikovani. Sledovana
matematika ve dvou patych tfidach byla vyucovana uclitelkami bez odborné a pedagogické
zpusobilosti. Personalni podminky jsou primérné.

Skola nedisponuje odbornou pracovnou matematiky, velkd vétSina hodin probihala
v kmenovych tfidach, které nejsou pro vyuku predmétu zvlast’ podnétné. Pokud chce vyucujici
pracovat s didaktickymi pomickami, musi je do tfid pfenaset. Vybaveni pomickami, ptevazné
uloZzenymi v kabinetu matematiky, je standardni. Pouzivani zpétnych projektori nebylo
v pribéhu inspekcni ¢innosti zaznamenano. Velkym kladem a pfinosem vyuky je vyuzivani
pocitacové ucebny se softwarovym vybavenim programy na procvicovani jednotlivych
tematickych celkll. Materidlni vybaveni je celkové primérné.

Zékladni metodou vyuky byl frontalni zpiisob s vEtSi ¢i mensi mirou adresné aktivizace zaku.
Ta byla zavisld na zkuSenostech a osobnosti ucitele. Hodiny, kde byly pfipraveny nazorné
pomiicky, pfedtiSténa zadani tloh, kde ¢innost vyucujiciho udrzela stdlou pozornost zaki, byly
efektivni. Vyuka bez vyuzivani didaktickych pomtcek, s tradicni dominantni roli ucitele
v celém priibéhu hodiny, s ptipadnym soustiedénim se hlavné na zdka pted tabuli a pfiznacnou
pasivitou ostatnich zakt, byla slabsi. Vyucujicim se nedafilo aktualizovat ucivo vzhledem
k Zivotnim zkuSenostem zakl. V pribehu vSech sledovanych tfinacti hodin nebyl az na vyjimku
zaznamenan zadny diferenciovany piistup k zaktim podle jejich schopnosti. A to ani k Zakiim,
ktefi maji diagnostikovanu dyskalkulii. Vyuka v pracovné vypocetni techniky, kterou maji
nékteré tifidy moznost v ramci matematiky navstivit jedenkrat za Ctrnact dni, se vyznacovala
vysokou aktivitou, zajmem a pozornosti Zakl. Celkové byly organizace, metody a formy vyuky
pramérné.

Ve vétsiné sledovanych hodin vyucujici seznamili zaky v Gvodu s obsahem a cilem vyuky.
PribéZna motivace byla vyuZivana rizng, opét podle osobnosti uéitele. Casto chybélo
zaveérené shrnuti, opakovani aupevnéni probrané latky. Zhlédnuté zpracované vysledky
klasifikace Ctvrtletnich a pololetnich praci ukazuji, Ze vétSinou neni vypracovana dostate¢na
analyza uspéSnosti ¢i nelspéSnosti zakli vzhledem ke zvladnuti jednotlivych témat. Oblast
motivace a hodnoceni zaktli byla primérna.

Zaci ivyuujici se tidi dohodnutymi pravidly komunikace. Jejich vztahy byly v prib&hu
inspekce zcela bezkonfliktni. Stalé dominantni postaveni vyucujiciho nebylo piekondno ani
v zaverecnych rocnicich, kde podle vybrané¢ho vzdélavaciho programu by mél byt ucitel jako
poradce a koordinator ¢innosti zZakl. Oblast interakce a komunikace byla primérna.
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Celkové byla sledovand vyuka matematiky hodnocena jako priimérna.

Blok prirodovédnych predméti

Hodnoceni zahrnuje tyto pfredméty: prvouka, pfirodovéda, pfirodopis, fyzika, chemie, pracovni
vychova, pracovni a technicka vychova (déle jen PTV).

V rdmci vyrazné volnosti pro uplatnéni konkrétnich podminek, které vzdélavaci program
umoziuje, byla zvolena varianta oddélené vyuky samostatnych predméti s predepsanou
hodinovou dotaci. Pro vyuku PTV na druhém stupni vyuZzila Skola moznosti varianty
dvouhodinové tydenni dotace v Sestém a sedmém rocniku a jedné hodiny v osmém a devatém
ro¢niku. Problematickou je volba zaméteni poloviny hodin PTV na péstitelské prace. Pro tento
pfedmét nejsou vytvoreny vhodné podminky materidlni ani personalni; vyuka tak probiha
ptevazné v teoretické urovni. Doplnénim povinnych piirodovédnych piedméti jsou terénni
praktika, konani laboratornich praci, v nadstavbé informatika, pfedmét ptiprava jidel, v ¢innosti
Skolniho klubu nékteré krouzky. Kwvalita tematickych plani je u jednotlivych predmétii
1 vyucujicich na velmi rozdilné Grovni. Od plani funkénich po materidly s prvky formalnosti.
Malé je obsahova navaznost plant jednotlivych predméth prirodovédného bloku, a tak jsou
stejnd témata probirdna v jednom rocniku v riznych casovych usecich (napf. optika
a elektrotechnika v 9. ro¢niku v pfedmétech fyzika a PTV apod.). Opakuji se rovnéz stejna
témata v jednom piedmétu v riznych rocnicich (napf. zelenina ¢i plasty v PTV). Vyuka
pracovni vychovy na prvnim stupni v nékterych ptipadech postradd gradaci narocnosti.
Konkrétni ptiprava jednotlivych vyucovacich jednotek je také na kvalitativné velmi rozdilné
urovni. Obsahové, metodicky 1materidlné vyborné pfipravené hodiny na jedné strané
a metodicky, organizacné€ ¢i Casov€ nezvladnuté hodiny na strané druhé. Stanovenych cilti
vyuky bylo vétSinou dosazeno, ty odpovidaji standardu vzdé€lavani. Celkové bylo pldnovéni
a pfiprava na pramérné Grovni.

Na prvnim stupni je persondlni zajisténi vyuky pouze vyhovujici, jen zhruba 40 % vyuky je
vedeno vyucuyjicimi s odbornou a pedagogickou zputsobilosti. Na druhém stupni je v tomto
smyslu  vyborn¢ zabezpecena vyuka piirodopisu achemie, velmi dobfe fyzika,
nejproblemati¢téjsi je na obou stupnich persondlni obsazeni pracovni vychovy a PTV. Velmi
dobra Uroven vSak byla zaznamendna i v hodindch vedenymi pedagogy bez pozadované
zpusobilosti, coZ potvrzuje vyznam osobniho pfistupu jednotlivych uciteli. Naopak
1 v odborné vedenych hodinach se vyskytly nedostatky, které mély vliv i na bezpecnost prace
zakl. Osobni piistup se také (spolecné s objektivnimi pfi¢inami) promitd do kvalit vyu€ovacich
prostor. Velmi pékné je vybaveni uceben chemie a fyziky, standardni podminky jsou ve
Skolnich dilnach, materidlni zdzemi pro péstitelské prace je nevyhovujici. Didakticka technika
byla vyuzivana sporadicky, limitujicimi faktory pro vyuZiti pocitatové techniky jsou: existence
jediné pocitacové ucebny a osobni pfistup pedagogl. Rliznou uroven kognitivnich vstupnich
charakteristik tfid Skola ovlivituje vnéjsi diferenciaci - zfizenim tfid s rozSifenou vyukou
matematiky a pfirodovédnych pfedméti. Psychohygienické prvky byly zieteln&ji uplatiovany
na prvnim stupni. Celkové jsou v podminkach vyuky pozitiva a negativa témét v rovnovaze.
Polovina hodin méla charakter pifimého vyucovani s frontalnim piistupem, verbalni vyukou
a dominantni Ulohou ucitele. Pfiblizné ve stejné casti vyuky byly uplatiiovany moderni
pedagogické postupy (aktivni uceni, cCinnostni a heuristické prvky, socidlni pfistupy,
problémové ukoly, cileny rozvoj prifezovych kompetenci apod.). Na prvnim stupni
dominovaly hravé metody. Velmi u¢inné bylo uplatiiovani projektd, Zaci se prezentovali
referaty, sami pfipravovali pomticky, modely, praktické ukazky a demonstracni pokusy. Pouze
v omezené mife je uplatiovan individualni pfistup a prace s talenty (obohacené kurikulum),
zaci pracuji s alternativnimi zdroji informaci. Rozdily jsou v podilu samostatné prace zaki,

Inspekéni zpréva - str. 7



v urovni piipravy na ni, v praci s chybou. Také v efektivité¢ vyuZiti vyuCovaciho €asu jsou
znacné rozdily. V méné organizacné zvladnutych hodinach vznikaly prostoje, Zaci provadéli
vedlo k nerovnomérné zatézi apod. Naopak ve zdafilych hodinach byl cas efektivné vyuzit,
nebyl opomenut zdvéreny strukturovany zavér vyu€ovaci jednotky. Organizace, metody
a formy vyuky jsou na primérné trovni.

Nejcast&j$i motivaci je vazba na vyucovaci predméty, vyuziti motivacnich vlastnosti uciva,
ucebnic a pracovnich seSitl. Ucitelé také Casto vyuZzivali afektivnich vlastnosti zakd, Gcinné
byly herni prvky a stfidani metod prace. Aktivni zapojovani zakl se dafilo zejména tam, kde
pedagog vyuzil konkrétnich poznatkii zakt, vztahli u€iva k praxi. Veskerou vyukou prolinal
pozitivni pfistup k zdkovi, castd byla pochvala a povzbuzeni. V pribézném hodnoceni
prevladaly aktivity ucitele. V nékolika piikladech byl zfetelny rozdil mezi teoretickymi
zasadami a jejich praktickym uplatnénim (tfidéni odpadd - jediny odpadkovy ko§ ve tfide,
ucivo o pocasi - nevyplilovani kalendafe pfirody, zadné ¢i prazdné krmitko pro ptéky,
uplatiovani bezpecnostnich pravidel ve Skolni dilng...). Zna¢né rozdily jsou v pfistupu
jednotlivych ucitelti k Grovni a ke kontrole zakovskych seSitl. Napfiiklad seSity chemie jsou
pojaty jako zdroje informaci, jsou stanoveny pozadavky na jejich funkénost a jejich napliovani
je prubézné kontrolovano. Zaznamenany ale byly i pfipady formalniho pfistupu ucitele, malé
diislednosti a téméf rezignace v tomto ohledu. Motivace a hodnoceni jsou celkové primérné.
Ve vyu€ovani byla navozena pozitivni pracovni atmosféra, jejimz charakteristickym jevem
partnersky vztah ucitel - zdk. Komunikace probihala oboustranné, prostor pro diskusi byl
vytvofen. Uroveii komunikace je zavisla na zkusenosti ugitele a Gi¢innosti motivace. Zejména
u zacinajicich ucitelll se projevuji nedostatky (tolerance porusovani dohodnutych pravidel,
uroven zvladani nezadouciho chovani, uroven mluveného jazyka). V interakci a komunikaci se
nejvyraznéji projevuji znaky tzv. antiautoritaiské pedagogiky. Tato oblast ma nadprimérnou az
spiSe nadprimérnou Groven.

Vyuka bloku prirodovédnych piedmétii méla celkové pritmérnou uroveii.

Télesna vychova

Planovani vyuky vychazi z osnov, které jsou zpracovany do ramcovych tematickych pland.
Tyto plany jsou zpracovany velmi povrchné, bez vyraznéjsiho casového rozvrzeni uciva, bez
moznosti u¢inné kontroly, bez moznosti zietelné evidence ¢asové dotace vénované jednotlivym
oblastem télesné vychovy. Piiprava na jednotlivé sledované hodiny byla vyrazn€ ovlivnéna
nekvalifikovanosti vétSiny vyucujicich. Planovani a ptiprava vyuky byly primérné.

Skola je velmi dobie materialné vybavena, jak prostory pro vyuku, tak iodpovidajicim
mnozstvim a kvalitou nafadi, nédcini a dalSich pomlcek (napf. magnetofony). Naopak
persondln¢ byla sledovand vyuka, vyjma zdstupce feditele Skoly, zajiSténa ucitelkami bez
odborné zpulsobilosti, z nichz nékteré nemaji ani pedagogické vzdé€lani. Materidlni zajisténi
vyuky je velmi dobré, personalni nevyhovujici.

Celkem bylo sledovéano devét hodin ve tfidach druhd, pata az devata. Zdatilé hodiny mély jasné
stanoveny cile a odpovidajici stavbu. Vyucujici se snazili zaky zdokonalovat v jiz naucenych
pohybovych dovednostech. Zaci cvi¢ili se zaujetim, vhodnym zptisobem byla stiidana zatéz
a odpoc¢inek. Malo efektivni vyuka byla charakteristickd nepromyslenosti ze strany ucitele,
vyraznymi prostoji zakli s velmi malym zapojenim se do aktivni ¢innosti. Slabinou vyuky byla
mala nézornost, nékdy nevyuZivani metodickych postupt a téméf Zzaddna oprava nespravné
provedeného pohybu nebo herni ¢innosti. Organizace, metody a formy vyuky mély citelné slaba
mista.
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Zaci byli vzdy vuavodni Casti seznameni s programem a cilem hodiny. Nekteti vyucujici
vyuzivali i pribéZznou motivaci zejména pii vyhodnocovani soutézivych her. Ve vétSin¢ hodin
se snazili o zavérecné zhodnoceni. Ne vZdy se toto vzhledem k ¢asové tisni podatilo. Podle
ptedlozené klasifikace je ziejmé, ze Zzaci jsou klasifikovani nikoliv podle vzijemného
srovnavani ve tfide¢, ale vzhledem ke svym schopnostem. Motivace a hodnoceni jsou primérné.
V ramci vyuky télesné vychovy nebyla vZzdy urcena piesna pravidla komunikace. Pedagogicka
zkuSenost vyucujiciho byla odrazem chovani zaka. Nejasnosti v komunikaci mezi uciteli a Zaky
v prubc¢hu soutézi aher. Vztah vyucujicich azdkd byl vzdy bezkonfliktni. Interakce
a komunikace byly primérné.

Vyuka sledovanych hodin méla priimérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Skolni inspektoFi vykonali béhem inspekce celkem 84 hospitace ve Ctrndcti 7 osmndcti
povinnych piedmétii, navic hospitovali ve Skolni druziné a Skolnim klubu. V péti hodindch
(6 %) byla vyuka hodnocena jako vynikajici, ve 25 hodindach (30 %) jako velmi dobra, ve 34
hodindch (40 %) jako prumérnd a ve 20 hodindch (24 %) méla vyrazné nedostatky. Celkové
byla kvalita vzdélavani hodnocena jako priimérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Od svého nastupu do funkce si nové vedeni Skoly (feditel byl jmenovan k 1. srpnu 1997,
rovnéz tak zastupce pro druhy stupen; pro zajisténi provozné-ekonomickych a persondlnich
¢innosti Skoly jako samostatného pravniho subjektu se pfipravuje jmenovani zéastupce pro
ekonomickou oblast) vytklo jako prioritni cil sjednoceni ¢tyt vzdélavacich programii (Narodni
Skola, Obecné Skola a dva typy vzdélavaciho programu Zakladni Skola), podle nichz se ve
Skole vyucovalo. V soucasné dobé se ve Skole realizuje jiz jen jeden vzdélavaci program -
program Narodni $kola, schvaleny MSMT CR pod ¢&j. 15 724/97-20 dne 17. biezna 1997),
priemz vzdy v jedné tiid¢ II. stupné se vyucuje (v ramci tohoto programu) dle ucebnich osnov
pro tfidy s rozsifenou vyukou matematiky a ptirodovédnych pfedmét. Vzhledem k tomu, ze
vzdélavaci program Narodni Skola s touto eventualitou nepocital, vyucuje se ve zminénych
ttidach v profilovych pfedmétech matematika, fyzika a chemie dle modelového ucebniho planu
Zakladni skola pro tfidy s rozsifenou vyukou matematiky a ptirodovédnych predmétii (&j. 21
968/96-22), v ostatnich ptedmétech podle programu Narodni Skola. Do tfidy s rozsitenou
vyukou matematiky (VI. D) bylo pfijato na zdklad¢ ptijimaciho fizeni, jehoZz kritéria jsou
pfedem déna a zndma, 29 74kl (z toho 20 ze zdejsi Skoly) z celkového poctu 53 uchazect
z deviti Skol okresu. Ucebni plan byl rozsifen o nabidku volitelnych pfedméti v osmém
a devatém ro¢niku - napf. sportovni vychova, rodinnd vychova, némecky jazyk; informatika se
vzhledem k zdjmu vyucuje ve dvou skupinach v kazdém rocniku. V sedmém ro¢niku se
volitelné predméty nevyucuji. Nabidku volitelnych pfedméti doplituje predevsim pestra ¢innost
Skolniho klubu, popsand v dalsi casti inspekéni zpravy. S nabidkou volitelnych predmétii
a dalSich aktivit (pfedevSim v rdmci Skolniho klubu) panuje spokojenost imezi rodi¢i, coz
dokazuje dotaznik pro rodice - pies 60 % kladnych odpovédi.
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Dlouhodobé koncepéni zameéry skoly, resp. stanovené vychovné-vzdélavaci cile, jsou shodné se
zakladnimi principy vzdélavaciho programu Narodni $kola. Chtéji predevs§im zachovat profilaci
Skoly, zménit nazory pedagogli a rodicli na poslani skoly, vytvofit funkéni sit’ vztahli mezi
ucastniky vychovné-vzdélavaciho procesu (predevsim uvnitf Skoly samé, mezi Skolou, rodici,
vefejnosti a zfizovatelem), zlepsit Uroven a u¢innost komunikace mezi témito subjekty a vice se
oteviit vefejnosti. Pfednosti vedeni Skoly je skutecnost, ze tyto zdméry se tvofily nejen ve
spolupraci s pedagogy, ale opiraji se i 0 ndzory vetejnosti. Napt. dotaznikova akce v pribehu
mésice kvétna 1999, na niz odpovédélo celkem 119 rodicl, pfinesla cennou fadu evaluacnich
informaci a jeji analyza poslouzila k dil¢i zmén€ prvni dlouhodobé koncepce rozvoje Skoly
zroku 1997, sniz soucasny feditel Skoly uspél u konkurzniho fizeni. Analytickd c¢innost,
zmin€na jeSté¢ v kapitole Kontrolni mechanizmy, patii mezi feditelovy pfednosti v oblasti
planovani. Jeho spoluprace s nasim pfednim odbornikem, specializovanym na Skolské pravo
a §kolsky management, tak umoziiuje vyuzivat nejnovéjsich poznatkii v oblasti izeni. Reditel
Skoly, ktery absolvoval kurzy v oblasti fizeni, zah4jil tfileté studium Skolského managementu
na Pedagogické fakult¢ UK Praha. VSechny dlouhodobé vychovné-vzdelavaci ukoly se
podafilo naplnit s vyjimkou jednoho - dosud nebyla navazana spoluprace se zahrani¢ni Skolou.

Projekt Narodni Skola pfedpoklada vysokou odbornost pedagogli. V persondlni oblasti nelze
zatim ocekavat vyrazné zlepSeni vzhledem k sou€asné situaci v okrese. V tomto Skolnim roce
vyucuje ve Skole napt. 12 ucitelek bez odborné a pedagogické zpisobilosti, coZ znamena
nenaplnéni jednoho z hlavnich pfedpokladii GispéSnosti projektu. Soucasné je timto porusena
platna legislativa, tykajici se odborné a pedagogické zpiisobilosti pracovnikll Skolstvi.

V oblasti materialni je prioritni zlepSovat materidlné-technické zazemi Skoly - ve spolupraci se
zfizovatelem bylo vroce 1998 vybudovéno vicetcelové sportovni hiisté (cely projekt byl
pfevazné financovan z Gi¢elové dotace Ministerstva vnitra Ceské republiky v ramci projektu
primarni prevence kriminality mladeZe), hlavni sponzor §koly (CEZ a. s., Elektrarna Mélnik)
rekonstruoval nédkladem vice nez 400.000,- K¢ osvétleni v budové Skoly. Kromé téchto dvou
nejvyznamngjSich akci doslo k dal$im Gipravam a zlepSenim - napf. zfizeni pocitacové pracovny
atd.

Rovnéz kratkodobé plany jsou podrobné zpracovavany. Z rocniho plénu se odvijeji mésicni
plany, které jsou operativné upfesitovany s ohledem na aktudlni situaci dennimi plany. Obsahuji
konkrétni akce Skoly (v€etné urceni osobni odpovédnosti) a dalsi vyznamné aktivity, jako je
napf. nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd apod. Do planovani vyuky,
kontroly dodrZovani ucebnich osnov a pldnovani jednotlivych akci jsou zapojeny i metodické
organy. Vychovné poradkyné plni své ukoly podle vlastnich plant prace.

Planovani tvofi systém, je koncepcni, vznika na zdakladé analyzy. Podileji se na ném i dalsi
pedagogicti pracovnici. Jeho uroveri je velmi dobra.

Organizovani

Zékladni Skola je organizovana jako uplnd s prvnim (20 tfid) idruhym stupném (16 tfid).
Zakim se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni (celkem 186) je vénovana péée uz od
prvniho ro¢niku formou ambulantniho néacviku logopedie, v druhém ro¢niku jsou vSichni tito
zaci (ze Ctyf paralelnich tfid) vzdy na jednu hodinu kazdy den soustfedéni k specidlnimu
nacviku, od trettho do patého roc¢niku je ve Skole realizovan opé&t ambulantni nacvik pod
vedenim deviti proSkolenych ucitelek. Pro tyto Zaky jsou zpracovavany individualni vzdélavaci
plany v intencich Metodického pokynu MSMT CR kintegraci zaki se specialnimi
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vzdélavacimi potiebami ¢j. 16 138/98-24, v Sedesati péti piipadech rodi¢e pozadali o slovni
hodnoceni.

Organizace vyu¢ovani odpovida § 9 vyhlasky MSMT CR &. 291/1991 Sb., o zakladni 8kole, ve
znéni pozdéjsich predpist, vychovné-vzdélavaci Cinnost upravuje Skolni f4d a rozvrh hodin.
Pro praci zakli v pracovnim vyucovani by byla vhodnéjsi vyuka ve dvou po sobé jdoucich
hodinach a nikoli zatazeni dvou hodin pracovniho vyucovani a vytvarné vychovy (napt. ve
ttidé VII. D) do dvou dni v tydnu.

Ze zapisu v tfidnich knihdch vyplyva, Ze ve Skole odpada vyuka zvlasté¢ pro nepiitomnost
ucitele. Napt. z celkovych 11 hodin hudebni vychovy ve tfidé IX. D, jez mély byt v letoSnim
Skolnim roce vyucovany, odpadla vyuka sedmkrat. Tim byl porusen § 39 odst. 1 zikona
€. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych $kol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Rad $koly odpovida § 3 odst. 8 a§ 15 odst. a) - d) vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb.,
o zékladni skole, ve znéni pozdéjsich predpist, av§ak neuvedenim povinnosti pracovnika Skoly
byl poruSen § 15 odst. f) této vyhlasky.

V fadu $koly je zapracovan pokyn MSMT CR ¢&. 16 557/96-22 k prevenci zneuZivani
navykovych latek ve $kolach a 3kolskych zafizenich. Pozitivem je iodkaz na Umluvu
o pravech ditéte. Organizani fad Skoly obsahuje zejména pracovni naplné a povinnosti
pedagogickych a provoznich pracovnikii Skoly, pregnantné stanovené kompetence vedoucich
pracovnikil, vedeni povinné dokumentace, zastupitelnost pracovnikli, organiza¢ni schéma
a pravidla provozu Skoly. Dale zahrnuje charakteristiku administrativniho useku a vnitini fady
odbornych pracoven.

Vyraznym pozitivem je vnitini klasifikacni fad. Byl prokazatelné projednan s pedagogickymi
pracovniky, bylo s nim sezndmeno i SdruZeni rodict a piatel Skoly. V klasifikacnim fadu jsou
sjednoceny postupy i stanovena kritéria; fad je funkcni a metodicky piinosny zvlasté pro mladé
¢i nekvalifikované pedagogické pracovniky.

Vybaveni zakli prvniho roc¢niku odpovida nafizeni vlady ¢. 15/1994 Sb., o bezplatném
poskytovani u€ebnic, ucebnich textli a zdkladnich Skolnich potieb, ve znéni pozdejSich zmeén.
Vnitini informacni systém je funkcni. Jeho zakladem je velmi dobry operativni styl fizeni
(kompetence obou zastupctl), osobni kontakt, provozni porady, porady pfedmétovych komisi
a pedagogické rady. Pedagogické rady jsou ptipravené, vyucujici pred poradou vypliuji ucelné
predepsané formulate. Skolni inspektofi kladn& hodnoti priib&h rady prvniho i druhého stupng,
zvlaste pak aktivni spolupraci vychovné poradkyné s tfidnimi uciteli. Zapisy jsou piehledné,
jsou vnich zaznamenany organiza¢ni pokyny, pfehledy chovéani a prospéchu zakl, zadané
ukoly jsou terminované a konkretizované. Ucitelé jsou seznamovani s metodickymi pokyny
MSMT CR, je posilovano jejich pravni védomi. V zapisech jsou sporadicky uvadény zavéry
z hospitovanych hodin.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu vzhledem k zvolenému vzdélavacimu programu
Nérodni Skola ¢j. 15 724/97-20 se projevuje nejvyraznéji v realizaci projektii: pro zaky Sestého
ro¢niku Terénni praktika, Zdravy Zivotni styl, projekt Sam sebou a Peer program. Tyto
programy jsou doplnény o zahrani¢ni poznavaci zijezdy, letni stanovy tabor, lyzafsky
vycvikovy kurz, Skoly v pfirod¢, divadelni festival Skolniho klubu a dalsi. Organizace
samotného vyu€ovani je standardni, obdobna jako u vzdélavaciho programu Zakladni Skola.

w7

Vngjsi informacéni systém je na velmi dobré tirovni. Rodic¢e jsou o vysledcich déti informovani
prostiednictvim Zakovskych knizek, notyski, pochvaly i jind vychovnd opatieni jsou zasilana
rodi¢tim na predtisténych formuléfich. Informace o Skole je mozné ziskat z riznych materialti
(bulletin, kalendaft, pfispévky do regiondlniho tisku, Skolni asopis) a z vyro¢ni zpravy. Vedeni
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Skoly uptfednostituje osobni jednani, proto jsou organizovany akce (sportovni, kulturni),
kterych se vedle zakii a uciteli zacastnuji také rodice. Ve Skole pracuje Sdruzeni rodict
a pratel skoly, jedenkrat mésicné se s vyborem tohoto sdruzeni schédzi vedeni Skoly. Vyro¢ni
zprava o ¢innosti a hospodateni za Skolni rok 1999/2000 obsahuje vSechny kapitoly dle § 17e
odst. 2 a3 zikona CNR 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni
pozd¢jSich predpisi. Zprava ma velmi dobrou vypovidaci hodnotu, byla schvalena
pedagogickymi pracovniky. Vycet realizovanych Skolnich a mimoSkolnich aktivit dokladuje
nadstandardni a neformalni pfistup k vychovné-vzdélavacimu procesu.

Ucebni plany rozpracovalo vedeni Skoly v souladu s pozadavkem zvoleného vzdélavaciho
programu Narodni Skola na celou dobu Skolni dochézky. V leto$nim Skolnim roce doslo
k poruseni ucebniho planu v devatém roc¢niku (ve tfidé IX. D). Tydenni hodinova dotace
vyuky déjepisu ve tfech ro¢nicich byla snizena na jednu hodinu, ¢imz byl zaroven zkracen
minimalni pozadovany pocet vyucovanych hodin. Vedeni Skoly jest¢ v prib&hu inspekce
vypracovalo napravné opatieni. V minulém roce nebyly ucebni plany poruseny.

Operativni ¥izeni je funkcéni. Velmi dobrou uroveii ma informacni systém, metodicky
ucelnym materidalem je vnitini klasifikacni rad. Organizacni uspovdadani ma, vzhledem
k poruseni obecné zavaznych pravnich piedpisii, jen priomérnou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel $koly uplatiiuje demokraticky styl fizeni. Vedeni 8koly - feditel a oba zastupci - pracuje
tymové, kompetence jsou funkéné rozdéleny. Sir$i porada vedeni $koly v poétu osmi se schazi
pravidelné jedenkrat za Ctrnact dni. Zapisy z téchto porad jsou konkrétni s ur€enim Ukold,
termind a odpovédnosti. Jednou mésicné se konaji provozni porady vSech zameéstnanct,
Ctvrtletné potom pedagogické rady. Zpracované organizacni schéma vnitiniho a vnéjsiho
informacniho systému je diikladné a svéd¢i o promyslenosti této oblasti.

Vedeni skoly podporuje projekty, integrovanou tematickou vyuku, vniméni svéta v globalnich
souvislostech atd. Tento dlouhodoby tkol nardzi na jiz zminéné kvalifikacni pfedpoklady
jednotlivych pracovnikli. Ve velké mife se tak ve Skole projevuje icelookresni problém
nedostatku kvalifikovanych pedagog.

V minulém roce $kola vycCerpala vSechny finan¢ni prostiedky na vzdélavani pedagogickych
pracovnikil. Jsou zpracovany priority a plan dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki na
rok 2001. Sledovana vyuka ukézala, Ze tato oblast je stale nedostatecné zajiStovana zvlaste
v pouzivani takovych metod a forem vyuky, jez smétuji k efektivnimu vyucovani. Velké
rezervy ma vedeni Skoly v organizaci u¢inné pomoci nekvalifikovanym a zacinajicim uciteltm.
Kritéria pro pfiznani nadstandardni slozky platu jsou zndma, pro pracovniky jsou motivacni,
diiraz je kladen na iniciativu, tvofivost a kvalitu vychovné vzdélavaci ¢innosti. Vedeni skoly pfi
hospitacich vyuziva kvalitné vypracovany Skalovy hospitacni zdznam. Z leto$nich a lofiskych
hospitacnich zaznamt feditele Skoly je patrné, Ze je uplatiiovan styl pozitivni motivace.
Celkové hodnoceni jednotlivych pracovnikl feditel Skoly zpracovano nema. Mnozstvi dil¢ich
zaznaml umoziuje takové hodnoceni vypracovat.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je pritmérné.
Kontrolni mechanizmy

Vedeni pracuje podle podrobné zpracovaného Planu kontrolni ¢innosti feditele skoly pro skolni
rok 2000/2001. Ten zahrnuje kontrolu celé organizacni struktury, je planovan a postupné
v ¢ase vyhodnocovan. Na zéklad¢ zjisténi jsou stanoveny priority, operativni jsou jejich zmény.
Systematickd je evidence zjisténi a zaverii prostfednictvim formulaii (zdznam o provedené
kontrole, hospitacni zdznam), nckteré zapisy jsou méné konkrétni. Vysledky kontrol jsou
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s pracovniky projednavany, napt. hospitatni zaznamy obsahuji oddil pro vyjadieni
kontrolované osoby. Reditel Skoly stanovil také pocty ptimych kontrolnich vstupt (hospitaci),
které byly v minulém Skolnim roce a v pololeti tohoto roku plnény. Ve stanoveni sledovanych
dilcich ukazateli jsou malo zietelné charakteristické prvky zvoleného vzdélavaciho programu
(globalni ptistupy, maximalni diferenciace, prostupnost projektu, integrace predmétil), nékteré
kontrolni vstupy jsou nahodilé (Groven zdznamu klasifikace v zdkovskych knizkéch, kontrola
sesitll, laboratornich praci apod.). Vyrazny je pozitivni pfistup vedeni Skoly k hodnoceni
kvality pedagogické prace. Zapisy vedeni Skoly z hospitovanych hodin obsahuji az 92 %
nejvyssiho hodnoceni sledovanych jevi, tedy i celkového hodnoceni kvality vyuky. Spolecné
provedené hospitace vedeni Skoly a ¢lenii inspekéniho tymu CSI prokézaly dobré schopnosti
feditele 1 obou jeho zastupcii rozpoznat klady islaba mista vyucovacich jednotek. Uvedend
celkovd uspésnost zjisténa vedenim Skoly je vSak v rozporu se zjiSténimi CSI - celkové
pramérna troven kvality vzdélavani.

Nadstandardni Groveit méa ve Skole zjiStovani a analyza nazort a pozadavkl prostfednictvim
zadané¢ho rodicovského dotazniku (rok 1998/1999), ktery planuje fteditel Skoly v tomto
Skolnim roce opakovat. Déle je zjiStovana Uroven Skolniho klimatu dotaznikem pro ucitele.
Vystupy jsou soucasti vyroCnich zprav. Naopak nedostatkem je prozatim mala Cetnost
zjistovani rovné védomosti a dovednosti zakli pomoci objektivizujicich evaluacnich néstroju,
tento poznatek konstatovala jiz inspekcni zprava z prosince roku 1997. Vedeni Skoly malo
zadava provérky, testy apod. Céaste¢nou kompenzaci tohoto nedostatku je srovnavani
prostiednictvim vystupt - vysledkt zaktl v soutézich.

Kontrola vedené povinné Skolni dokumentace je pribéznd, drobné chyby byly jesté v priitbéhu
inspekce odstranény. Ne&kolik piipadi dokladd nedostatky v G€innosti kontrol (nepfipustna
klasifikace za nesplnény ukol, tiroven §irSiho slovniho hodnoceni v ptipadé opakovani rocniku,
neuplnost pribézného informovani zdkonnych zastupct o klasifikaci aj.).

Kontroly dalSich organti, které prob&hly ve Skole, nezjistily Zadnad zadvazna poruseni piedpisi.
Revize technickych zatfizeni jsou provadény pravidelné ve stanovenych lhatach.

Kontrolni mechanizmy maji nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vzhledem k velikosti Skoly (dlouhodobé kolem 950 Zakii a 60 pedagogickych pracovnikii) je

jeji Fizeni sloZité a narocné. Pozitivné je hodnocena snaha o vytvoreni piijemného klimatu
v podminkdach velké Skoly a spoluprdace mezi vSemi subjekty vychovné-vzdélavaciho procesu
véetné rodiny. Méné tiéinné je zatim prosazovani efektivnich metod a forem vyuky. Skola je
Fizena velmi dobie.

HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI SKOLNIi
DRUZINY A SKOLNIiHO KLUBU

Charakteristika Skolni druZiny a Skolniho klubu

Soucasti Skoly jsou skolni druzina a Skolni klub, jenz zahgjil svou ¢innost v tinoru roku 1999.
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Skolni druzina mé Sest oddé&leni, do kterych je zafazeno 148 zaku prvniho az &tvrtého roéniku.
V ramci Skolniho klubu, jejz v soucasné dobé navstévuji 294 zéaci vSech rocnika (véetné déti
Skolni druziny, které se do cinnosti nékterych krouzkl v odpolednich hodindch zapojuji),
pracuje 21 skupina rizného zaméteni - napt. pét divadelnich krouzkd, pét sportovnich, Ctyfi se
vénuji praci s pocitaci, dva vyuce anglického jazyka atd.

Podminky vychovné-vzdélavaci ¢innosti §kolni druziny a Skolniho klubu

VSech Sest vychovatelek Skolni druziny ma ptedepsanou odbornou a pedagogickou
zpusobilost. Pro vedouci zdjmovych skupin skolniho klubu neni kvalifikace urcena zvlaStnimi
predpisy. Vedoucimi jednotlivych ttvari jsou pedagogicti pracovnici Skoly (vcetné
vychovatelek) a externisté, ktefi maji zkuSenosti v danych oborech. Personalni podminky pro
praci obou zatizeni jsou proto vynikajici.

Prostorové podminky v mistnostech urenych pro praci Skolni druziny odpovidaji poctu
zatazenych zakl v jednotlivych oddélenich. Kazdé oddéleni ma k dispozici svou vlastni
mistnost, hezky upravenou a vyzdobenou. Mistnosti jsou umistény v samostatném pavilonu.
Zékladni hygienické pozadavky na teplotu, osvétleni a ndbytek pro zaky jsou dodrZeny.
Vybaveni pomiickami a materidlem bylo velmi dobré. K dispozici jsou idalsi prostory Skoly,
predevsim télocvicny a hfisté. Vlastni prostory ma iSkolni klub. Jeho ¢innost se odbyva
predev§im v riznych pracovnach a sportovnich zafizenich Skoly. Divadelni krouzky maji
k dispozici 1 maly divadelni sal s jevistém, jenZ slouzi ijinym cinnostem (besedy, diskotéky
atd.). Prostorové i materidlné-technické podminky pro praci obou zafizeni jsou velmi dobré.

Rizeni §kolni druZiny a $kolniho klubu

Reditel $koly ¥idi ¢innost druziny a klubu v intencich vyhlasky MSMT CR &. 87/1992 Sb.,
o Skolnich druzindch a Skolnich klubech. Nebylo zaznamenano poruSeni Z&dného z jejich
ustanoveni. Funkce vedouci vychovatelky druziny i klubu jsou urceny.

VSichni pedagogicti pracovnici druziny iklubu méli moznost podilet se svymi navrhy na
vytvoreni koncepce prace obou zafizeni, kterd se stala soucasti planu skoly. Koncepce spliuje
vsechny pozadavky na vychovné-vzdélavaci Cinnost urcené vyhldskou, vychazi z mistnich
podminek a je v souladu se vzdélavacim programem Skoly. Ro¢ni plany jsou dale rozpracovany
do ramcovych mésic¢nich plant ¢innosti obou zafizeni, jeZ jsou v piipad€ potieby operativné
aktualizovany.

Pracovnici druZziny aklubu se zucastiiuji jednani pedagogické rady Skoly a spolupracuji
(pfedevsim vychovatelky Skolni druziny a externisté Skolniho klubu) s uciteli jak pfi feSeni
vychovnych problémtl, tak ipii organizovani dalSich mimosSkolnich aktivit celé Skoly.
Vychovatelky Skolni druziny se zac¢astiiuji i dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Ob¢ vedouci vychovatelky jsou s ostatnimi pedagogickymi pracovniky v kontaktu. Podrobné
hodnoceni ¢innosti Skolni druZiny a Skolniho klubu bylo soucasti vyro¢ni zpravy o ¢innosti
$koly v poslednich dvou letech. Rizeni §kolni druZiny a $kolniho klubu ma velmi dobrou
uroven.

Organizace a pribéh vychovné-vzdélavaci ¢innosti §kolni druziny a Skolniho klubu

Rozsah denniho provozu druziny i klubu je stanoven. Ranni provoz druziny probiha v dobé od
6.30 do 7.30 hod., hlavni Cinnost pak v dobé mezi 11.40 - 17.00 hod. formou prace
v oddélenich druziny nebo Skolniho klubu. Rozsah plné odpovidd potfebam rodict a zakda.
Ztizovatel Skoly vydal rozhodnuti, podle kterého pftispivaji rodi¢e na provoz druziny ¢astkou
50,- K& mésiéné. Skolni klub zajistuje svou &innost v odpolednich hodinach - denné do 17.45,
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pouze v patek je ¢innost o jednu hodinu zkracena. Mé&sicni poplatek ¢ini rovnéz 50,- K¢.
V piipadé, Ze Zak navstévuje soucasné ob¢ zafizeni, plati pouze jednou.

Hospitace v jednom oddé€leni Skolni druziny a krat$i navstéva odpoledni Cinnosti Skolniho
klubu ukézaly, ze zvolené formy a metody prace respektovaly pozadavky pedagogiky volného
casu. O dobré praci skolniho klubu svéd¢i nejen pestra nabidka riiznych aktivit, ale predevSim
zajem ze strany déti o jeho Cinnost (takika tfetina zaki Skoly se zapojila do jeho ¢innosti,
mnozi navstévuji n€kolik skupin). Pfestoze sledovani obou zafizeni bylo v€novano malo ¢asu
a hodnoceni se opirda pfedev§im o vycet aktivit, rozhovor s kompetentnimi pracovniky
a dotazniky rodicl, lze konstatovat, ze jak Skolni druzina, tak Skolni klub napomahaji
smysluplné vyuzit volny Cas déti.

Pestra a bohata nabidka klubové Cinnosti ma ohlas i u rodi¢i, jak vyplyva 7 dotaznikii. Ve
vychovné-vzdélavaci prace Skolni druZiny a Skolniho klubu vyrazné pievaiuji pozitiva.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti icelovych prostiedki

Zakladni $kola obdrZela rozpoétovym opatienim Skolského tfadu Mélnik na rok 2000 uéelové
finan¢ni prostfedky na dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v celkové vysi 51.000,-- K¢.
Uctelové finanéni prostiedky byly sledovany v uéetni knize za rok 2000 na nize uvedenych
analytickych ti¢tech a s timto uréenim:

Analyticky ucet €. 501 006 - odborna literatura DVPP K¢ 7.217,--
518 003 - Skoleni — seminate DVPP K¢ 43.783.--
Celkem skuteénost K¢ 51.000,--

Stanovené financéni prostiedky na rok 2000, ucelové urcené na dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, byly vycerpany v plné vysi K¢ 51.000,- a v relaci s rozpoctem.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Skolsky tifad Meélnik stanovil organizaci s piisp&vkovou formou hospodafeni pro $kolu
a Skolni druzinu na rok 2000 tyto zavazné ukazatele /v tis. K¢/

zakladni Skola Skolni druZzina

mzdové prostiedky celkem 8.708 1.345
z toho: na platy 8.483+164 na integrované zaky 1.331
ostatni platby za proved. préci 61 14
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odvody 3.247 496

ostatni neinvesti¢ni vydaje celkem /ONIV/ 402 2

z toho: na provoz 337+ 14 na integrované zaky 2
dalsi vzdélavani pedagog. pracovnikli 51 /acelove/

celkem NIV 12.357 1.843

Podle ucetni knihy je Cerpani NIV a ONIV v souladu s analytickym ¢lenénim jednotlivych
nakladovych a vynosovych ucti dle platné tictové osnovy na rok 2000 a aktualizované 1. ledna
2000.

Skutecné pouZiti finanénich prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2000 je
v relaci se stdatnim rozpoctem.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Namdtkovou kontrolou nebylo zjisténo poruSeni obecné platnych piedpisi. Pridélené
prostiedky ze statniho rozpoctu jsou vynakladany uvazené a efektivné vzhledem k jejich vysi
a stanovenému ucelu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kromé& projektii, které Skola realizuje a které jsou zminény v kapitole Organizovani, stoji za
zminku 1 piiprava zakll Skoly na projektu Prdzdna mista, jenZ pfipravilo Okresni muzeum
Meélnik za spolutéasti Zidovského muzea Praha. Projekt piispiva k zaplnéni “prazdnych mist”
v nasich védomostech - vtomto piipadé ve znalosti Zidovskych dg&jin, postaveni Zidi ve
spolecnosti v pritb¢hu staleti, jejich zpisobu Zivota apod. Zaroven je piipominkou téch, po
kterych zde ziistala prazdnd mista - po obétech holocaustu. Projekt plni nejen funkci
vzdélavaci, ale predevSim vychovnou, je pfispévkem v boji proti antisemitismu, rasismu
a xenofobii. Zacind 27. ledna 2001, kdy uplynulo 56 let od osvobozeni koncentra¢niho tabora
Osvétim, a bude vrcholit na podzim roku 2001 - symbolicky se uzavie 24. listopadu, v den
prvniho transportu do Terezina pted 60 lety.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly a vyro¢ni zpravy o hospodatfeni Skoly za posledni tii roky
véetné priloh (vysledky soutézi, dotazniky rodi¢lim aj.)

e Inspekéni zpravy z biezna 1997 (K-03-03/9697-Kv03) a prosince roku 1997 (¢j. O-03-
03/9798-110Vo)
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e povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1a) - 1) zdkona €. 29/1984 Sb., o soustave
zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zékon), ve znéni
pozdéjsich predpist

e koncep¢ni plany, roéni i mésicni plany

e Organiza¢ni fad Skoly

e Vnitini klasifikacni ad skoly

e Vnitini fad skolni druZiny a Skolniho klubu

e plan kontrolni ¢innosti feditele Skoly pro Skolni rok 2000/2001, plany hospitaci a jejich
prehled

¢ hodnoceni prace zaméstnanct pro pfiznani vysSe osobniho piiplatku

e cCasoveé-tématické plany nékterych uciteli

e plany metodickych organt

e dokumentace vychovné poradkyné vetné seznamu integrovanych zakt

e operativni plany feditele Skoly (ucebni plany - vnitini Uprava, Uvazky uciteli, rozvrh,
realizované projekty aj.)

o vzorky zdkovskych knizek a pisemnosti zaka

e hospitacni zdznamy ¢lent inspek&niho tymu

ZAVER

Podminky vzdélavani. Veékové sloZeni pedagogickych pracovnikii a feminizace - 15
vyulujicich (26 %) jiz dosdahlo diichodového véku, ve Skole pitsobi pouze Ctyii muZi - nejsou
priznivé. Vysoky pocet nekvalifikovanych - z celkového poctu 56 pedagogickych pracovnikii
nespliiuje poZadavek odborné a pedagogické zpiisobilosti 12 ucitelek (21 %), navic jesté 15
hodin vyucuji vychovatelky Skolni druZiny - neodpovida jak § 3 odst. 1 zdakona ¢ 564/1990
Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii, tak § 51 odst.
1 zdakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stiednich Skol a vysSich odbornych
§kol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich piedpisi, tak i § 2 vyhlisky MSMT CR ¢
139/1997 Sb., o podminkdich odborné a pedagogické zpuisobilosti pedagogickych
pracovnikit  a predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. Projekt Ndarodni Skola
Ppredpoklada vysokou odbornost a pedagogickou zpiisobilost ucitelii. Kladem je, Ze nékteré
hodiny ucitelii bez odborné a pedagogické zpiisobilosti mély dobrou uroveri a potvrdily
vyznam osobniho prFistupu k vyuce. Materidlni podminky se postupné zlepSuji (napi. nové
Skolni hiisté, pracovna informatiky, softwarové vybaveni aj.). Velmi dobré materialni
podminky jsou vytvoieny predev§im pro vyuku télesné vychovy ainformatiky.
Problematické je zaméreni hodin pracovni a technické vychovy na péstitelské prdace, pro
néZ nejsou vytvoreny jak persondlni, tak materialni podminky. Pro_vychovné-vzdélavaci
cinnost md Skola vytvoieny priimérné podminky.

Uroveii_vzdéldvini. V bloku spoleienskovédnich piedmétii (déjepis a vlastivéda) byla
hodnocena kvalita vzdélavani jako velmi dobra, v ostatnich predmétech a blocich (Cesky
jazyk, cizi jazyky, matematika, piirodovédné piedméty a télesnda vychova) jako priimérna.
Jako nejvétsi nedostatek se jevi predevSim organizace, formy a metody vyuky - v mnohych
hodindach prevaZoval frontdalni zpiisob vyuky bez individudlniho prFistupu k Zakiim
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a verbalismus vyucujicich, také samostatné vyhledavani informaci Zaky bylo mdlo
pouZivané. Nejsilnéjsi strankou pribéhu vzdélavani tak byla sloZka motivacni a hodnotici.
Uroveii vzdélavdni je proto priimérnd.

Rizeni Skoly. Plinovdni a kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako velmi dobré, dalsi
dvé sledované oblasti (organizovdni, vedeni a motivovdani pracovnikii) jako priimérné.
Vedeni Skoly ma jasnou koncepci a predstavu o dalSim smérovdani vychovné-vidélavaci
Cinnosti i potieb v oblasti materidlné-technické vzhledem k dobré analytické Cinnosti.
Rizeni §koly md velmi dobrou tiroveii.

Neefektivni Cerpdni financnich prostiedkii pridélenych Skole ze statniho rozpoctu nebylo
Zjisténo.

Z obou inspekcnich zprav z roku 1997 a zjisténého aktudlniho stavu vyplyvd, Ze zatimco
uroveii vzdelavani zistivda zhruba na stejné urovni, v Fizeni avybaveni Skoly nastal
kvalitativni posun k lepSimu.

Na zdkladé vySe uvedenych zjisténi je Skola hodnocena jako priimérnd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. FrantiSek Kvasnicka .
Clenové tymu Mgr. Eva GruSovd e
Mgr. Jifina Veselda e
Mgr. Jaroslav Cerny e
Mgr. Karel Kumstyt =~ e,
Dal3i zamé&stnanci CSI Ing. Dana Drlikovd L,

Marie Vackova e

V Mladé Boleslavi dne 9. tnora 2001

Piilohy
Vyhodnocené dotazniky, zadané zaktim Sestého az devatého ro¢niku.
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19. inora 2001
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Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Miroslav Jiticka

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

OkU Mélnik, referat §kolstvi 2001-03-07 034 30/01-2161

Mésto Mélnik 2001-03-07 034 29/01-2161

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2001-02-22

- Ptipominky byly podany.
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