KONCEPCE ROZVOJE ŠKOLY

Dlouhodobý plán - koncepční záměry                a úkoly v období 2019 – 2024

Ve spolupráci s pedagogickými pracovníky školy

a členy školské rady

zpracoval: Mgr. Zdeněk Mikoška, ředitel školy

Zlín květen 2018

Koncepce rozvoje vychází z těchto dokumentů:

Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Zlínského kraje 

Autoevaluace Základní školy Zlín, Křiby 4788, příspěvkové organizace

ŠVP ZŠ Zlín, Křiby 4788, příspěvkové organizace (hlavní cíle a zaměření programu)

Koncepce školy byla zpracována v průběhu roku 2018 a připomínkována a doplněna podněty všech pedagogických pracovníků školy. 

Projednáno školskou radou dne 18. 6. 2018.

Projednáno pedagogickou radou dne 25. 6. 2018.

Koncepce dalšího rozvoje školy Základní školy Zlín, Křiby, příspěvkové organizace na období 2019-2024
Jako stávající ředitel školy předkládám koncepci, která vychází ze současného stavu a měla by být jeho plánovaným pokračováním. Představuje možnosti rozvoje, ke kterým škola momentálně směřuje. Plány pro další období jsem shrnul do čtyř oblastí.

1) Oblast vzdělávací

    A) zhodnocení současného stavu

        - podařilo se vytvořit mladý kvalifikovaný sbor, díky nasazení zaměstnanců   

          se daří uskutečňovat množství akcí, 

        - sbor je stabilizovaný,  

        - výuka probíhá po dvou-třech třídách v ročníku, díky zájmu rodičů i momentálně             silným populačním ročníkům, naplněnost splňuje i překračuje požadavky           krajského normativu,

        - škola zaměřila výuku specializací sportovních tříd na druhém stupni, hlavně           dívčí složka házené dosahuje výborných úspěchů v ČR,

        - škola při své práci musí přihlížet k většímu množství dětí ze znevýhodněného   

          prostředí (romská komunita, dům pro matku v tísni, cizinců),

        - v rámci ŠVP ZV nabízí škola řadu volitelných předmětů různé obtížnosti, 

        - škola má velmi dobré výsledky v boji se sociálně patologickými jevy,

          kde úspěšně kombinuje osvětu, spolupráci s jinými subjekty a nabídku 

          volnočasových aktivit.
    B) možnosti dalšího rozvoje v oblasti výuky

        - dále zkvalitňovat výuku, k tomu využít DVPP a výsledky z průběžného 

          testování žáků, škola využívá testování SCIO,

        - i nadále usilovat o stabilizovaný a kvalifikovaný učitelský sbor,

        - průběžně aktualizovat ŠVP ZV,

        - reagovat ŠVP ZV na nové trendy ve vzdělávání (finanční gramotnost,           evropanství) nebo na rozvoj poznatků v daném předmětu (informatika),

        - zaměřit se při výuce na intenzivnější využívání hardwarového a softwarového 

          vybavení školy (hospitační činnost odhalila značné rezervy v práci učitelů 

          v této oblasti, především ve využívání interaktivních tabulí),

        - udržet výsledky v oblasti českého jazyka, matematiky,  

        - udržet výsledky v tělesné výchově, v rámci volitelných předmětů a zájmových 

          útvarů pokračovat v úspěších,
        - zaměřit se na rozvoj jazykové komunikace (účast v soutěžích, mezinárodní 

          aktivity),

        - doplňovat a zpestřovat výuku pomocí netradičních forem

          (např.: terénní praktika, sportovní soustředění, školy v přírodě),

        - podporovat rozvoj čtenářské gramotnosti, která se stává pod tlakem 

          elektronických médií a internetu problémem.

    C) možnosti dalších aktivit doplňujících výuku

        - podporovat akce, které rozvíjejí sociální cítění a zároveň zviditelňují a 

          reprezentují školu na veřejnosti (Týden zdraví, vánoční vystoupení, vánoční                                      tvoření, Noc s Andersenem,...)

        - pokračovat v mezinárodních aktivitách v středoevropském regionu (partnerství 

          se školou na Slovensku), hledat cesty pro rozšiřování osobních   

          kontaktů mezi dětmi z partnerské školy,

       - navazovat dle možností další partnerství,

       - rozvíjet ekologické aktivity školy (budování školního arboreta, sběr druhotných 

         surovin, projekt "Zdravá škola"),

       - udržet současnou nabídku zájmových útvarů, 

       - rozvíjet trojstranné aktivity "žák - rodič - škola", které se setkaly v minulých 

         letech s velkým ohlasem rodičů (dětský den, vánoční tvoření, karneval apod.)

Mojí filozofií je, že by škola měla před jednorázovými aktivitami upřednostňovat aktivity, které se opakují (spolupráce se slovenskou partnerskou školou 14 let, lyžařský výcvikový kurz, vánoční tvoření,...) Tento přístup vnáší do chodu školy řád, učitelům se lépe pracuje. Obdobně i rodiče mají lepší přehled a mohou více počítat s časovými i finančními požadavky, které aktivity školy na ně a jejich dítě kladou. Podobné aktivity jsou žáky, rodiči i zaměstnanci školy vnímány jako tradiční a podporují pocit sounáležitosti se školou.

2) Komunikace s dalšími subjekty a kontaktů s veřejností
· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce,

· vytvořit pravidla pro efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení vyšší otevřenosti školy a maximální využití potenciálu rodičů pro chod školy, 

· identifikovat možné partnery pro zajištění provozu školy, analyzovat jejich možnosti, konzultovat s nimi a využívat je v maximální možné míře, 

· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce školy, navyšovat počet příspěvků školy do místního tisku (práce žáků, články pedagogů, školské rady)

· prezentace školy, vytváření image,

· stálá obnova a aktualizace internetových stránek školy,

· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (výroční zprávy, informace v tisku, na internetu),

· vytváření pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost,
· rozvíjet informovanost a komunikaci s rodiči prostřednictvím individuálních aktivit učitelů, třídních schůzek, KR, webových stránek školy jako základ pro úspěšnou realizaci vzdělávacího a výchovného procesu,

· upevňovat spolupráci s rodiči při neformálních setkáních a akcích,

· zachovat a dále rozvíjet dobrou spolupráci se zřizovatelem (především odbor          školství), PPP,  Policií ČR, městskou policií.
Škola by měla pružně reagovat na potřeby dítěte a navazovat spolupráci s dalšími subjekty nejen při řešení problémů a jejich prevenci, ale i při zajišťování výchovného a vzdělávacího procesu - kulturních a sportovních akcí. Spolupráci s rodiči hodnotím jako základ pro spěšné naplňování cílů školy.

3) Klima školy
    A) vztahy uvnitř pedagogického sboru

Tyto vztahy základním způsobem ovlivňují atmosféru ve škole. Kolektiv učitelů pracuje v přívětivé pracovní atmosféře, do práce se přenáší fakt, že v mnoha případech jsou vztahy mezi členy sboru na úrovni osobních přátelství.

        - podporovat aktivity, které přispívají k upevňování těchto vztahů (den 

          učitelů, kulturní akce, společná posezení)

        - integrovat do kolektivu jako jeho nedílnou součást i hospodářské zaměstnance

      B) vztahy pedagog - žák

Budování učitelského sboru je dlouhodobý, stále trvající proces. Při tvorbě kolektivu jsem se snažil vyhledávat lidi, pro které je pozitivní vztah k dítěti (vedle odborného vzdělání) nejen výsledkem studia pedagogiky, učitelské etiky, ale u kterých je součástí jejich povahy. 

        - pokračovat v tomto trendu, doplňovat sbor lidmi, kteří mají tyto kvality

        - snažit se udržet v kolektivu učitele, kteří tyto kvality prokázali

        - vytvářet ovzduší důvěry mezi žákem a učitelem

        - snažit se o maximální stabilizaci třídních učitelů, vycházet z tohoto 

          vztahu jako klíčového pro rozvoj dalších vztahů a pro tvorbu pozitivní 

          atmosféry

4) Oblast materiální
    A) zhodnocení současného stavu

        -  ve škole došlo k rekonstrukci školní jídelny,

        -  v minulých letech se podařilo za podpory zřizovatele v obou budovách vytvořit 

          přívětivé pracovní prostředí z hlediska estetického i hygienického

        - byly vybudovány odborné učebny

        - byla opravena příjezdová komunikace ke školní jídelně a parkovišti, byla           opravena silnice ke sběru a parkování pro pracovníky školy, byl opraven           přístup ke škole a tím se podařilo omezit bezpečnostní riziko pro žáky školy,

        - škola pořídila velmi dobré hardwarové a softwarové vybavení,

        - škola je v současnosti již plně vybavena interaktivními tabulemi pro potřeby 

          výuky.

    B) zamýšlené cíle

        - za pomoci zřizovatele se podařilo získat finanční prostředky na rekonstrukci a                      opravu školního hřiště, čímž se po asi patnácti letech škola dočká           odpovídajícího sportovního zázemí, které bude využito k naplnění sportovních           cílů,
        - dokončit digitalizaci školy a následně usilovat o průběžnou modernizaci,
        - vzhledem k napjatému stavu rozpočtu se zaměřit na jeho maximálně efektivní 

          využití při údržbě školy, přežít do lepších časů,
        - obměna vybavení kabinetů pomůckami, využít finance z projektu EU,
        - průběžně doplňovat školní knihovnu pro potřeby čtenářské gramotnosti

          i dalších předmětů,
        - usilovat o získání prostředků od sponzorů, z grantů a jiných nerozpočtových 

          zdrojů.

Oblast ekonomická

· získávat a zvyšovat kladný hospodářský výsledek školy z dotace od zřizovatele a využívat ho pro rozvojové programy školy nebo pro fond odměn pracovníků školy,

· spolupracovat se zřizovatelem při financování oprav budovy a zařízení školy,

· zlepšení hospodářského výsledku využíváním prostor školy pro jiné účely (pronájem, kurzy).

5) Oblast personální

· zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického týmu,

· podporovat aktivitu pedagogů v získávání a rozšiřování odborné kvalifikace,

· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj, 

· systematicky budovat školní poradenské pracoviště, ve kterém nyní působí výchovný poradce, školní metodik prevence, školní psycholog a speciální pedagog,
· poradenské služby školy zaměřit zejména na poskytování podpůrných opatření pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, sledování a vyhodnocování účinnosti zvolených podpůrných opatření, prevenci školní neúspěšnosti, kariérové poradenství, podporu vzdělávání a začleňování žáků z odlišného kulturního prostředí a s odlišnými životními podmínkami, podporu vzdělávání žáků nadaných, péči o žáky s výchovnými či vzdělávacími obtížemi, vytváření příznivého sociálního klimatu pro přijímání kulturních a jiných odlišností, včasnou intervenci při aktuálních problémech u jednotlivých žáků a třídních kolektivů, předcházení všem formám rizikového chování, průběžné vyhodnocování účinnosti preventivních programů, metodickou podporu učitelům, spolupráci a komunikaci mezi školou a zákonnými zástupci,

· motivovat zaměstnance průhledným a jasným systémem vyplácení mimotarifních složek platu, možnostmi odborného rozvoje,

· vypracovaný kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů, 

· zajistit potřebné vzdělávání pracovníků tohoto poradenského pracoviště a metodickou podporu pedagogů, kteří se podílejí na vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, metodickou podporu výchovných poradců a školních metodiků prevence, asistentů pedagoga a dalších pedagogických i nepedagogických pracovníků, kteří se podílejí na zajišťování podpůrných opatření ve vzdělávání žáků
· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu, dále se zaměřit na získávání oprávnění k výkonu specializovaných činností.

Shrnutí cílů

· zpracovat konkrétně formulovanou vizi školy, se kterou se pedagogové, rodiče a zřizovatel ztotožní,

· rozvoj podmínek ke vzdělávání – ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí, hygiena,

· preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy,

· zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy, 

· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů,

· zvýšit objem prostředků získaných vlastní hospodářskou činností a od sponzorů,

· zvyšování kvalifikovanosti pedagogů, rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy, využívání znalostí ze speciální pedagogiky,

· rozvoj podpůrné, poradenské a konzultační činnosti školy žákům, zákonným zástupcům,

· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole,

· rozvoj informačního systému a prezentace školy, public relations.

Projednáno školskou radou dne 18. 6. 2018.

Projednáno pedagogickou radou dne 25. 6. 2018.

Zpracoval: 

Mgr. Zdeněk Mikoška

ředitel školy

