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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Na zakladé Rozhodnuti MSMT vydaného pod &.j. 26 980/2000-21 doslo s u¢innosti od 1. 10.
2000 v souvislosti se zménou zatfazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
ke zméné nazvu Skoly nasledovné: Zakladni umélecka skola, Strakonice, Kochana z Prachové
263. Tato zména souvisi se zamérem nékdejsiho ztfizovatele zajistit Skole budovu v ptipadé, ze
by po dlouholetém soudnim projednavani byla piivodni hlavni budova Skoly s adresou
Strakonice, Zamek 1, ve které dosud sidli feditelstvi Skoly, navracena restituentovi. Pro tento
ptipad byla ve spolupraci se zfizovatelem a MSMT piipravena i dalsi varianta feseni - vystavba
nové Skoly, pro kterou byl ziskdn vhodny méstsky pozemek.

V soudasné dobé je zfizovatelem $koly Jiho¢esky kraj se sidlem v Ceskych Budg&jovicich, ktery
vydal Ziizovaci listinu s datem 27. 11. 2001. Skola je od 1. 1. 1995 ptispévkovou organizaci.
Stanovena celkova kapacita §koly 670 zakt byla dodrzena. Skole se nadale dafi zajistovat
vyuku ve vSech ctyfech uméleckych oborech.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Nejstar§i tradici ma hudebni obor s oddélenim klavirnim, smyccovym, déle s oddélenim
dechovym a bicich nastroji, akordeonovym a kytarovym. V oddéleni lidovych nastroji je
nadéle rozvijena tradice hry na dudy. Nové&ji byla zafazena hra na elektronické klavesové
nastroje. V individudlni vyuce hudebniho oboru je zatfazeno 287, v kolektivni 21 zakd.

Vytvarny obor pracuje jiz po nékolik desetileti. Mimotadné byly ocenovany keramické prace
zakl, neméné vSak 1 dalsi prace klasickymi a nové¢j$imi technikami a realizace rGznych
vytvarnych projektl. V soucasné dobé ma vytvarny obor 281 zaki.

Tanecni obor ma v soucasné dobe 56 zaki. Pti posledni inspekci byla tiroven vyuky hodnocena
jako vynikajici. Dané podminky prace tane¢niho oboru zistaly zachovany.

Literarné-dramaticky obor je ve Skole nejmladsi. Podminkdm a Grovni vyuky se mj.vénuje tato
inspekéni zprava. Soucasny pocet zaka je 20.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni nauka

Ucitelka na zaklad¢ dlouhodobych zkuSenosti zpracovala pracovni seSity pro Zaky prvniho az
patého roc¢niku, ve kterych za pomoci uzivané ucebnice rozvrhla u¢ivo osnov z roku 1981 dle
podminek stanovenych uéebnimi plany MSMT platnymi od 1. zai 1995. Tim byla optimalnim
zpliisobem zajisténa kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky. Planované cile a vybér uciva
sméfuji k rozvijeni znalosti 1 poZzadovanych hudebnich dovednosti Zaka. Pro aktualni ptipravu
vyucovacich hodin je vyuzivan PC a dostate¢ny vybér ucebnich pomticek.

Vyucujici predmétu maji prislusné vysokoskolské vzdélani, které se vyrazné podili vytvari
na pozadované kvalité vyuky. K tomu pfistupuje mnohaleta pedagogicka zkusenost, schopnost
koncepéni prace, zpracované vlastni ucebni materidly. Ucebna hudebni nauky je prostorna,
bohaté vybavena ufebnimi pomickami a audiovizualni technikou a obrazovymi materidly.
Ve tiid€ jsou nové Skolni lavice. Ucebni prostfedi je podnétné a esteticky vkusné upravené.
Sledované hodiny byly zaméteny na opakovani latky a samostatné zpracovani pfipravenych
testll. Ty byly zaméfeny nejen na zjiStovani znalosti ziskanych béhem prvniho pololeti, ale i
nékterych hudebnich dovednosti vyuzivajicich uplatnéni spravnych hudebnich predstav. Zaci
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zadanym otdzkdm a ukolim rozuméli, pracovali samostatné, soustiedéné. Ucitelka jim dle
potieb poskytovala individudlné radu a pomoc.

Vyuka predmétu hudebni nauka zajisténa na velmi dobré urovni.

Hra na klavir

Planované ucivo je zaznamendno ve studijnich planech Zzakli, obsahuje vétSinou vSechny
osnovami pozadované slozky klavirni hry. Z planované latky bylo patrné, Ze vyucujici
respektuji individualni schopnosti zakll. Zatazuji zanroveé rozmanité klavirni skladby.

Vyuka pfedmétu byla sledovana u Etyt vyucujicich. Tti jsou pro vyuku pedagogicky zpusobili,
dva maji také pozadovanou odbornost. Jedna uclitelka nema pro vyuku hry na klavir
pozadovanou kvalifikaci. Vynik4d v8ak schopnostmi v oboru klavirni korepetice, doprovazi
zaky Skoly 1 profesiondlni hudebniky.

Ttidy urcené pro vyuku vcetné koncertniho salu skoly jsou vybavené star§imi kvalitnimi, dobte
udrzovanymi nastroji. K dispozici je dostacujici fond klavirni notové a odborné literatury.
Prosttedi zamecké budovy, vkusné vybaveni a vyzdoba uceben jsou pro zdky podnétné.
Nedostatkem je ¢asto nepostacujici vytapéni tiid. Zptsob ¢lenéni hodin odpovidal véku zaki a
jejich individualnim schopnostem.

Sledovana vyuka byla velmi dobie ptipravena. U zakl byly vytvafeny potfebné zakladni
nastrojové navyky, vétSinou bylo dbano na spravné sezeni i na uvolilovani pazi. Dlraz byl
kladen od pocatku vyuky na jistotu pii ¢teni notového zapisu. Témét vSichni zaci vykazovali
vyborné navyky pii hie z listu. Nalezitd pozornost byla vénovana kvalité¢ tonu i zvukové
vyrovnanosti. Vyborn€ bylo pfistupovano k rytmické slozce hry. Vhodné byla rozvijena
hudebni pamét’ zaki. Zaci byli vedeni k praktickému uplatiiovani teoretickych znalosti. Pouze
ve skladbach a nové tkoly procvicovali ucitelé se zaky disledné v hodin€, casto bylo vyuzito
nazorného piikladu ucitele. Ve sledované vyuce volili ucitelé odpovidajici metody a formy
prace dle individudlnich schopnosti Zakl, zohlednovali jejich miru talentu. Vedli Zaky
k efektivnimu domécimu cviceni. Ve sledovanych hodindch Zaci adekvéatné reagovali
na pokyny vyuCujicich, pracovali se z4jmem a s chuti, na vyu€ovani byli vétSinou peclivé
pfipraveni.

Ucitelé zaky pribézné motivovali, ¢asto jim vzoroveé predehravali. V jedné tfidé byli mladsi
zaci motivovani jiz od poc€atku hodiny vhodnym vybérem ctyiru€nich skladeb dle prani Zdka
(skladby hrany spole¢né s uéitelkou). Ugitelé pfistupovali k zak@im partnersky. Casto zaky
chvalili, ocenovali kazdy jejich dil¢i pokrok.Vedli je k vyjadfeni vlastniho nézoru, pribézné je
hodnotili. Ve sledovanych hodinach panovala nestresujici, vétSinou pratelska atmosféra.

Sledovand vyuka hry na klavir méla celkové velmi dobrou uroveri.

Hra na elektronické klavesové nastroje

Vyuka je organizovéana v souladu s pozadavky uc¢ebniho planu pro dany pfedmét. Pfi planovani
uciva vychazeji uclitelky ze zasad pro ndstrojovou vyuku - rozviji slozky technické,
improvizaéni 1 pfednesové, seznamuji Zaky s technickymi moZnostmi ndstroje a s jejich
spravnym pouzivanim. Ptiprava ucitelek na vyuku byla pecliva.

Pfedmét je vyucovan ucitelkami s pozadovanou kvalifikaci. Mensi ucebny, které slouzi pro
vyuku, jsou vybaveny vzdy dvéma elektronickymi ndstroji znacky Yamaha a potiebnou
notovou literaturou. Prostiedi tfid je esteticky podnétné. Zasady psychohygieny byly pti vyuce
dodrzovany (stfidani cinnosti, respektovani osobnosti zdka v souvislosti s kvantitou a
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zaméfenim hranych skladeb, relaxace).

Vyuka a ¢lenéni hodin mély sviij fad. Sledovan byl pfedevsim technicky rozvoj hry (stupnice,
akordy, kadence, vybér etud z klaviri literatury). K orientaci v programovani nastroje, jeho
doprovodnych moznosti byly vybirdny vhodné pisné a skladby naSich i zahrani¢nich autort.
U zaka byly vytvafeny vétSinou spravné nastrojové ndvyky. Méné disledné bylo dbano
na dodrzovéani prstokladu. Zadavanou novou latku ucitelky Zaklim spravné vysvétlovaly i
prakticky piedehravaly. Veskeré tikoly s nimi procvi¢ovaly v hoding.

Pozitivem vyuky byl vstficny, partnersky dialog, z4jem z&kd o vyuku a tvofiva, nestresujici
atmosféra. Motivacni zplsob hodnoceni, Casté uziti pochvaly 1 GspéSné vedeni zaki
k odpovédné domadci ptiprave, to vse se pozitivné promitlo v kvalité vyuky.

Vyuka hry na elektronické klavesové ndastroje méla velmi dobrou uroveri.

Hra na kytaru

Planovani uciva zakl bylo pecliv€ zpracovano v individudlnich studijnich planech. Obsah uc¢iva
je v souladu s pozadavky ucebnich osnov.

Predmét vyucuje zkuseny ucitel s pozadovanou odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Vyuka
probihala v prostfedi mensi, dobfe vybavené tfidy, kde byl k dispozici dostatek kvalitnich
nastrojii i kytarové literatury. Uroveit psychohygienickych podminek negativné ovlivnilo
nedostatecné vytapéni ucebny a Spatné fungovani akumula¢nich kamen.

Sledovana vyuka byla zaméfena na stalé budovani spravnych néstrojovych navykl a jejich
védomé upeviiovani u zakl vysSich ro¢nikl. Kytarovy repertoar odpovidal schopnostem a
véku 74k, byl zadnrové pestry. Bylo dbano, aby Zaci probiranou latku pochopili, aby dokézali
vyuZit jiz ziskané nastrojové dovednosti, zkuSenosti a navyky. Sledovano bylo také uvoliovani
pazi a kvalita tonu. Ucitel zaktim latku vécné spravné vysvétloval, prakticky pfedehraval. Dbal
na vystizeni charakteru hranych skladeb. Zaci byli vedeni rovnéz k samostatnému teoretickému
vysvétleni problému. Nova latka i veSkeré problémy byly se Zdky v hodiné procvicovany.
Z problémovych casti hranych skladeb byla vytvafena efektivni technicka cviceni. U 74kl byly
vytvafeny také spravné navyky pro doméci cviCeni. Zaci byli na vyucovani velmi dobie
pfipraveni, ve sledovanych hodinach pracovali soustiedéné, se zajmem a chuti. Zaci nachézeji
praktické uplatnéni nejen pfti solové, ale také v komorni hie.

Zaci byli v pribéhu vyuky vhodné motivovani, stale povzbuzovani, byl ocefiovan kazdy jejich
pokrok. Dislednost ucitele pii vstticné, partnerské komunikaci, jeho citlivé a motivujici
hodnoceni vykonu zékl bylo pro vyuku charakteristické. V hodindch panovala atmosféra
vzéajemn¢ duvery a spoluprace.

Vyuka hry na kytaru méla velmi dobrou uroveri.

Hra na dechové nastroje dievéné - zobcovou flétnu, klarinet, komorni hra

Probirané¢ uc¢ivo ve sledovanych rocnicich vychazelo z pozadavkli osnov. V ptipadech
nekterych zaklt vyucovanych dle ucebniho planu €. 5b pro zacinajici a mladsi zaky byly dle
individudlnich studijnich dispozic upraveny cile a stanoveny obsah wuciva smérem
k pozadavkiim vysSich ro¢nikd. Studijni plany zaki v tfidnich knihdch zpracované pro cely
Skolni rok poskytovaly pfevazné jen raimcovou informaci o vzdélavacich cilech a vybéru uciva.
Skute¢né pozadavky jsou vSak vice ¢i méné pribézné korigovany vzhledem k momentalnim
moznostem zaka, aniz by stale nebyly sledovany stéZejni rocnikové cile.

Vyuka byla sledovana u tfech uciteld, ktefi maji pozadovanou odbornou a pedagogickou
zpusobilost. Tato skuteCnost se projevuje ve vysoké a v zdsad¢ vyrovnané odborné trovni
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vyuky, i kdyz ucitelé preferuji zejména z metodického hlediska svym zplisobem osobité az
odlisné pedagogické piistupy. V kvalité vyuky se pozitivné odrazeji Cetné praktické zkusenosti
ucitelll ziskané v souborech a orchestrech rizného Zanrového zaméfeni, pifi sélovém
vystupovani. Vyuka je umisténa do tietiho patra budovy Kochana z Prachové, kterd byla
z &asti pro potieby ZUS upravena. Ugebny prostorové vyhovuji pro individudlni, pfipadné i
skupinovou vyuku komorni hry. Ne zcela vyhovujici je iroven vytapéni akumula¢nimi kamny
v zimnich mésicich, ¢aste€nd priizvucnost stén. Vybaveni uceben pomtickami je naopak na
vys$i urovni a poskytuje podminky kvalitniho vyukového procesu.

Ve vyuce hry zejména nejmladsich a mladsich 74kl se u dvou mladsich ucitelii projevilo riizné
pojeti pti uplatiiovani pedagogickych a metodickych zasad. Na jedné stran¢ velmi vstiicny
ptistup, pii kterém bylo veskeré ucivo v hodindch nejen podrobné vysvétleno, ale s Cetnymi
nazornymi ukédzkami i nalezit¢ procvi¢eno. Ve druhém piipadé ucitel vice spoléhal na
samostatnou praci zakli doma. Nové ucivo bylo zaddno sice s piesnym, odborné
fundovanym Ustnim komentafem, ale jen velmi malo bylo procvi¢eno nebo alespon predehrano
v hodiné. Vzhledem k velkému mnoZzstvi zadavané latky dochézelo ke kumulaci studijnich
problémt, které musely byt nasledné napravovany a znovu docviCovany. Tato metoda neni
v souladu se zasadou pfimétenosti vzhledem k véku zaka, ktery se nachazi v etapé osvojovani
zakladnich dechovych a nastrojovych dovednosti. V pon¢kud jiném svétle se vySe zminény
postup objevil v piipadé nadanéjsiho a celkoveé vyspélého zdka 1. ro¢niku na klarinet (ucebni
plan €. 6), ktery vnitiné motivovan k pravidelné dostacujici doméci ptipravé dokéazal pod
fundovanym odbornym vedenim ucitele dosahnout pozoruhodného vysledku, postupu v latce
odpovidajicimu 3. ro¢niku. Zatazeno bylo i studium klasického klarinetového koncertu. Otazka
pfim&fenosti vSak i zde zlistava oteviena.

VSichni ucitelé dbali na tvofeni kvalitniho ténu ve vSech polohdch nastroje. K vyraznym
kladim vyuky patfilo propojeni technickych prvkli hry na nastroj se zaméfenim k hudebné
uspokojivému projevu. Zaklady pro rozmanité formy muzicirovani se odvijely od hry unisono a
v duu s ucitelem. Klarinetisté byli zafazeni do komorni souboru, uplatiiuji se dale v dechovém
orchestru Skoly a v dudacké muzice. Toto je vyraznym kladem organizace vyuky v dechovém
oddéleni.

V komorni hte (klarinetové kvinteto) byla studovana skladba klasického repertoaru.
Po zékladnim zvladnuti jednotlivych parti se ucitel mohl zaméfit na otdzky souhry, intonace,
dynamiky a stylové vyznéni menuetu. Vyuka plnou mérou napliiuje cile tohoto predmétu.
Soubor vystupuje i vefejne, naposledy pii slavnostnim vano¢nim koncertu skoly.

V ptipade vSech ucitelti byli Zaci osobité i¢innym motivovani ke hie na néstroj i k domacimu
cviceni. Hodnoceni obsahovalo pfesnou analyzu chyb sodborné presnymi pokyny
a praktickymi postupy k jejich odstranéni. V klidné, nestresujici atmosféte vyuky nebyly ve
vzajemné komunikaci zaznamenany zadné disfunkéni jevy. Zijem a aktivni ptistup zakh
k vyuce byl projevem téchto pedagogickych kladi sledované vyuky.

Z celkového hlediska vyrazné prevldadaji pozitiva, vyuka je hodnocena stupném velmi dobry.

Hra na Zest'ové dechové ndastroje - trubku, tubu

Sledované cile vyuky v zasadé¢ koresponduji s pozadavky osnov. U nejmladSich zakh
vyucovanych podle u¢ebniho planu €. 5b je bez potiebné delsi piipravné taze zatazovano ucivo
osnov platné pro 1. rocnik podle uc¢ebniho planu €. 6, tzn. pro zdky od 10 let. Osnovy ani
ucebni plany rovnéz nepocitaji se zafazovanim osmiletych zakii na trubku do dechového
souboru. Ve studijnich planech zakl v tfidnich knihach je tento poZadavek uvadén jako jedna
z priorit. Kladem je opétné planovani a pfiprava na soutéz Konzervatofe v Plzni u Zika
3. ro¢niku.
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Ucitel ma pfislusnou odbornou a pedagogickou zptisobilost a uméleckou praxi v divadelnim
orchestru. Pfi posledni inspekci vroce 1998 zde po néstupu do Skoly patfil k pedagogiim
s malou pedagogickou praxi. Z tohoto hlediska doslo na zdklad¢ ziskanych zkuSenosti
k pozitivnimu posunu v kvalité vyuky, bylo dosaZeno uspécht v soutézich. Ucebna v budové
Strakonice, Zamek 1 patii k nejvétsim ucebndm Skoly, kterd s urcitymi vyhradami umoziuje
ipraci s orchestrem zakd. Vybaveni ufebnimi pomlckami vcetn€ notovymi materidly je
celkové dostatecné. V S§irSim vyuzivani notového archivu Skoly jsou dalsi dosud méné
vyuzivané moznosti. Pro potieby zacinajiciho dechového orchestru ucitel zpracovava vlastni
notové upravy. Prispél k vytvoreni podnétného prostfedi ucebny. Pouze vytapéni v zimnich
mésicich je nedostatkem, ktery vice nez zdky b&hem zpravidla jedné vyucovaci hodiny
postihuje vice ucitele.

Metoda vyuky sméfuje k osvojovani zékladnich natiskovych dovednosti s omezovanim tlaku
na rty a ke tvofeni kvalitntho téonu. Podporovan je smysl pro rozvijeni prostredki
kultivovaného hudebniho projevu - spravné dechové frazovani, rytmus a dynamiku. Zaci
dosahovali pfiméfeného nastrojového rozsahu. Z psychohygienického hlediska celkové
nedochézelo k fyzickému (natiskovému) pretézovani mladsiho Zdka v hoding. Nebyla vyuzita
efektivngjSi moznost organizace vyuky zejména u nejmladsSich zakl - dvé délené vyucovaci
lekce v tydnu. Pti vyuce mladSich zaki byl pouzit metodicky méné vhodny postup pii zadavani
nové latky. Jednalo se o pouhy ustni komentéi ulitele bez ndzorného predehrani na néstroj a
alesponl prvotniho nacviku v hodin€. Dil¢i dechové a natiskové potize nastdvaly pii nacviku
relativné snadného, ale bez nutnych pomlk nevhodné stylizovaného partu dechového orchestru.
Naopak vybrané pfednesova skladba pro Zéka 3. ro¢niku dava prostor pro uplatnéni sélovych
dispozic zdka v umélecky stylizované skladb¢. Hra na tubu byla ve 2. stupni studia zaméfena
jiz vyhradné na zvladnuti partt dechového orchestru.

Zakladem motivace ke hie na Zest'ové nastroje je ti€ast a vystupovani s dechovym orchestrem.
Tato motivaéni strategie je v zdsadé Gisp&$na. Zaci absolvovali letni soustfedéni orchestru,
spole¢né se pfipravuji na vefejna vystoupeni. To je motivujicim Cinitelem i pro praci v hodiné.
Kladem bylo pribézné a zavérecné hodnoceni vykonu Zdka. Komunikace probihala v klidné
roviné, ucitel respektoval momentalni dispozice Zaka.

Vzhledem k pozitivnim posuniim a zaznamenanym vysledkiim od posledni inspekce byla
vyuka hodnocena jako velmi dobra, jakkoli pozitiva zde nepievaZuji tak vyraznou mérou.

Vyuka v literarné-dramatickém oboru

Vyuka v literarné-dramatickém oboru je organizovana v souladu s ucebnimi dokumenty pro
ZUS. Byla sledovana &innost ve skupiné mladsich zakt (1. aZ 3. roénik) a ¢ast vyuky u star§ich
zaka (4. az 6.ro¢nik).

Planovani uciva ve sledovanych hodinach respektovalo pozadavky osnov. Stru¢né zpracovany
Casoveé-tematicky plan postrdda hlubsi koncepcni rozpracovani metod, forem a prostiedka
realizace. Je formalni, a tim malo funkcni. Bezprostfedni cile vyucovacich lekci nebyly
jednoznacné stanoveny. Naméty a techniky byly voleny na zaklad¢ aktualniho z&jmu, urovné a
zkuSenosti zaka.

Vyuku zajistuje pracovnik pouze s pedagogickou zpusobilosti. Chybéjici odbornost se
Castecné projevila v Casové nevyvazenosti jednotlivych aktivit a absenci vyraznéjSich
inovacnich prvkii nezbytnych k dasledné realizaci tvotivé dramatiky. V zdsadé vSak neméla
negativni dopad na Grroven prace se Zaky.

Vyucovani probihd v prostordch budovy v “Kochana z Prachové”. Materialné-technické
zabezpeCeni je pouze vyhovujici, poskytuje zikladni podminky pro préaci v literarné-
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dramatickém oboru. K dispozici je véEtSi ucebna s kobercem, chybi zdzemi pro uschovu
potfebného didaktického materidlu a kabinet pro ucitele. Nekoncepcni vyzdoba i chybégjici
zdazemi nevytvaii dostateCné¢ podnétné a estetické prostiedi. Obor neni patfiné vybaven
soucasnou odbornou literaturou.

V pritbéhu sledovanych ¢innosti byly dodrzovany psychohygienické podminky. Cinnosti byly
pestré, aktivizujici, vhodné¢ doplnéné relaxaci. Ve tfidé bylo pfiznivé, partnerské klima
stimulujici zaky k oteviené komunikaci.

Ve vyuce prevladaly metody slouzici k osobnostnimu rozvoji zakli a k ziskdvani potiebnych
dovednosti pro dalsi praci v dramatické vychové. V tvodni ¢asti vyu€ovani byla ¢innost zaki
zaméfena na cviteni ke zvladani technickych dovednosti mluveného projevu. Zaci byli formou
artikula¢nich a dechovych cvi€eni vedeni ke zdokonalovani a upeviiovani spravnych technik
jednotlivych dovednosti. Ve zbylé ¢asti hodiny byly zatfazeny rizné pripravné hry a cviceni na
uvolnéni, na schopnost koncentrace a rytmického citéni, rozvijeni pfedstavivosti,
obrazotvornosti a fantazie. Star§i Zaci také predvedli zpracovany divadelni utvar “Dopis a
zndmka”, ktery byl soucasti vano¢ni besidky. Zvolené hry, cviceni ¢i jednotlivé situace, které
tvotily pfevaznou cast vyuky, byly fazeny bez obsahové ¢i tematické vazby. Z nedostatku
vyukového ¢&asu nedoslo k zddouci gradaci sledovanych hodin. Cinnosti nepiechizely
v dramatické hry a improvizace zaloZené na principu hrani roli provazené pfimym prozitkem.

Na druhé stran€ vhodnou motivaci Zaci aktivné a spontanné vstupovali do nabizenych aktivit.
Jejich plnéni bylo vyucujicim adekvéatnim zplisobem usmériiovano i hodnoceno.

V prubéhu vyuky dochazelo k pozitivni komunikaci a kooperaci mezi ucitelem a zaky i Zaky
navzajem. Neautoritativni pfistup k zaklim se u vyucujiciho projevil tolerantnosti, schopnosti
motivovat a spoluvytvaret tvliirci atmosféru ve skupinach.

Cinnost literarné-dramatického oboru je prezentovana na Skolnich akcich. Zaci se pravidelné
ucastni recitacnich soutézi a divadelnich pfehlidek.

Na zdkladé posouzeni sledovanych jevit byla cinnost v literarné-dramatickém oboru
hodnocena takto: planovani a piiprava vyuky pouze vyhovujici, podminky vyuky priimérné,
organizace, formy a metody vyuky pritmérné, motivace a hodnoceni velmi dobré, interakce
a komunikace velmi dobra. Celkové byly podminky a vyuka v literdarné-dramatickém oboru
hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Skola si naddle udriuje velmi dobré persondlni podminky. Z materidlnich podminek je
vyraznym pozitivem vybaveni ucebnimi pomiickami. V zajisténi prostorovych podminek -
budova Skoly - jsou piipravovdany dvé alternativy zdsadniho ieSeni v piipadé pro Skolu
nevyhodného soudniho rozhodnuti ve véci navrdceni majetku v restitucnim rizeni. Teprve
timto zpiisobem je mj. redlné vyieSeni Cdstecné neuspokojivého vytapéni uceben.

V planovani vyuky byly konstatovany diléi rezervy v dechovém oddéleni hudebniho oboru a
v literarné-dramatickém oboru. Metody a formy mély pievainé vyraznou prevahu pozitiv.
Uroveii vyuky byla velmi dobie podpoiena zpiisoby motivace a komunikace.

Kvalita vzdélavani méla v pievaZujicim hudebnim oboru velmi dobrou, v literarné-
dramatickém oboru priimérnou uiroveri. Celkové je hodnocena stupném velmi dobry.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Zpracovany Plan &innosti ZUS Strakonice na $kolni rok 2001/02 poskytuje vsestranné
informace o pfipravované ¢innosti Skoly a pro vSechny pracovniky je zakladnim voditkem pro
celkové zaméfeni a planovani pedagogické prace. Identifikace pracovnikll se stanovenymi
ukoly byla podpofena jejich spolecnym projednavanim, vedeni Skoly akceptuje nazory a
konstruktivni pfipominky pracovnikli. Prvni ¢ast planu uvadi dlouhodobéjsi koncepéni zaméry
vinterni a vefejné cCinnosti pfesahujici zpravidla obdobi jednoho Skolniho roku. Nejsou
opomenuty zakladni pedagogické cile a odborné zaméry specifikované pro jednotlivé obory
studia, planované projekty, spoluprace s institucemi a dalsi. Stanovené priority vychazeji
z analyzy podminek Skoly a okresniho mésta, ve kterém se Skola nachazi. Jednd se o funk¢ni,
v ¢innosti Skoly pribeézné realizované zdméry.

Druhé ¢ast planu stanovi konkrétni tikoly po jednotlivych mésicich pocinaje srpnem 2001 a
kon¢i planem na vystoupeni dudické muziky na Mezindrodnim dudiackém festivalu
ve Strakonicich v srpnu 2002. Pro vSechny pracovniky Skoly jsou timto pldnem vytvoreny
kvalitni podminky pro préci v celém Skolnim roce.

V uplynulém obdobi absolvovalo vedeni $koly mnohd pracovni jedndni, byla zajiStovéana fada
nutnych praci v souvislosti s dlouhodobé probihajicim restituénim fizenim tykajicim se myj.
budovy Zamku ¢&.1. Ve spolupraci se ziizovatelem a MSMT byly pfipravovany podminky pro
ptipadnou realizaci dalsich alternativ umisténi ZUS ve Strakonicich, v&etné moznosti vystavby
nové Skoly. Pozadavky Skoly na ziskdni kvalitnéjsi, pfipadné¢ i nové budovy jsou zcela
opravnéné. V ramci finan¢nich moznosti byly zajiStény alespont dil¢i Gpravy umoziujici dalsi
¢innost Skoly a kvalitni praci ucitel ve stavajicich podminkach. Dale bylo zkvalitiovano
vybaveni ucebnimi pomuickami a zajiStovany opravy.

Ve skole jsou vyucovany obory v souladu srozhodnutim o zafazeni do sit¢ Skol. Vyuka
probiha podle MSMT schvaleného uéebniho planu .

Planovani jako soucdst podminek pro innost Skoly je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Uteln& byly rozdéleny kompetence feditelky a jeji zastupkyné. Dalii pracovnici byli povéeni
spravou ucebnich pomicek, podileji se na zpracovani inventarizace majetku Skoly. Zasadni
vyznam pro organizaci prace Skoly maji pravidelnd setkdvani pracovnikli na pedagogickych
radach a dalSich pracovnich poradach nepocitaje pribézné individudlni kontakty s vedenim
Skoly. Zapisy z pedagogickych rad sved¢i o jejich bohaté pracovni ndplni, ve které nechybéji
pravidelnd hodnoceni vysledkli vzdélavani a plnéni planovanych tkold. Systémem téchto porad
jsou vytvoreny kromé toho i velmi dobré podminky pro tok informaci ve Skole. Ve vSech
budovéch jsou déle informacni tabule, slouZzi i Zaklim a rodi¢tim. Pro aktudlni potfeby kontaktt
s detaSovanymi pracovisti byl pofizen mobilni telefon.

Organizace pracovni a vychovné-vzd&lavaci ¢innosti je podlozena Skolnim fadem ZUS
Strakonice, ktery byl dle mistnich podminek podrobné zpracovan pro pedagogické
a nepedagogické pracovniky $koly. Cast uréena pro zaky $koly dostateéné fesi zdkladni otazky
spojené s dochazkou do ZUS.

Skola spolupracuje s organizaci rodiét, Klubem piatel ZUS, ktera pomaha $kole zejména
v oblasti materialni. Cleny jsou predeviim mluvéi jednotlivych t¥id, ktefi tak mohou od tiidnich
ucitell 1 naopak pfenasSet piipadné pozadavky a nadméty. Z rodiovskych piispévki byly
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Castecn¢ hrazeny zijezdy za uménim, darky pro absolventy, ucast v soutézich a jiné.
Informovanost rodi¢ti o ¢innosti Skoly a dosahovanych vysledcich je dostate¢né zajiSténa.
Vystupovani Skoly na vefejnosti, spoluprace s dalSimi Skolami a mistnimi organizacemi je
jednou z jejich dlouhodobych priorit. Kromé tohoto se Gspesné prezentuje i v zahranic¢i, kde
navazuje partnerské kontakty. Uspéchy, projekty a dalsi akce $koly jsou &asto zvefejiiovany
v tisku véetné asopist ur¢enych pro Skolskou vetejnost. O této strance prace Skoly vypovidaji
ukoly ro¢niho planu a idaje o mimoSkolnich aktivitach ve vyro¢ni zpravé o c¢innosti Skoly,
kterd jako celek byla zpracovana v souladu s pfisluSnou v§eobecné zdvaznou pravni normou.
Jeji vypovidaci hodnota je piikladna.

Organizace vyucovani odpovidd obecné¢ zivaznym pravnim piedpisim v souladu
s ustanovenimi vyhlasky MSMT o zakladnich uméleckych skolach.

Organizovani vytvdii vynikajici podminky pro praci Skoly.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systematicnost a efektivnost pii vedeni pracovnikli vyplyva z jiz zminéné struktury platné pro
organizovani ¢innosti Skoly. VSichni pracovnici jsou piimo angaZovani na ziskdvani dobrych
zaku, dosahovani kvalitnich vysledki, které vytvareji image ucitele, jeho hodnoceni ve Skole i
na vefejnosti mezi rodici, ptipadné Zdky. Vedeni Skoly vytvaii takové podminky, aby kazdy
ucitel m&l moznost dosahnout kvalitnich vysledkd a tim také pozitivniho ocenéni prace.
Napomahd tomu i systém internich norem, diferencované ptidélovani osobnich ohodnoceni,
pfipadné odmény za splnéni mimotfadnych ukoli. K motivovani je cilevédomé vyuzivano
vetejného podekovani, zverejnéni tispéchu ucitele ve skole i v tisku.

Vedeni Skoly se snazi v maximalni mozné mife zajiStovat vyuku kvalifikovanymi uciteli.
Ve vech vyucovanych oborech jsou v zasadé pouze kvalifikovani ucitelé. Dvé vyjimky
v hudebnim oboru, a to vklavimim oddéleni a voddéleni bicich nastroji, jsou plné
opodstatnéné svymi vyraznymi schopnostmi, zajmem a pfistupem k plnéni pracovnich ukolid a
v neposledni tadé¢ dosahovanymi vysledky. V literarné-dramatickém oboru vyucuje mladsi
pedagog s odbornou a pedagogickou zpisobilosti pro 1. stupent zdkladni Skoly a stalym
ivazkem na této §kole. Rodinna loutkai'ské tradice i vlastni praxe jej piivedly i k praci v ZUS.
Patrna je vSak absence dalSiho systematického vzdélavani v poslednich letech.

Kromé odborné kvalifikace ucitelé uplatnuji své dalsi schopnosti a dovednosti. Jednd se napt. o
upravy notovych materiald, tvorbu vytvarnych projekti a taneCnich choreografii. Dalsi
vzdélavani je prokazatelné¢ podporovano, a to 1 financng, ucitelé jsou informovani
o moznostech a nabidkéach. U¢itelka klavirniho oddéleni se napf. Gcastnila kurzit metodického
centra JAMU, akci Evropské asociace klavirnich pedagogti. Vzdélavaci akce Pedagogického
centra v Ceskych Budg&jovicich nehraji s oblasti daliiho vzdélavani ugitelt ZUS vyznamnéjsi
ulohu, nékteré akce vSak byly navstiveny. Ucitelky akordeonového oddéleni jiz delSi dobu
vyuky hry na elektronické klavesové nastroje. Tti pracovnici Skoly vcetné feditelky pracuji
v oblastni a ustfedni umélecké radé pro obor hudebni nauky, lidovych ndstrojii a vytvarny
obor. Pomoc zacinajicim uclitelim je zajiStovana metodickym vedenim nebo konzultacemi
u zkusenych kolegli (nyni v klavirnim a smyccovém oddéleni). Do urcité miry chybi €inné;si
odborna spoluprace uciteli dechového oddeleni.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je na velmi dobré urovni.

Kontrolni mechanizmy
Systém kontrolni ¢innosti vyplyva zrozdéleni ptislusnych kompetenci mezi feditelkou a
zastupkyni v této oblasti. V planu ¢innosti kontrolni tkoly explicitné uvedeny nejsou, ale
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v ramci jiz zminénych porad je plnéni stanovenych ukoli pribézné kontrolovano. Vedeni
stanovené pedagogické dokumentace je fadné sledovano. Kontrolni ¢innost ve vyuce feditelka
dolozila né€kolika zépisy z hospitaci. Uvedend hospitacni hlediska postihuji zejména
pedagogické stranky vzdélavaciho procesu, méné nckteré specifické odborné aspekty.
K systému kontroly a hodnoceni patii sledovani vysledkli jednotlivych ucitelti, oddéleni a
oboril pii internich a vefejnych akcich skoly, vysledki v soutézich a dalsi. Vedeni Skoly ma
celkové dostate¢nou zpétnou vazbu k analyze ¢innosti Skoly.

Oblast kontrolnich mechanizmit ma vyraznou pirevahu pozitiv.
Hodnoceni podminek vzdélavani

Vytvdaieni vySe uvedenych podminek vzdélavani md vyraznou prevahu pozitiv, ve svém
celku jsou hodnoceny stupném velmi dobry.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Zakladni umélecka Skola hospodafila v roce 2000 ekonomicky, vysledkem hospodateni je zisk.
Vykazany hospodaisky vysledek ve vykazu zisku a ztrdt U¢ ROPO 4-02 souhlasi s udaji
v ucetni evidenci. VySe podilu pfispévku ze statniho rozpoctu na celkovych vykazovanych
neinvesti¢nich nakladech &inila 80,4%, ostatni naklady byly hrazeny z vlastnich piijmd. Skola
provedla za¢tovani viech pridélenych prostfedkd statniho rozpoétu se Skolskym tfadem
Strakonice v daném terminu, Udaje uvedené v zGctovani financnich vztahli souhlasi s tdaji
v hlavni ucetni knize. Zavazné ukazatele NIV byly dodrzeny ve vSech jednotlivych ¢astech.
Mzdové prostiedky ptidélené skole byly 100% vycerpany, idaje ve vykazu P 1-04 jsou shodné
s udaji v ucetnictvi.

Skola ma podrobné zpracované zasady o &erpani fondu kulturnich a socialnich potfeb. Tyto
zasady respektuji jednotlivd ustanoveni vyhlasky FKSP. Tvorba i Cerpani fondu nejsou
v rozporu s platnou vyhlaskou a jsou v souladu se zdsadami Skoly.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Finan¢ni prostfedky pfid€lené na ostatni neinvesti¢ni vydaje byly pouzity pfevazné na uhradu
najemného.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Skola obdrzela téelové prostfedky na tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Ptid&lené
finan¢ni prosttedky byly v plné vysi vyCerpany na schvéaleny projekt izolace ucebny.
Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Skola ma zpracovanou vyroéni zpravu o hospodafeni §koly za rok 2000, ktera podava uceleny
prehled o hospodateni Skoly za uvedeny rok. V pfiloZenych tabulkach je rozbor hospodateni,
vyuctovani piispévku statniho rozpoctu veetné piidélu do fondi organizace. Vyrocni zprava
obsahuje vSechny nalezitosti pfedepsané ptislusnou obecné zavaznou pravni normou.

Inspekéni zprava - str. 10




Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Piidélené financni prostiedky statniho rozpoctu byly z nejvétsi Casti Cerpany na platy
zaméstnanci Skoly, zakonné odvody, piidél do fondu kulturnich a socidalnich potieb
a na ndjemné. Cerpdni piispévku ze stitniho rozpoctu bylo ekonomické s ohledem na
provoz Skoly.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Interni a verejné aktivity hudebniho a literarné-dramatického oboru

Ve Skole je zaveden jiz dlouhodobé osvédEeny systém zakovskych vystoupeni, ktera organicky
dopliyji a celkové zkvalitiiuji proces vyuky, rozvijeni specifickych schopnosti a dovednosti
zakl. Z internich akci Skolniho roku 2000/2001 to opét byly pravidelné tfidni ptehravky zakh
za ucasti rodicl, interni koncerty (6), vystoupeni nejmladSich zakli ke Dni matek a
absolventské koncerty (3). Pokra¢uje spoluprace se $kolami - pro déti MS byla uskuteénéna 4
7akovska vystoupeni s ndzvem Kricky do svéta hudby, pro zaky ZS probéhlo 8 koncerti.
Zajem o tyto akce potvrzuji poéty posluchacii - vanoéni koncerty navitivilo 480 zaki ZS, 470
posluchacli zfad rodic¢ii a vefejnosti, obdobné byly organizovany a navstiveny zaverecné
koncerty zaki ZUS poradané ve velkém sale Domu kultury Strakonice. Na téchto akcich se
podileji vSechny obory Skoly. Déle probéhla rizna dalsi vefejna vystoupeni zakti, dechového
orchestru (cca 8). Mimotadny je vycet vystoupeni dudacké muziky ZUS, ve kterém kromé
domacich akci figuruji vystoupeni na meéstskych slavnostech a mezindrodnich folklornich
festivalech (Strakonice, Domazlice, Straznice), zajezd do Francie, vystoupeni v Ceské televizi
a jiné.

Literarné-dramaticky obor se prezentoval zejména na krajském kole soutéze ZUS pohadkou
Boj o nevéstu s loutkami a kulisami Zzaki vytvarného oboru. Zaci vystupuji napf.i ramci vétsich
koncerti $koly. Obohacenim vSech koncertii Skoly v DK Strakonice jsou vystoupeni zakt
tanecniho oboru. Mimofadné vyznamnou kapitolu tvoii aktivity, vystavy a spolecné
mezinarodni projekty vytvarného oboru rozvijejici evropskou dimenzi uméleckého vzdélavani
zakl a jejich vzdjemného poznavani. Dalsi podrobné informace poskytuje vyro¢ni zprava
o ¢innosti Skoly.

Systém internich a vefejnych aktivit Skoly vyznamné podporuje celkovou kvalitu vzdélavani
a je hodnocen jako vynikajici.

Vysledky soutézi se zamérenim na hudebni a literarné-dramaticky obor
Ve skolnim roce 2000/2001 byla vyhlaSena soutéz v komorni hie. Soubory Skoly v oboru hry
na dievéné, Zestové a bici nastroje dosahli v krajském kole dvou prvnich a tfi tietich mist.

V roce 1999/2000 ziskali zaci dechového oddé¢leni v sdlové hie prvni az tieti mista a Cestna
uznani v oblastnim kole. V ustfednim kole ve hie na lidové néstroje ziskali Zaci ve hie na dudy
v oboru sélo, duo, dudacka muzika prvni, dvé druha a dv¢ tfeti mista. Klaviristé ziskali v roce
1998/99 v oblastnim kole druhé misto v nulté kategorii,v ostatnich tfi Cestna uznani.

Soubor literarné-dramatického oboru ziskal v oblastnim kole soutéze ZUS teti misto.

V soutézi Konzervatofe Plzenl ve hie na Zestové dechové nastroje ziskali Zaci Skoly ve hie
na trubku a baskfidlovku dvé prvni, druhé a tieti misto, ztoho jeden zdk byl vyhlasen
celkovym vitézem soutéze. Uspésné si vedli kytaristé na velmi dobie se rozvijejici regionalni
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soutézi ,,Zlivska kytara®, kytarové trio ziskalo prvni a dvé solistky tieti mista.

Vysledky v soutéZich jsou hodnoceny celkové jako velmi dobré.

Priprava zaka k dalSimu studiu ve stfednich a vysokych $kolach

Hudebnimu se dafi v pfipravé zaka k dal§imu studiu v konzervatofich a na pedagogickych
fakultach. V obdobi let 1999 - 2002 to byli nejcasteji absolventi v oboru hry na housle a klavir
a jeden klarinetista, celkem sedm zakt a absolventu.

Mimofiadné uspéSny je i v tomto vytvarny obor, jehoz absolventi pokracuji ve studiu v Sirokém
spektru nasich stfednich vytvarnych Skol a na vysokych Skolach pedagogického a odborného
zaméfeni.

V pripravé Zaki k dal§imu studiu dosahuje Skola dlouhodobé piikladnych vysledki.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

e Ziizovaci listina vydana Jihogeskym krajem se sidlem v Ceskych Budg&jovicich dne 27. 11.
2001

e Rozhodnuti MSMT ¢&,j. 26 980/2000-21 o zafazeni do sité $kol

e Vykaz o zédkladni umélecké Skole a piiloha k vykazu podle stavu k 15. 10. 2001
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001,

e Plan ginnosti ZUS Strakonice na $kolni rok 2001/2002

¢ Skolni ¥4d ZUS Strakonice

e Ttidni knihy pro individuélni a skupinovou vyuku

e Katalogy o prib¢hu studia hudebniho oboru

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach

e Vykazy 74kl a vyucovanych hodin

e Rozvrhy hodin podle zakl a vyucovanych predméta

e Zaznamy z pedagogickych rad

e Zuctovani finan¢nich vztaht piispévkové organizace se stdtnim rozpoctem
e Rozpocet zdvaznych ukazatelli na rok 2000

e Vykaz zisku a ztraty U¢ ROPO 4-02

e Rozvaha U¢ ROPO 3-02

e Rezortni vikaz N +V

e Vnitroorganiza¢ni smérnice na rok 2000

e Zasady pro hospodateni s prostfedky FKSP

e Vykaz kol (MSMT) P 1-04

o Uttovy rozvrh pro rok 2000

e Inventarizace majetku, provedend ke dni 31.12.2000
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ZAVER

Kvalita vzdélavani v hudebnim oboru nadéle vychézi z velmi dobrych personalnich podminek
podpotenych ucelnym vybavenim ucebnimi pomiickami. Celkové nizsi, primérnd uroven
téchto podminek byla konstatovana v literarné-dramatickém oboru. Dil¢i nedostatky byly
zjistény v planovani vyuky v obou sledovanym oborech v planovani vyuky, v hudebnim oboru
v organizaci vyuky hry na Zestové dechové nastroje ve vztahu k v€kovym limitim zaka
stanovenym pfisluSnymi ucebnimi pladny. Vyraznad pievaha pozitiv byla, az na malé vyjimky,
konstatovana z hlediska forem a metod vyuky, které byly efektivné podpofeny motivact,
komunikaci a hodnocenim.

Kvalita vzdélavani méla v pievaZujicim hudebnim oboru velmi dobrou, v literarné-
dramatickém oboru priimérnou uroveri. Celkové ziistava na velmi dobré urovni.

vvvvvv

ziizovatelem, Skolskym ufadem Strakonice, byly zajiitény dvé alternativy zasadniho feeni
prostorovych podminek, jiné budovy Skoly, pro pifipad nutného vystéhovani z budovy
Strakonice, Zamek 1. V disledku dosud soudné nedofeSeného restitu¢niho fizeni nemohly byt
ucinn€ji odstranény technické nedostatky ve vytdpéni uceben zejména v zimnich mésicich.
Pedagogickym pracovnikim Skoly jsou vytvareny podminky odborného rlstu a pro dosahovani
kvalitnich vzdé€lavacich vysledkd.

Vyse uvedend pozitiva dopliuji dosahované velmi dobré vysledky v oblastnich a ndrodnich
kolech soutézi, v piipravé zaki k dal§imu studiu ve stfednich i vysokych Skolach. Na téchto
uspé&sich se vyrazné podileji obory vytvarny a tanecni.

Skola naddle vytvdii velmi dobré podminky zdkladniho uméleckého vzdélivini,

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Bestdk e
Clenové tymu Marie KuCerovd e

Mgr. Lenka Rusnokovd

Dalsi zam&stnanci CSI Zdena Skvorova
Zdena Smotlachova

V Strakonicich dne 14. inora 2002
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 14. 2. 2002

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

PaedDr Jarmila Liskovcova e
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miZe reditelka zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ samospravy 5.3.2002 30/03-02
Krajsky tfad, U zimniho stadionu

1952/2, 370 76 Ceské Budgjovice

Ztizovatel - dtto - dtto —

Piipominky Feditelky zakladni umélecké Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany
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