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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Integrovand stfedni Skola obchodni, Praha 7, Jablonského 3 je jako piispévkova organizace
pravnickou osobou a pravnim nastupcem Integrované stfedni Skoly obchodni, Praha 7,
Jablonského 3 ziizené MSMT CR (Ziizovaci listina pod &j. 28 230/92-26 ze dne 17. prosince
1992). Rozhodnutim MSMT CR &j. 34 011/2000-14 ze dne 1. ledna 2001 piesla §kola do
pusobnosti kraje Hlavni mésto Praha (Zfizovaci listina ze dne 3. dubna 2001 - vydana Radou
hlavniho mésta Prahy Usnesenim ¢. 550 ze dne 3. dubna 2001).

Skola je koncipovana jako integrace t¥i vzd&lavacich obord s pifbuznym zaméfenim
se sttednim odbornym nebo Uplnym stfednim odbornym vzdélanim. Velkou vyhodou skoly je
jeji umisténi, coz umoziuje vybornou dosaZitelnost nejen prostfedky prazské integrované
dopravy, ale i mimoprazskymi spoji.

Umisténi Skoly je v budovéch, které jsou majetkem ztizovatele a skole byly svéfeny do spravy.
Vyuka probiha v hlavni budové Skoly Jablonského 3, kde jsou soustiedény kmenové ucebny,
jazykové ucebny a télocvicna. Ve vedlejsi budoveé (Jablonského 1) jsou specializované ucebny
pro vyuku vypocetni techniky, psani strojem a posilovna. Nékteré kmenové ucebny jsou
vybaveny televiznimi piijimaci a videoptehravaci.

StéZejnim studijnim oborem je Obchodni akademie. Véha vyuky je soustfedéna na vyuku
ekonomickych predmétl a cizich jazykl. Stiedni odborné ucilist€ ma charakter ucilisté
neuplného, Skola zabezpecuje pouze teoretickou vyuku, odborny vycvik je zajistovan smluvné
u riznych obchodnich subjektli nebo samostatnych stiedisek praktického vyucovani.

V souladu s Rozhodnutim MSMT o zatfazeni do sit& §kol, pedikolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni pod ¢j. 11563/2000-21 ze dne 20. ledna 2000 s G¢innosti od 1. zafi 2000 Skola
sdruzuje:

1. Stfedni odborné ucilisté obchodni - kapacita 330 zaki

2. Sttedni odbornou $kolu obchodni - kapacita 250 zaka

Studijni/ucebni obory podle Klasifikace kmenovych oborli vzdélani:
Stfedni odborné ucilisté obchodni
66-41-L/501 Provoz obchodu
1. 66-41-L/501 Provoz obchodu
(JKOV: 64-11-4/00) studium vecerni (nast.), délka studia 3 roky
2. 66-41-L/501 Provoz obchodu
(JKOV: 64-11-4/00) studium denni (nast.), délka studia 2 roky
66-51-H Prodavac¢, obchodnik, obchodni provoz
3. 66-51-H/004 Prodavac — smiSené zboZzi
(JKOV: 64-60-2/02) studium denni, délka studia 3 roky
4. 66-51-H/005 Prodavac — elektrotechnické zbozi
(JKOV: 64-60-2/03) studium denni, délka studia 3 roky
5. 66-51-H/011 Prodava¢ — domadci potieby
(JKOV: 64-60-2/09) studium denni, délka studia 3 roky
6. 66-51-H/015 Prodavac — textil, odévy, obuv
(JKOV: 64-60-2/13) studium denni, délka studia 3 roky
7. 66-51-H/017 Prodava¢ — primyslové zboZzi
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(JKOV: 64-60-2/15) studium denni, délka studia 3 roky

Stfedni odborna skola obchodni
63-41-M Ekonomika a podnikéani
1. 63-41-M/004 Obchodni akademie
(JKOV: 63-17-6/00) studium denni, délka studia 4 roky

V dobé konani komplexni inspekce studovalo v SOS 248 zaki, v SOU 220 zaki. Kapacita
Skoly nebyla ptekrocena.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Blok spolecenskovédnich predméti (Cesky jazyk a literatura, obcanska vychova,
ob¢anska nauka, hospodarsky zemépis)

Spolecenskovédni predméty byly sledovany v obchodni akademii, stfednim odborném ucilisti a
nastavbovém studiu — vecerni forma. Vyucfovany jsou v Casové dotaci odpovidajici
schvalenému ucebnimu plénu, vyuka se realizuje podle platnych uc¢ebnich osnov. Pro jednotlivé
pfedméty a rocniky ucitelé vypracovali tematicko-Casové plany, které jsou az na vyjimky
plnény (jeden ucitel ceského jazyka a literatury tyto plany ve ttidach obchodni akademie 1C,
2B a 2 C neplni, doslo ke znacnému ¢asovému skluzu ve vyuce). Porovnanim zéapist v tfidnich
knihach s predloZenymi plany lze konstatovat, ze ndvaznost uciva mezi jednotlivymi ro¢niky je
plynuld. V rdmci hodnoceni pribéhu a vysledkli vzdélavani byly pfedmétem posouzeni témata
k maturitni zkouSce z ¢eského jazyka a literatury za Skolni rok 2000/2001. Jejich pocet
odpovida pozadavkim ptislusné vyhlasky o ukoncovani studia. Maturitni okruhy (2000/2001 1
2001/2002) postihuji vyvoj literatury od jejtho vzniku do soucasnosti. Cast mluvnickd je
vhodn¢ zameéfena na praci s textem. Naro€nost je odpovidajici. Klasifikace maturitnich
pisemnych praci (2000/2001) je zdivodnéna a objektivni.

Vyuku spolecenskovédnich predméti zajisStuje ve Skole pét aprobovanych uciteli a jeden
ucitel, ktery nespliiuje podminky odborné ani pedagogické zpusobilosti. VEtSina sledovanych
hodin probihd v kmenovych ttidach s béZnym vybavenim pfiklasickém uspotfadani lavic.
Vyukové prostory jsou prostorné a maji vhodné svételné parametry. Vyzdoba tiid vSak nebyla
pfili§ podnétna, k probirané latce se vztahovala jen minimalné. Oblast materialniho zabezpeceni
je pramérnd. Ve Skole pod vedenim urcené ucitelky dobfe funguje knihovna, pojimé beletrii 1
odbornou literaturu.

Pti vyuce se uplatiiuje zejména frontalni forma prace. Hodiny probihaji systémem: opakovani
uciva, vyklad nové latky, vétSinou vhodné doplnény fizenym rozhovorem, v zavéru shrnuti
probraného uciva. Pfevazuje prace s tabuli, seSity a popt. kopirovanymi texty, ucebnice byly ve
sledované vyuce pouzity jen okrajové. V pfedmétu Cesky jazyk a literatura jsou zéaci vedeni
k osvojovani zakladnich literarné historickych a teoretickych znalosti. Cetba ukazek z beletrie,
rozbory uméleckych dél ani interpretace textu vSak nebyly téZiStém sledovanych hodin.
Problémovy systém vyuky a praci ve skupindch uplatiiuji pouze nékteti vyucujici. Zasada
nazornosti je dobfe vyuzivana v predmétech hospodaisky zemepis, obcanska nauka a ob&anska
vychova. V obcanské vychové i ob¢anské nauce je zastoupena naukova i vychovna slozka, zaci
se zabyvaji okruhy, které jsou blizké jejich Zivotni zkuSenosti. Vyuka je orientovédna na
pozitivni ovlivitovani jejich postojii a hodnotového zebiicku. Casto je uplatiiovana forma prace
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- fizeny rozhovor.

Hodnoceni prace zaku je ve vSech spolecenskovédnich predmétech pribézné provadéno, zaky
vzdy motivuje k dalsi préaci. Klasifikace Zaki béhem komplexni inspekce byla aZ na vyjimku
(nadhodnoceno) zcela objektivni.

Vyuka vSech spoleCenskovédnich prfedméti probihd v pratelské atmosféfe. V priibéhu
vyucovacich hodin maji Zaci kdykoliv moZnost vyslovit sviij nazor a klast otazky.

Kvalita vyuky ve skupiné spolecenskovédnich piedmétit je celkové hodnocena jako velmi
dobra.

Anglicky jazyk

Vyuka odpovida schvalenému ucebnimu planu a realizuje se podle platnych uc¢ebnich osnov.
Hodinova dotace odpovidd zamérim a cilim piipravy Zakli obchodni akademie. Anglicky
jazyk se vyucuje jako prvni cizi jazyk (maturitni pfedmét) nebo druhy cizi jazyk (kde je prvnim
cizim jazykem némcina) - dale jako povinné-volitelny pfedmét v hodinach anglické obchodni
korespondence a anglické konverzace.

Predmét ve Skole zabezpecuje Sest ucitel, dva znich nespliuji podminku odborné
a pedagogické zpusobilosti (dle ptislusné vyhlasky). Materidlni podminky pro vyucovani
anglictiny jsou velmi dobré, Skola disponuje dostatenym mnoZstvim didaktické techniky, map,
slovnikli, ¢asopist a dalsiho odborného doplitkkového materidlu. Pro vyuku anglictiny se
vhodné pouzivé vedle ucebnic fady Headway a New Headway, doplnénych ucebnici gramatiky
English Grammar in Use R. Murphy, také ucebnice Anglictina pro jazykové skoly.

V' hospitovanych hodinach anglického jazyka (jako prvniho i druhého ciziho jazyka) se
projevovala promyslend a odpovédnd ptiprava ucitelii. Probirana latka odpovidala ¢asovému
planu, stanoveni cile hodin a metodickych postupti vychazelo z rozpracovanych tematickych
pland. Ucitelé priibézné hodnotili praci zakl, nasledné korigovali jejich projev, ¢imz posilovali
zpétnou vazbu a upeviiovani uciva. Zejména ve tfidach s anglitinou jako prvnim cizim
jazykem se projevovalo dobie volené strukturovani hodin, které umoznilo ménit tempo vyuky
a vkladat do vyucovaciho procesu relaxacni prvky. Disledné¢ byly uplathovany metody
a postupy vedouci k rozvoji komunikativnich dovednosti. Spontdnnost projevu zaka byla
navozovana piiklady a odkazy na jejich Zivotni zkuSenosti. Méli vzdy moZnost vyjadfit
a uplatnit vlastni nazory.

Vsechny hodiny anglictiny v OA byly odueny v pratelské atmosféte, vladl v nich vzajemny
respekt a divéra. Ve sledované vyuce anglické korespondence se vhodné uplatiiovala
motivace, pozitivni hodnoceni ze strany ucitelky, podpora sebehodnoceni, dostatek prostoru
pro samostatnou praci a vysoké pracovni nasazeni. Absence pedagogického vzdélani
a zkuSenosti je citelnym problémem v piipadé rodilého mluvciho, coZ se negativné projevilo v
hodin€ anglické konverzace (nedostatecnd ptiprava na vyuku, nevyuziti zakladnich pomticek,
metodicky chybné postupy). Hodina vyznéla jako odborn€ neptesny monolog ucitele, jedinym
kladem byla autentickd anglictina. Komunikace mezi vyucujicim a Zaky byla minimalni, mezi
zaky navzijem nulova. V préci pfedmétové komise chybi koordinace ¢innosti a vzajemnych
hospitaci.

Hodinova dotace anglictiny ve tfiddch SOU je v souladu s osnovami a u¢ebnim planem. Vyuka
je metodicky pfizpiisobena moznostem zakii. Vyucujici vSak nehovoii na studenty témét viibec
anglicky, nevytvafi tim jazykové podnétné prostiedi pro rozvoj komunikativnich dovednosti.
Zaci si jesté do data konani inspekce neopatfili uéebnice. Hodina byla tudiz ukazkou sice
dobré, le¢ ne¢ekané improvizace. Ucitelka prokazala zna¢nou pohotovost, snazila se zaujmout
zaky sttidanim forem prace, pozitivnim hodnocenim a rozvijenim mechanismu sebehodnoceni.
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Ptesto byla hodina malo efektivni. Velice kladné se projevovala snaha ucitelky o podporu
sebevédomi a sebeucty zakl, v hodiné panovala ptatelskd atmosféra a vzajemnd divéra.

V néstavbovém studiu je anglictina volitelnym maturitnim pfedmétem. Vyuka je koncipovana
ve shod€ sucebnim planem a osnovami. Pii sledované hodin€ Zaci pracovali se zajmem
a snahou o zvladnuti probirané latky. Ucitelka vytvarela dostatek prostoru pro samostatnou
praci. Vzhledem ke zna¢nému rozdilu v tirovni védomosti a fecovych dovednosti jednotlivych
zakl uplatiiovala individudlni pfistup. Pfi praci stextem 1 pfi piipravé na kontrolni test
umoziovala zakiim volit individudlni tempo. V nékterych situacich a ¢astech hodiny ucitelka
zbytecné prechézela z anglictiny do Cestiny, coz nebylo zcela ucelné. Rezervy byly v interakci a
vzéjemné komunikaci Zakda.

Pti hospitovanych hodinich se projevovala rozdilnd uroven jazykové ptipravy ucitell, jejich
metodickych postupii 1 pracovniho nasazeni. Mald koordinovanost vyuky a absence
kontrolnich mechanismti vede k tomu, ze vedle hodin vynikajicich a velmi dobrych se vyskytly
hodiny primérné i pouze vyhovujici.

Celkova uroveii vyuky anglického jazyka je priimérna.

Blok matematickych predméti (matematika, cvieni z matematiky, obchodni pocty,
hospodarské vypocty a statistika)

Casova dotace predméti odpovida schvalenému uéebnimu planu. V tematickych planech
ucitelll je zajiSténa kontinuita vyuky mezi jednotlivymi rocniky. K obsahové duplicité
nedochazi. Reditel zafadil vybérovy pedmét cvieni z matematiky ve ¢&tvrtém roéniku
obchodni akademie jako dvouhodinovy pfedmét a v nastavbovém studiu jako jednohodinovy
pfedmét ve vSech ro¢nicich. V minulém Skolnim roce byly v nastavbovém studiu znalosti zakt
v matematice a cviceni z matematiky hodnoceny nespravné jako jeden piredmét. V tomto
Skolnim roce jsou v prvnim a druhém ro¢niku v tfidnich knihdch pfredméty oddéleny, ve tfetim
ro¢niku byly do doby inspekce vedeny v tfidni knize spole¢né. Maturitni otazky odpovidaji
rozsahem ucebnim osnovam, ale naro¢nost nékterych ptikladi je nizka.

Vsech Sest uciteltl splituje podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Vyuka probihé
v kmenovych ucebnach, které odpovidaji psychohygienickym pozadavkim. Ucitelé maji
k dispozici modely téles a folie na zpétny projektor, ve vyuce vyuzity nebyly. V pfedmétu
hospodaiské vypocty a statistika dostavaji zaci namnozené piiklady, tabulky apod.

Stanovené vyukové cile byly ve vétsin¢ piipadli splnéné, narocnost feSenych piikladi byla
volena s ohledem na aktualni sloZeni tfidy, ale v nékterych pfipadech byla pomérné mala.
Pievazoval tradi¢ni postup vyuky frontdlnim zplisobem. Prace jednoho Zaka u tabule s pomoci
ucitele a diktovani ptikladii nebyl ptili§ efektivni. S ucebnicemi se nepracovalo, Zaci maji sbirky
uloh, ze kterych jim jsou pouze zadavany domaéci ukoly. VéEtsi prostor k samostatné praci
a praci ve skupinach méli zaci v hospodatskych vypoctech a statistice a v obchodnich poctech.
V téchto predmétech je diiraz kladen na Gpravu zapisi a vedeni seSitl, které jsou pravidelné
kontrolovany.

Vsichni ucitelé provéfovali vuvodni c¢asti hodin znalosti a dovednosti zaki formou
orientacniho, Gstniho nebo pisemného zkouseni, na které pak navazovalo probirani nové latky.
Vykon 74kl byl v nékterém ptipadé spise nadhodnocen. Pii zaddvani domécich cviceni ucitelé
upozoriuji na piipadné problémy a tkoly pravidelné kontroluji.

Verbalni komunikace ucitelil je na velmi dobré trovni. Vzdy respektuji osobnost zaki, ale
mensi pozornost vénuji rozvijeni jejich komunikativnich schopnosti

Vyuka bloku matematickych piedmétii je hodnocena jako priimérnd.
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Fyzika

Fyzika se vyucuje v souladu s ucebnim planem a ufebnimi osnovami v prvnim ro¢niku
obchodni akademie. Zpracovany tematicky plan je dodrzovan.

Predmét vyucuje jeden ucitel spliujici podminky pedagogické zpisobilosti, chybéjici odborna
zpusobilost se negativné projevila ve vyuce. Pomticky (celkové v omezeném poctu) jsou
umisténé v uzamcenych skiinich v jedné ucebn€. Vyuka probihd v prostornych a dobie
osvétlenych kmenovych ucebnach.

Struktura vSech sledovanych hodin méla stereotypni pribéh. V tivodu probéhlo ustni zkouseni
zakl u tabule za pasivniho pfihlizeni tfidy, ndsledovalo kratké frontalni orientacni opakovani,
hlavni ¢ast tvofil vyklad ucitele s pribéZznym diktovanim poznamek. Ucebnice Zaci nemayji,
k ptipravé jim slouzi jen seSity. V dobé inspekce nebyly vyuzity zddné pomiicky a nebyl
proveden ani jednoduchy experiment. Vyklad obsahoval fadu vécnych chyb a ptevazné byl
zaméfen na nepodstatna fakta, chybél diraz na fyzikdlni princip daného jevu. Pfi kontrole
poznamek v seSitech zaki bylo zjisté€no, ze chybi zakladni fyzikalni vztahy a vypocty. Ucitel ve
vyuce nevytvarel zakiim prostor pro samostatné a aktivni uceni, jen v jedné hodiné provedl na
zaveér shrnuti a kladl zaktim otazky.

V pribéhu vyuky byly uvadény piiklady z praxe, ale uvodni motivace chybéla. Zaci jsou
zkouSeni a hodnoceni Gstné i pisemné. Otazky pfi ustnim zkouSeni a opakovani byly zaméreny
na pamétni zvladnuti uciva. Zcela chybélo hodnoceni Zéki v zdvéru hodin.

Zaci byli pii vyuce pasivni, jejich komunikativni schopnosti nebyly rozvijeny a neméli ani
vytvoteny prostor pro diskusi.

Vyuka fyziky je hodnocena jako pouze vyhovujici.

Blok predméti zaméfenych na informatiku a vypocetni techniku (informacni
technologie a vypocetni technika)

Informaéni technologie se vyuéuje ve t¥idich SOU a vypocetni technika ve tiidach SOS
a v nastavbovém studiu. Vyuka pfedmé&tl probihd v souladu s platnymi u¢ebnimi dokumenty,
feditel v ramci svych kompetenci a v ndvaznosti na mezipfedmétové vztahy upravil rozsahy
jednotlivych tematickych celkli, zejména s ohledem na rozvoj vypocetni techniky. U¢itelé maji
vypracované tematické plany, které postupné realizuji. Césteénd duplicita udiva byla
zaznamenana ve 4. roéniku tiid SOS. Vlastni piiprava uéiteli ma koncepéni charakter, je
dopInéna vypracovanim cvicnych piikladii a dokument.

Predméty vyucuji dva odborn€ i pedagogicky zpusobili ucitelé. Vyuka se realizuje ve dvou
odbornych ucebnach po 16 PC, které jsou sitové propojeny a maji bezdratovy pfistup
k internetu. Vykonnost a kapacita PC v jedné ucebné je niZsi, ale k vyuce stavajiciho softwaru
je dostacujici. V u€ebnéch jsou také scanner a laserové tiskarny, které se pravidelné vyuZivaji
k vystupim Z&kovskych praci. V pocitacich jsou instalovany Windows 95, 98, Microsoft
Office 95, 97, 2000 a ucetnické programy. Uspoiaddni PC v ucebnach umoziuje pritbéznou
kontrolu ¢innosti zak. Na sténdch uceben jsou informace s pocitatovou tematikou, rad
ucebny a v jedné ucebné i demonstracni materialy k aktudln€ probiranému ucivu. V disledku
kratkych rozvrhovych piestavek a umisténi u¢eben (mimo hlavni budovu $koly) jsou rezervy
v psychohygienickych podminkéch pfi ivodu a ukonceni vyuky.

teoretickém vykladu nového uciva, na ktery navazuje jednotny néacvik ¢innosti v pfislusném
softwaru, coZz zajiStuje dostatenou nazornost a ndsledné pochopeni daného Ukonu. Po
ovéteni, jak zaci zvladli piislusné ¢innosti, nasleduji komplexnéjsi cviceni vedouci k propojeni
jednotlivych postupt. Tempo vyuky ucitelé upravuji podle schopnosti zaki v jednotlivych

Inspekeni zprava - str. 6



ucebnich skupinach. Pozitivnim prvkem je soustavné upozoriiovani na chybné postupy a jejich
ptipadna demonstrace. Castedné rezervy se vyskytly v efektivnim vyuZiti u¢ebni doby ve
skupindch se Zaky o rozdilné vysi znalosti a dovednosti. Pfi procvi¢ovani ptikladl jsou zaci
vedeni k samostatnému a alternativnimu feSeni. Zvolené piiklady jsou vétSinou vhodné
oborové zaméfeny, nékteré byly nadbytetné rozsahlé. Zaci si po zvladnuti uréitych celkd tvofi
ucelné poznamky do sesiti, jsou dopliiovany i tiskovymi vystupy zadanych ukoli.

Vhodny vybér oborové zaméfenych piikladii ve sledované vyuce dostate¢né¢ motivoval zaky.
Motivaéni rezervy byly zaznamenidny v menSim vyuZiti hodnoceni pribézné prace zaku.
Vysledky samostatné prace o piiméfené ndrocnosti byly uciteli neustdle kontrolovany
a nasledné objektivné ohodnoceny.

Ucitelé a Zaci se ve sledované vyuce vzdjemné respektovali, pfevazovalo pracovni klima
doplihované individualnimi radami ucitelt a jejich pfirozenym vstficnym ptistupem.

Uroveii vzdéldvini v bloku piedmétii zaméienych na informatiku a vypocetni techniku je
hodnocena jako velmi dobra.

Blok predméti (zboZiznalstvi, ivod do zboZiznalstvi a chemie)

Zboziznalstvi je odbornym pfedmétem ve vSech oborech a tfidach, uvod do zboZiznalstvi se
realizuje v niz§ich roénicich SOS a chemie v nizsich ro¢nicich SOU i SOS. Viechny predméty
jsou vyucovany podle vypracovanych tematickych plani, které jsou v souladu s platnymi
ucebnimi dokumenty, az na skutecnost, ze ve Skolnim roce 2000/2001 nebyly realizovany
laboratorni prace z chemie ve vSech 1. ro¢nicich SOU. Plnéni tematickych plant na konci
Skolniho roku je sledovano piislusnou predmétovou komisi, zjisténé nedostatky jsou uvedeny
v pisemné zpravé pro feditele Skoly. Bezprostiedni ptiprava ucitelti na vyuku je svédomitd,
u vétsiny spojena se zajisténim velkého mnozstvi nazornych ukézek.

Vyuku predmétii zajistuje pét odborné a pedagogicky zplsobilych ucitelli, vétSina z nich své
mnohaleté pedagogické zkuSenosti uspésné aplikuje ve vyuce, zejména v oblasti komunikace
a interakce se zaky. Pfedméty se prevazn€ vyucuji v kmenovych ucebnach tiid, které pfilis
svym vybavenim nemotivuji k vyuce predmétli. Materidlni vybaveni, zejména mnozstvi
nazornych ukazek ke zboZziznalstvi a tvodu do zboZiznalstvi je na velmi dobré Grovni, v chemii
je minimalni (pouze nekolik vzorkl chemickych latek). Ve vétSin€ tiid maji zaci odborné
ucebnice nebo skripta, se kterymi béhem vyuky aktivné pracuji. Pro pfedmét zboZiznalstvi je
autorem skript ucitelka Skoly.

Stavba vsech sledovanych hodin byla obdobné. V uvodu probéhlo opakovani uciva vétSinou
formou ustniho zkouSeni Zakl u tabule (pfipadné pisemnym testem). Pii Gstnim zkouSeni
ostatnim Zakiim nebyla zadana jind prace. Otazky volené pii opakovani umoziovaly ucitelim
plynule navdzat na ucivo odbornym a vécné spravnym vykladem, ktery byl piimétené
naro¢nosti k véku a schopnostem zaki. Vyklad byl s vyjimkou chemie (bez materidlniho
vybaveni) a jednoho ucitele predmétu zboZiznalstvi dopliiovan nazornymi ukazkami a ptiklady
z praxe. Méné ucelny vyklad byl zaznamenan ve vecernim nastavbovém studiu, kdy zna¢na
¢ast uciva byla duplicitni s obsahem uciva SOU. VétSina uciteld v prib¢hu i po ukonceni
vykladu vytvatela prostor k diskusi, ve které zaci sdélovali nejen vlastni zkuSenosti, ale i
vyvozovali zaveéry z nového uciva. Zaveérecné shrnuti uciva ve vétsing sledovanych hodin
provadéli pfevazné ucitelé s minimalnim zapojenim zaki.

Ucitelé zaky vhodné motivovali nejen odkazy na prakticky vyznam probiraného uciva, ale
ijejich pozitivnim slovnim hodnocenim b&hem opakovéani uciva. Otazky pii zkouSeni byly
formulovéany srozumitelné, mély pfimérenou ndrocnost a provedend objektivni klasifikace byla
zdlivodnéna.
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Pozitivnim prvkem sledované vyuky bylo aZ na jednu vyjimku vytvofeni komunikativniho
prostiedi, které je zaloZené na pfirozené autorité ucitele a vzajemném respektovani osobnosti.

Uroveii vzdélavini v chemii, zboZiznalstvi a tivodu do zboZiznalstvi je hodnocena jako velmi
dobra.

Odborné predméty ekonomické (ekonomika, marketing, management)

Odborny pfedmét ekonomika byl sledovan v obchodni akademii a v u¢ebnim oboru. Piedméty
marketing a management ve studijnim oboru nastavbového studia pro absolventy tfiletého
oboru Provoz obchodu.

Casova dotace sledovanych predmétii je v souladu s uebnimi dokumenty. Pro viechny obory
jsou vypracovany Casové-tematické plany. Probirané ucivo ve vsech ptipadech navazovalo na
ptedchozi latku, ne vSichni ucitelé vSak zhodnotili redlné moznosti zakl, coz se projevilo
nadsazenim stanovenych ucebnich cilli a nasledné v nékterych ptipadech jejich nesplnénim.
Odborné ekonomické predméty vyucuje ve Skole osm pedagogii. Béhem inspekce bylo
sledovano pét wucitell. VSichni vyucujici s vyjimkou jedné, kterd nema pozadované
pedagogické vzdélani, maji jak odbornou, tak i pedagogickou zptsobilost k vyuce
ekonomickych pfedméti. Nespornou vyhodou je i jejich dlouholeté plisobeni v téze Skole (opét
se stejnou vyjimkou). VétSina sledovanych hodin probihala v bézné vybavenych kmenovych
ttidach. Jedna z hodin byla realizovana v nové ziizenych podkrovnich tfidach s kruhovym
uspofadanim lavic. Ttidy jsou dostatecné prostorné¢ a svétlé. Nové vybavend ucebna je
doplnéna nézornymi ukazkami textilnich a spojovacich materidli. Nevyhodou materidlniho
vybaveni je stav bilych tabuli v nékterych tfidach. Nazorné pomucky ani didaktickd technika
(zpétny projektory) pro lepsi ndzornost uc¢iva nebyly pouZity.

Clenéni hodiny a tempo vyuky byly v pievazné vétsing piipadi pfiméfené typu skoly a véku
zakad. Pouze v prvnim ro¢niku studijniho oboru byl zvoleny zplisob prace vyucujiciho
nepiiméfeny ve€ku zakl a jejich chapani. V hodiné sledované ve druhém ro¢niku ucebniho
oboru byly zaznamenany velmi nazorné zpusoby vysvétlovani, individudlni prace s zaky
a dostateCny prostor pro jejich samostatnou cinnost. Diky zvolené strategii vyuky zaci zvladli
problematiku (napft. odpisy) a tim byl splnén cil hodiny. Celkové ve vyuce ptevazoval frontalni
vyklad problematiky nebo feSeni piikladli vyucujicim u tabule. Zapojeni zakdi v pribchu
vyucovaci hodiny bylo sporadické. Nedostatecnd byla aktivni ucast zakli zejména ve vysSich
ro¢nicich studijniho oboru a v nastavbovém studiu. Vyklad nové problematiky byl po strance
vécné a odborné ve vSech hodindch na velmi dobré Grovni, rezervy se vyskytovaly v metodice
vyuky a v didaktice s ohledem na potifeby a moznosti zaki. Velmi Casté bylo rozséhlejsi
diktovani do sesitl (v n€kterych ttidich OA).

Hodnoceni vykont zakli zkousenim bylo pozorovano ojedingle, pritbézné hodnoceni vykont
zakl bylo pfimétené. Motivace zaki byla vyuZivana malo, ne vzdy je jejich aktivita v hodinach
zhodnocena (feSeni piikladl, samostatna prace atd).

Atmosféra v hodinédch (s vyjimkou hodiny ekonomiky v prvnim ro¢niku) byla pozitivné ladéna.
Interakce uditel 74k byla na velmi dobré urovni. Uroven verbalni i neverbalni komunikace
vsech uciteld je na velmi dobré trovni.

Slabym mistem sledované vyuky je jeji nedostate¢na materialni podpora. Kladn€ 1ze naopak
hodnotit velmi dobrou odbornou a pedagogickou zpiisobilost vyucujicich i jejich vztah
k zaktm.

Kvalita vzdélavani v odbornych piedmétech je hodnocena jako priiomérna.

Télesna vychova
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Hodinova dotace odpovidd ucebnimu planu a cyklické organizaci vyuky (tj. 2 hodiny tydn¢).
Vyucujici vypracovali podrobné tematické plany, které vSak vzhledem k materidlnim
podminkdm nejsou realizovatelné, kontrola tfidnich knih (Skolni rok 2000/2001 a 2001/2002)
tento fakt potvrdila. Pfedmétovd komise ptedlozila zapis z pracovni porady ze zacatku
Skolniho roku, na které feSila problematiku vyuky pfedmétu (plan akci na Skolni rok, lyzatské
zajezdy atd.), stejn€ tak hodnotici zpravu z konce minulého Skolniho roku. Chlapci se v ramci
poharu prazskych Skol ,,Poprask, ucastni soutézi ve fotbalu, florbalu, stolnim tenise
a v basketbalu. Pfedmétova komise potfdda jednordzové turnaje v fad¢é sportit (streetball,
volejbal, nohejbal atd.), pfevazna Gast se jich kona v poslednim &ervnovém tydnu. Skola
organizuje pro zaky 1. ro¢nikl lyzatfské kurzy (v letosSnim $kolnim roce se pouze kona jeden -
z péti 1. ro¢nik®). V tomto Skolnim roce nejsou provozovany nepovinné sportovni hry ani
krouzky.

Predmét vyucuje pét uciteltl spliujicich podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti, kteti
maji dlouholeté zkuSenosti v oboru. Pro vyuku je k dispozici télocvicna (rozméry cca 7x14m)
s vyraznym prostorovym omezenim. Ve vedlejsi budové skoly je posilovna. Jeji velikost je
nevhodna pro umisténi cca 15 posilovacich stroji. Celkové materidlni vybaveni nacinim je
primerné, stejné tak psychohygienické podminky. Vyraznym nedostatkem jsou pozdni nastupy
do hodin a naopak zkracovani vyuky o cca 5 — 10 minut (v disledku prechdzeni do druhé
budovy). Ve vétsing sledovanych hodin byla zdsadnim problémem nizké ucast zakt v hodinach
(cca 50%). V jedné hodin€ byl piitomen pouze jeden zak. Diivodem neptitomnosti je aktudlni
zdravotni stav zakl, uvolilovani z télesné vychovy a skuteCnost, Ze fada zakt Skoly zada o
upravu vyucovaci doby (jedna se o hra¢e HC a FC Sparty).

Sledované hodiny byly vedeny velmi dobte, vyznacovaly se kvalitni pfipravou a rutinnim
vedenim. Vétsi efektivita se projevila pouze v nékterych hodindch. Pro samotny pribéh hodin
byla pouze nékde typické vysoka variabilita hernich cviceni 1 ostatnich ¢innosti, kde byly cilené
uplatiiovany mj. prvky zdravotni télesné¢ vychovy, posilovaci cviky irelaxa¢ni metody. Obcas
byly zafazovany soutézivé hry s individudlnim piistupem uciteld k zakim. Z hlediska
organizovani se v nékterych hodindch objevily mensi nedostatky v nadmémém stiidani ¢innosti
a v mdlo presnych pokynech ucitelii. Bezpec¢nost zakl byla vétSinou zajisténa (n¢kde Zaci meli
pfi miovych hrach i1 v posilovné hodinky, prstynky a chyb¢l cviebni Ubor). V ramci
individuélniho pfistupu umoznili ucitelé nékterym zakim hrat stolni tenis, ovSem v oddéleném
prostoru, kde neni dostate¢na moznost kontrolovat jejich ¢innost a bezpe¢nost.

Nejvyrazngj$im motiva¢nim faktorem u divek je zdravotni hledisko a télesny vzhled, tomu
odpovidal vysoky zajem o aerobik a nasledné klesajici stimulace pfi micovych hrach. Vysoka
efektivita a zatiZzeni byly ve vyuce chlapct. V nékterych hodinach bylo ptikladné pfedcvicovani
a zapojovani ucitelti do vSech ¢asti vyuky (rozcviceni, aerobik, basketbal).

Hodnoceni je pribézné, verbalni, pozitivni, klasifikace je provadéna formou plnéni pohybovych
testd. Tempo vyuky bylo pfimétené, v n€kterych piipadech spiSe nizsi, obcas byly uplatiiovany
relaxaéni prvky, atmosféra byla vétSinou pozitivné uvolnéna.

Interakce a komunikace byly ve sledovanych hodinach na primérné trovni, ucitelé zohlediuji
aktualni fyzicky stav zakli a maji k nim pfatelsky vztah. Verbalni projev ucitelli v celém
pribéhu vyuky byl velmi dobry.

Vyuka télesné vychovy je priumérnd.
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Odborny vycvik

V ramci komplexni inspekce byla sledovana vyuka u dvou z osmi pravnickych osob, které maji
s ISS obchodni uzavienou smlouvu o vychové 74kt — TESCO STORES CR a.s. Praha 1,
Nérodni 26 a Mercurius-Kathreiner, s. r. 0., Vaclavské nam. 21, Praha 1 (KRONE). V prvnim
obchodnim domé (OD) kona odborny vycvik 28 zaku ISS, kromé 7akdi oboru prodavaé je
v OD zajistovan 1 odborny vycvik u oboru obchodnik (SOU obchodnim Belgicka 29, Praha
2). V obchodnim dom& KRONE se u¢i pouze Zaci ISS obchodni — celkem 87 ve k. roce
2001/2002. Vedouci tzv. stfediska praktického vyucovani (SPV) uzaviela v rdmci organizace
smlouvu s dalS§imi provozovnami, kam Zéky dle planu posila: J. MEINL (1. podzemni patro
OD KRONE - 30 zaki), OD Kotva (pét zaktl), Vinohradsky pavilon (pét zakt), Cil Topoleva
ul. (Ctyfi Zaci) a Kvét Jablonova ul. (Ctyfi Zéaci). U obou pravnich subjektl se realizuje odborny
vyevik zakl 1., 2. a 3. rocniku tak, Ze Zaci vysttidaji postupné vSechny provozy. Vyhodou
tohoto uspofadani je detailni sezndmeni s rznorodou ¢innosti v OD a jejich universalngjsi
piiprava (uplatnéni v praxi), avSak pfesné plnéni schvalenych ucebnich osnov pro jednotliva
zaméteni oboru prodava¢ neni mozné v takto organizovaném provozu zkontrolovat. Mistfi
odborného vycviku (MOV) organizuji a provadéji na konkrétnich pracovistich i praktickou
cast zaveéreCné zkousky ve tfetich ro¢nicich. Vzhledem k tomu, Ze zkouSce zpravidla neni
ptitomen ¢len zkusebni komise (pfedseda, mistopfedseda) z ISS obchodni, neni organizace
zkousky v souladu s platnou vyhlaskou.

Pribéh pracovniho dne je v obou OD obdobny. Mistrové odborného vycviku pii nastupu zakt
provadi organizacni rozdéleni na jednotliva pracovisté, kam zaky odvedou a pfedaji uréenému
pracovnikovi (TESCO) nebo vedoucimu oddé€leni (KRONE). V kazdém obchodnim domé maji
ucéné na starosti dvé mistrové odborného vycviku. Instruktofi nejsou jmenovani. Z hlediska
specifik sledovanych OD je funkce instruktora nezbytné nutna, protoze pocet zaki i velikost
obchodnich domti neumoziiuje dostate¢ny dohled nad kazdym Zakem a to i piesto, Ze ve
sledovanych provozech bylo pracovni nasazeni MOV vysoce nadprimérné a vztah k zakiim
velmi pozitivni a starostlivy.

Vazba MOV s persondlnim vedenim ptislusného podniku je velmi tésnd. Zalezitosti zaka se
projednavaji v pfipadé nutnosti na nejvyssi trovni vedeni podniku. Zaci dostdvaji pracovni
obleceni, v pribéhu dne maji zafazeny prestavky a moznost obcerstveni. Vedeni a.s. TESCO
dokonce umoznuje zakiim poznavaci zajezdy a navstévu specifickych provozoven a vyroben.
Teoreticka cast vycviku (vysvétlovani pojmu, néacvik Cinnosti a piipadné opakovani latky)
probihd ve zvlast' urcenych mistnostech. Uc¢ebna OV v odchodnim domé KRONE plni
nejpiisnéjsi kriteria z hlediska materidlné-technického vybaveni i estetického plisobeni. MOV
maji velmi dobrou vazbu na rodi¢e 7aki i na vedeni ISS obchodni Praha 7. Pfenos informaci
mezi témito subjekty je rychly a feSeni probléml ve vychové Zakl prakticky okamzité.
V ojediné€lych ptipadech (zvlasteé vazny prestupek ¢i neomluvena absence) dochézi po jednani
na urovni feditele skoly a pravnich subjektii k pfesuntim Z&ki na jina pracoviste.

Pribéh vzdélavani v odborném vycviku md priimérnou tiroveri.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Planovani a priprava vyuky jsou v souladu se schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. Podminky
vyuky jsou po strance materidalni primérné. Kladem jsou velmi dobré persondlni
podminky. Rezervy se vyskytly v oblasti psychohygienickych podminek (pétiminutova
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Pprestavka mezi hodinami). Organizace vyucovani, zvolené formy a metody prdce jsou

prumérné. PFi vyuce pievaZuje vstiicnd atmosféra a pozitivné motivacni hodnoceni Zdki
v teoretické vyuce i v odborném vycviku.

Celkové hodnoceni pritbéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti je pritmérné.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditel $koly pred svym nastupem do funkce vypracoval koncepci ¢innosti skoly (roku 2000),
ve které jsou zahrnuty dlouhodobé cile i dil¢i etapy. Jednim z cill, ktery se vedeni snazi
realizovat, je zkvalitnit vzdélavaci a vychovny proces, pfi¢emz je kladen diiraz na vytvaieni
mezipiedmétovych vztahd. V planu je lepsi vyuZivani stdvajiciho materidlniho vybaveni Skoly
(do doby inspekce se dafilo pouze Castecne€). V planovani vychovné vzdélavaciho procesu je
vzhledem k zaméfeni Skoly zdliraznéno propojeni odbornych pfedmétli s odbornym vycvikem.
Stfrednédobému pladnovani slouzi dokument Harmonogram prace Skoly na Skolni rok
2001/2002 (je prehledem dulezitych termind). Reditel se chysta provést radikalni zménu
v systému prace predméetovych komisi. V letoSnim roce je jejich ukolem provedeni celkové
revize tematickych plant.

Vyuka sledovanych predmétil je realizovana podle schvalenych u¢ebnich dokumentii MSMT.

Oblast planovani je hodnocena jako primérna.

Organizovani

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu i provozu Skoly vychédzi z Organiza¢niho fadu,
ktery vymezuje organizacni strukturu a zasady fizeni Skoly, povinnosti jednotlivych usekl
a zaméstnanct, které vyplyvaji z jejich pracovniho zafazeni. Dokument Harmonogram prace
$koly na kolni rok 2001/2002 obsahuje asovy rozvrh §kolniho roku. Reditel $koly jmenoval
pouze jednu zastupkyni, ktera fesi problematiku teoretického vyucovani v obchodni akademii
a ucebnich oborech. Dalsim poradnim organem feditele jsou pifedsedové predmétovych komisi.
Rada 8koly nebyla ustavena.

ISS obchodni poskytuje viem Zakim $koly pouze teoretickou vyuku. Pro vsechny zaky
ucebniho oboru prodavac (ve Sk. roce 2001/2002) zajistuje odborny vycvik smluvné u osmi
riznych organizaci, z nichz dvé maji statut soukromého SPV (jako takové jsou zarazeny do
sit¢ Skol, Skolskych zafizeni a predskolnich zafizeni). V ostatnich pfipadech se jedna
o pravnické osoby, které maji opravnéni k ¢innosti v daném oboru a maji uzavienou platnou
smlouvu s Integrovanou stfedni Skolou obchodni o zajisténi odborného vycviku. Jsou to tyto
subjekty:

e Soukromé SPV Rejana spol. s. 1. 0., Namésti mezi zahradkami 21, Praha 10
e Soukromé SPV Drapa, Kyselova 1659, Praha 8

e TESCO STORES CR a.s., Praha 1, Nérodni 26

e Mercurius-Kathreiner, s. r. 0., Vaclavské nam. 21, Praha 1 (KRONE)

e Julius Meinl a. s., U Libeniského pivovaru 63, Praha 8

e Veltex s. r. 0., Podébradska 61, Praha 9

e Obchodni dim Kotva s. r. 0., ndm.Republiky 656/8, Praha 1
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e Obchodni dam Globus CR, Kostelecka 822, Praha 9 — Cakovice

Sledovany odborny vycvik prokazal, Ze pracovnice uvedenych zaméstnavateli (MOV)
nemohou v plném rozsahu zabezpecit plnéni ucebnich dokument u vSech zaméfeni oboru
prodava¢. Pisemna a ustni cast zavérecné zkouSky se provadi ve Skole, ¢ast praktickych
zaveérecnych zkouSek zaci konaji na jednotlivych provozovnach, kde odborny vycvik
absolvovali. Tuto ¢ast zkousky zcela organizuji MOV.

Praxe v oboru obchodni akademie byla ve Skolnim roce 2001/2002 zajisténa poprvé (forma -
tydenni prace ve vybranych firmach). Zadani a zhodnoceni trovné pisemnych praci zakti ma
dobrou troven.

Pedagogicka dokumentace je vedena ve stanoveném rozsahu. Pies pravidelnou kontrolu
(zéstupkyni fteditele) se v povinné dokumentaci Skoly vyskytly nedostatky. Né&které byly
v pritbéhu inspekce odstranény. Skolni ¥ad stanovuje obecnd pravidla chovani zak, specifikuje
zpusob omlouvani absence, uvadi také vychovna opatteni feditele Skoly, kterd jsou v souladu
s ptisluSnym pravnim predpisem.

Vedeni Skoly ma dobie zabezpecena osobnich data zakli i zaméstnancti $koly. Piistup k nim ma
pouze povéfena osoba.

V pribéhu Skolniho roku se pravidelné schazi pedagogické rada (zépisy byly ptedloZeny, maji
dobrou vypovidaci hodnotu). DalS§im zdrojem informaci jsou pro ucitele osobni schranky, pro
ucitele 1 Zaky nasténky v uréené mistnosti nebo informacnimi letdky. Pro ptenos aktudlnich
zprav slouzi $kolni rozhlas. Zaci jsou dale informovani predeviim tiidnimi ugiteli, ostatnimi
uciteli a MOV. Rodic¢e jsou informovani prostiednictvim zakovskych kniZzek, na tfidnich
schiizkach (2x ro¢n¢), béhem konzulta¢nich hodin s vyucujicimi, popiipad€ na individudlnich
schiizkach s tfidnimi uciteli. V ¢ervnu pofadd Skola informativni schiizku pro rodi¢e nové
piijjatych zaki, kde jsou seznameni se zpisobem studia, profilem absolventa, pozadovanymi
ucebnicemi a pomtickami.

Rozvrh hodin sice v zdsadé odpovida pozadavkim vyhlasky MSMT, pétiminutové prestavky
ale neumoziuji Zakiim ani ucitelim dostatecné se pfipravit na dalsi hodinu a byt v této hodiné
vzdy vcas.

K prezentaci Skoly na vefejnosti slouZi internetové stranky, dny otevienych dvefi, informacni
letaky, propagacni panely pfed budou skoly, odbornad praxe zakli OA, kontakty se Skolami
v zahrani¢i apod.

Vyro¢ni zprava o cCinnosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 poskytuje dostatek konkrétnich
a vypovidacich informaci o Skole.

Oblast organizovdni je hodnocena jako primérnad.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pti vedeni pracovnikill jsou uplatilovany pravomoci, které jsou zvetejnény v organiza¢nim fadu.
V jednani s pracovniky pfevazuje ze strany vedeni Skoly liberalni piistup.

Systém hodnoceni pracovnikl Skoly vychézi z kvality pfimé vyucovaci povinnosti a prace nad
jeji ramec. Ugitelé zptisob udélovani osobnich piiplatkli znaji. Reditel $koly ma pro vlastni
potiebu zpracovanou tabulku, dle které urcuje jejich vysi. Odmeény jsou piidélovany pravidelné
ctvrtletné (fixni Castka a promeénliva dalsi slozka dle odevzdané néarazové prace, napf.
opravovani odbornych praci) a v rdmci finanénich moznosti (mimofadné odmény na zakladé
pracovnich vysledkti na konci pololeti). Reditel pisemné zdivodiuje a konkretizuje pouze
udéleni odmén. S vlastnimi népady a iniciativou (dle feditele Skoly) pfichazeji ucitelé spiSe
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vyjimeéné (program protidrogové prevence, internetovy krouzek, kurzy marketingu).

Vedeni Skoly nemd propracovany systém odborného ristu a vzdélavani uciteld. Veskerd
iniciativa je pfenechana jednotlivym ucitelim, ktefi se mohou podle zdjmu pfihlasit na
zvefejnéné nabidky vzdé€lavacich agentur. V letosnim Skolnim roce zatim projevily zajem
a piihlasily se na odborné seminéfe a Skoleni pouze tii ucitelky (anglického jazyka a obchodni
korespondence). Také v minulém Skolnim roce byla oblasti dalSiho vzdélavani vénovana nizsi
pozornost.

Persondlni struktura je po odborné a pedagogické strance velmi dobrad. Ve Skole pracuje
stabilizovany pedagogicky sbor. V letoSnim Skolnim roce ve Skole nejsou zacinajici ucitelé,
nove nastoupivsi patii vétsinou ke zkusenym ucitelim s pedagogickou praxi.

Pti zjisténi nedostatkll administrativniho rdzu (vedeni povinné dokumentace) nebo nesplnéni
terminovaného ukolu fesi feditel problematiku nejprve individualnim pohovorem, poté preda
pracovnikovi pisemné upozornéni (vytykaci dopis), za kterym nasleduje financni postih
(pt. snizeni Ctvrtletnich odmén). Vedeni pracovnikli je zalozeno na partnerskych vztazich.
Zasadou teditele Skoly je pracovat s pedagogickym sborem pievazné individualné.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je pristmérné.

Kontrolni mechanizmy

Vzhledem k tomu, Ze feditel Skoly je ve funkci teprve druhy Skolni rok, funkéni kontrolni
systém neni zatim ve Skole pIn€ vypracovan, jsou realizovany pouze jeho dil¢i prvky. V tomto
Skolnim roce nebyla zatim do doby inspekce provadéna hospitacni Cinnost. V piedchazejicim
Skolnim roce si feditel $koly sestavil rozvrhovy podklad zac¢inajicich a novych uciteld, jejichz
vyuku chtél sledovat, ale z predloZenych hospita¢nich zapisii je patrné, ze tento zamér
realizoval jen ¢aste€né. V zapisech jsou uvedena pozitiva i negativa vyuky, ale neni jiz patrné,
zda byly vysledky s jednotlivymi uciteli projednavany, ani jaka byla pfijata piipadnd opatfeni.
Pti analyze sledované vyuky v radmci komplexni inspekce pfevazovalo u feditele Skoly i jeho
zastupkyné spiSe pozitivni hodnoceni. Rezervy jsou zejména v priibézném sledovani napliiovani
osnov a tematickych planti nékterych pfedmétli a ve vyuzivani materidlniho vybaveni Skoly
nékterymi uciteli. Hospitacni ¢innost praktického vyucovani se do doby inspekce nerealizovala.
Reditel $koly pro tuto oblast ani nejmenoval svého zastupce. Piedsedové piedmétovych komisi
zatim hospitacni ¢innost neprovadéji, ackoliv to maji v uvedené popisu prace.

Ze zapist z pedagogickych a provoznich porad ve Skolnim roce 2000/2001 vyplyva, Ze splnéni
ukolt je vzdy na nasledujici porad¢ sledovano.

Kontrolu veskeré pedagogické dokumentace Skoly provadi zastupkyné feditele Skoly, ktera
o vysledcich informuje feditele. Na zjisténé nedostatky upozorni také piislusné ucitele a vyzve
je k odstranéni. Sledovanim urovné vedeni povinné dokumentace $koly CSI zjistila, Ze
realizovana forma kontrolni ¢innosti Skoly v této oblasti neni zcela funkéni. Byly zaznamenéany
nedostatky ve vypliovani (tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, protokoly o pisemné
maturitni zkousce). V kontrolovanych protokolech o zavérecné zkouSce a kontrolnich listech
(2000/2001), jejichz ptilohou jsou protokoly o praktické zaveérecné zkousce, bylo zjisténo, ze
jsou podepsany jednim nebo dvéma MOV (zkousky se nezicastnil nikdo ze stalych clent
zkuSebni komise), coz je v rozporu s platnymi piedpisy.

Kontrolu ekonomické oblasti provadi feditel Skoly pravidelné.

Evaluace vysledkii zakt skoly je realizovana na konci kazdého poleti a jeji vysledky slouzi ke
zvySené pozornosti ve vyuce u tiid a zakl se slabsim hodnocenim. Pravidelné srovnavaci
pisemky nebo testy mezi tfidami v ro€nicich daného typu studia Skola nerealizuje. Vyro¢ni
zprava o ¢innosti Skoly a Vyro¢ni zprava o hospodareni za rok 2000/2001 poskytuji dostatek
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vypovidajicich informaci o priibéhu a organizaci daného Skolniho roku ve skole.

Vzhledem ke zjisténym rezervam v kontrolnich mechanizmech, je jejich hodnoceni pouze
vyhovujici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Oblast planovani vychazi 7 piedloZené koncepce reditele Skoly. Vyuka sledovanych
piredmétii je realizovina podle schvdlenych uéebnich dokumentii MSMT. P¥i organizovini
Skolniho roku postupuje vedeni Skoly 7 piedloZeného dokumentu Harmonogram Skolniho
roku. Ve vedeni povinné dokumentace se vyskytly nedostatky, nékteré byly odstranény
v prithéhu inspekce. Z hlediska hodnoceni podminek vzdélavani jsou rezervy v oblasti
kontroly zejména v priubéiném sledovani plnéni osnov a tematickych planii nékterych
predméti.

Na zdkladé uvedenych zjisténi jsou podminky vzdélavani hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Skola na zékladé piedlozenych dokladti uéetni evidence nepiekrocila zavazné ukazatele
rozpoCtu NIV, které méla stanoveny pro hospodarsky rok 2000. Finan¢ni prosttedky ptidélené
ze statniho rozpoctu byly v plné vysi vyCerpany a fadné zactovany v souladu se zadkonnou
legislativou v platném znéni. Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich
nakladech skoly ¢inil 96,9 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Prostfedky na platy a ostatni platby za provedenou praci byly vy€erpany v ramci stanovenych
limith a vcetné povinnych odvodii (zdravotni a socidlni pojisténi) fadné vykazany v Gcetni
a statistické evidenci Skoly. Celkové €inily tyto prostifedky 70,3 % rozpoctu.

Skola dodrzela zavazné ukazatele mzdové regulace. Limit podtu zaméstnancti nebyl
v jednotlivych ctvrtletich roku 2000 piekracovan a v konecném tucetnim vykaznictvi Cinila
uspora piepocten¢ho poctu zaméstnanci Cerpajicich prostfedky na platy ze statniho rozpoctu
11,4 %. Limit prostfedkli na platy byl vyCerpan v plné vysi a v ramci sledovanych obdobi
nebyla poruSena mzdova regulace Cerpani. Limit prosttedkl na ostatni platby za provedenou
préci nebyl prekrocen.

Kontrolou spravnosti zafazeni zaméstnanci do platovych tfid a stupiii nebylo zjisténo poruseni
nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti rozpoc¢tovych a nékterych
dalSich organizaci, ve znéni pozdéjSich predpisii. V souvislosti s timto nafizenim vlady byla
provedena kontrola platovych postupli zaméstnancti ve sledovaném obdobi (§ 5), ptiplatky za
vedeni (§ 8) a zvlastni ptiplatky (§ 9). Kontrolované oblasti byly realizovany v souladu
s platnou legislativou.

Osobni pftiplatky jako nenarokovou slozku platu maji pfizndny pouze piedsedové
pfedmétovych komisi a spravci sbirek ufebnich pomucek. Ostatni zaméstnanci $koly jsou
motivovani formou mimofadnych odmén, které pfiznava feditel na zékladé pracovni aktivity
a kvality odvadéné prace. Vyplacenim nenarokovych sloZek platu nebyla poruSena ustanoveni
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zakonné legislativy ve znéni pozdéjsich predpist.

Tvorba a cerpani FKSP byly v souladu s vyhlaskou €. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich
a socilnich potieb, ve znéni pozd¢jsich predpist.

V persondlni oblasti se kontrola zaméfila na dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni
prace, na pracovni smlouvy zaméstnancti, na jmenovani statutdrniho organu, na evidencni listy
diichodového zabezpeceni, na zajiStovani piedstihového fizeni budoucich diichodcii
organizace, na zaméstnavani starobnich diichodcti, ob¢anli se zméneénou pracovni schopnosti a
absolventli. Kontrolou nebylo shleddno poruSovani platnych ustanoveni zékona €. 65/1965
Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, zdkona €. 582/1991 Sb., o organizaci
a provadéni socialniho zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona €. 155/1995 Sb.,
o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdejsich predpist.

Persondlni a mzdova oblast Skoly je oSetrena SW programem VEMA, ktery je prubézné
aktualizovan.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ostatni neinvesticni vydaje Skoly ¢inily z celkového rozpoctu 29,7 %. Kontrola nezjistila
neefektivni hospodareni s pfidélenymi prostiedky ze statniho rozpoctu. Nejvétsi objem téchto
prostfedkl bylo pouzito na provoz Skoly (54 %) a na zajisténi odborného vycviku u externich
organizaci (38 %). Pofizeni uc¢ebnich pomticek ¢ini 7 % a naklady na vzdé€lavani zaméstnanct
1 %.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Skola piedlozila Vyro&ni zpravu o hospodateni za rok 2000. Ekonomické udaje o hospodaieni
Skoly maji potiebnou vypovidajici schopnost a koresponduji s udaji v jeji ucetni evidenci
a statistickém vykazovani.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

VyuZivani financnich prostiedkit pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem ke schvilenym
ucebnim dokumentiim a k ucelu jejich poskytnuti bylo ve sledovaném obdobi efektivni.

Inspekéni zpréava - str. 15



DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kontrola dodrZovani piedpisii a stav v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci (dale jen
BOZP) a uroveii prevence pozarni ochrany( dale jen PO).

e PredloZzend dokumentace (viz nize seznam) z oblasti BOZP a PO je vedena
prehledné a zahrnuje povinnosti zaméstnavatele 1 prava a povinnosti zaméstnancu.
Systém informovanosti v organizaci a piijimani novych opatieni k zajisténi BOZP
a PO je zajistén pravidelnymi poradami vedeni v ndvaznosti na zjiSt€né zavady
z periodickych kontrol objektu (posledni dne 24. 4. 2001).

e Revize VTZ (Vyhrazend technicka zafizeni) jsou k datu kontroly platné. Kontrolni
zapisy do karet o stavu prenosnych elektrospotiebicli jsou pravidelné provadény.
Zjisténé zavady pii pravidelnych rocnich provérkach BOZP jsou podle planu
ozdravnych opatfeni odstranovany (zavady odstranény ke dni 30. 6. 2001).

e Je vypracovan Traumatologicky plan o poskytovani prvni pomoci. Zdravotni
zpusobilosti zaméstnanct jsou aktualizované a k datu kontroly platné. Neni zajistén
smluvni vztah se zavodnim lékatem.

e Prfidélovani ochrannych pracovnich prostiedkd je poskytovano v souladu se
zpracovanym seznamem a piikazem feditele Skoly.

e Vyhledavani a prevence rizik je realizovdna zapisy o zjiSténi provoznich zévad
a soucasn¢ pfijetim opatieni k napravé. Rozbory urazovosti maji dasledné tiidéni
pfi¢in a diky dlouholetému sledovéani se Skolni irazovost snizila. Ve $kolnim roce
2000/20001 byly registrovany dva Skolni urazy, k datu kontroly také dva. Pracovni
urazy nebyly evidovany ani registrovany. Odskodnéni Skolnich tirazii nebylo plnéno.

e Fyzickou kontrolou dodrzovani zdsad BOZP v télocvicné byla zjisténa nedostate¢na
ochrana hornich vyplni oken. (Chybi miiZ nebo vypli z nerozbitného skla.)
V posilovné je nefunkéni klimatizace, kterou je nutné zprovoznit jiz z diivodu velké
vlhkosti v posilovné a dale z diivodu rizika nachlazeni pii pouZziti oken k vétrani
béhem cviceni.

e Preventivni protipoZarni organizace prace je zajiSténa pomoci preventistil a vychazi
z mesicnich kontrol a zapist o zjiSténych zavadach. Revize hasebni techniky je
provedena a je k datu kontroly platna. ZjiSténou zdvadou je chybéjici hlavni vypinac
napajeni pocitacové ucebny. (Z hlediska elektroinstalace neni toto na zavadu, ale
s ohledem na casté opomenuti vypnuti zafizeni je dilezité¢ instalovat vypinac jako
preventivni protipozarni opatieni.)

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ze dne 3. dubna 2001 - vydand Radou hlavniho mésta Prahy usnesenim
¢. 550 ze dne 3. dubna 2001

e Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sit& $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zaiizeni
¢j. 11563/2000-21 ze dne 20. ledna 2000 s G¢innosti od 1. zari 2000

e Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni do sit& 3kol, predskolnich zafizeni a 3kolskych
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zafizeni ¢j. 34 011/2000-14 ze dne 1. ledna 2001
e Rozhodnuti Méstského hygienika ze dne 1. prosince 1995
e Ucebni plan a osnovy oboru:

= 66-41-L/501 Provoz olzchodu (JKOV: 64-11-4/00) studium vecerni (nast.), délka
studia 3 roky, vydan MSMT ¢;. 19 392/95-23

= 66-51-H, Ucebni plan Prodava¢, obchodnik, obchodni provoz 66-51-H/004
Prodavac¢ — smisené zbozi (JKOV: 64-60-2/02) studium denni, délka studia 3 roky,

= 66-51-H/005 Prodava¢ — elektrotechnické zbozi (JKOV: 64-60-2/03)  studium
denni, délka studia 3 roky,

= 66-51-H/011 Prodava¢ — domaci potieby (JKOV: 64-60-2/09) studium denni,
délka studia 3 roky,

= 66-51-H/015 Prodavac — textil, odévy, obuv, (JKOV: 64-60-2/13) studium denni,
délka studia 3 roky, Uc€ebni plan 66-51-H/017 Prodavac¢ — pramyslové zbozi

= 63-41-M/004 Obchodni akademie (JKOV: 63-17-6/00) studium denni, délka studia
4 roky

e Tématické plany sledovanych pfedmétt pro rok 2001/2002

e Ttidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, rozvrh hodin a osobni dokumentace zakl ve
Skolnim roce 2001/2002

e Potvrzeni ve funkci feditele Skoly — Magistrdt hl. m. Prahy, odbor Skolstvi, ¢j
SKU/09/787/2001 ze dne 27. srpna 2001

e Vykaz Skol (MSMT) P 1 04 k 31. 12. 2000

e Rozvaha pfispévkovych organizaci k 31. prosinci 2000

e Vykaz zisku a ztrat ptispévkovych organizaci k 31. prosinci 2000

o Uttovy rozvrh na rok 2000

e Zavazné ukazatele rozpoctu na rok 2000 ze dne 13. prosince 2000

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly a Vyro¢ni zprava o hospodateni (za rok 2000)
e SW pro personalistiku a odménovani, program VEMA

e Eviden¢ni listy DZ

e Organizaéni fad $koly, Skolni fad

e Vnitini rozpis poctu zaméstnanct a prostfedkl na platy pro rok 2000

e Oznameni limitu vydajti ze SU za rok 2000

o Utetni evidence pro zaétovani prosttedkil ze SR za rok 2000

e Platové inventura skoly za rok 2000

e Persondlni dokumentace zaméstnanci Skoly ve skolnim roce 2001/2002

e Dohody o pracovni ¢innosti, Dohody o provedeni prace ve Skolnim roce 2000
e Khniha faktur za rok 2000

e Pokladni kniha za rok 2000

e Protokoly o maturitnich zkouSkéch za skolni rok 2000/2001

e Protokoly o zavére¢nych zkouSkach, kontrolni listy a zaznamy o vysledku zavérecné
zkousky za Skolni rok 2000/2001

e Postup pfi realizaci podnikové praxe studentii 3. ro¢niktit OA a Zhodnoceni praxe za Skolni
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rok 2000/2001

Seznamy Zéki konajici praxi v organizacich ve skolnim roce 2001/2002

Zpravy predmétovych komisi za Skolni rok 2000/2001 a 2001/2002

Hospita¢ni zaznamy CSI

Hospitacni zdznamy feditele Skoly a zastupkyné za Skolni rok 2000/2001 a 2001/2002
Zapisy z pedagogickych a provoznich porad za skolni rok 2000/2001 a 2001/2002
Popisy prace predsedl predmétovych komisi v roce 2001/2002
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ZAVER

Pldanovani vyuky, bezprostiedni piiprava ucitelit na vyuku i persondlni oblast jsou na velmi
dobré urovni. Materialni podminky vyuky jsou primérné, rezervy jsou v oblasti
psychohygienickych podminek. Organizace vyuky, formy a metody prdce jsou priimérné.
Nedostatkem je absence piedepsanych laboratornich cviceni v SOU ve Skolnim roce
2000/2001. Kladem je pratelsky vztah uciteli k Zakim a jejich verbdlni i neverbdlni
komunikace.

Celkové hodnoceni priibéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti je priimérné.

Koncepce Skoly obsahuje hlavni cile. K zabezpeCeni chodu Skoly slouZi dokument
Harmonogram Skolniho roku. Rezervy jsou ve vedeni pedagogické dokumentace a v oblasti
kontrolniho systému.

Celkové hodnoceni podminek vzdélavani je priimérné.

Po provedeni ekonomické kontroly v ramci komplexni inspekce nebyly zjistény Zddné
zdvainé nedostatky. Na zdkladé piedloienych dokladii postupuje ISS ve shodé s platnou
legislativou a neporuSuje soucasné pravni predpisy.

V obdobi od piedchdzejici orientaéni inspekce byly v ISS nékteré nedostatky odstranény,
nékteré vSak pretrvavaji. Celkové doslo v Cinnosti Skoly od minulé inspekce z prosince 1999
k pozitivnimu posunu.

VyuZiti dotace poskytnuté pro rok 2000 je vzhledem k uicelu jejich poufiti efektivni.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Milena RemesSova Mgr. Milena RemeSova v. .

Clenové tymu Ing. Milan Chmelar Ing. Milan Chmelaft v. .
Mgr. Jaroslava Knénicka Mgr. Jaroslava Knénicka v.r.
Ing. Jarmila Maslarovova Ing. Jarmila Maslarovova v. r.
Mgr. Jitka Zakova Mgr. Jitka Zakova v. r.

Dal§i zaméstnanci CSI Ing. FrantiSek Soudil
Ing. Alexandr Stojanov
Ing. Karel Bina

Mgr. Marie KniZova

Razitko

V Praze dne 23. prosince 2001
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 2002-01-07

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Ing. Jifi Vanicek Ing. Jifi Vanicek v. r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditel(ka) Skoly podat piFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Magistrat hl. mésta Prahy 2002 -02 - 01 019 44/02-5108

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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