Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-814/08-02

Nazev $koly: Ziakladni umélecka $§kola Antonina Dvoiika,

Pribram III, Jungmannova 351

Adresa: Jungmannova 351, 261 01 Pfibram III
Identifikator: 600 054 888

IC: 61904 163

Misto inspekce: Jungmannova 351, 261 01 Pfibram III
Termin inspekce: 6. az 12. kvéten 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zdkladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni umélecké skole.

Cile inspekéni Einnosti:

Hodnoceni Fizeni a prace vedeni Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani v celé Skole.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani a Gispé$nost Zakt v hudebnim oboru a tane¢nim oboru.

Inspekéni zjisténi:

I. Zakladni udaje.

Zakladni umélecka $kola Antonina Dvofdka, Piibram III (dale ZUS) je ptispévkovou
organizaci, jejimz zfizovatelem je M¢sto Piibram se sidlem TyrSova 108, 261 19 Piibram.
Skola vyuéuje ve viech &tyfech uméleckych oborech - hudebnim, vytvarném, taneénim
a literarné-dramatickém. Obory, které ZUS realizuje, jsou v souladu s rozhodnutim o zapisu
Skoly do Skolského rejstiiku.

Nejvyssi povoleny pocet zakl ve Skole je 390. Ke dni inspekce je $kola naplnéna z 78,7 %.
Nejvyssi povoleny pocet zakii ve Skole byl dodrzen. Dle vykazu o zakladni umélecké Skole
S 24-01 podle stavu k 30. zati 2007 a dle vykazu zakli a vyu€ovanych hodin za Skolni rok
2007/2008 byl pocet zakl v souladu se skutecnosti.



Vyvoj poétu zaki ve Skole (podle zahajovacich vykazii)

tabulka ¢. 1

Obory Hudebni Tanec¢ni Vytvarny d%;f:lifgﬁy Celkem ZUS
2005/2006 247 59 29 11 346
2006/2007 223 64 36 13 336
2007/2008 219 41 39 8 307

I1. Ekonomické udaje

Hlavnim zdrojem financovani ¢innosti zdkladni umélecké Skoly ve sledovaném obdobi let
2005 az 2007 byly financni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu prostiednictvim
Krajského tfadu Stfedoceského kraje. Z téchto prosttedki byly financovany tzv. piimé
naklady na vzdélavani tj. mzdové naklady, zdkonné socialni a zdravotni pojiSténi, zakonné
a ostatni socialni néklady (ptid€l do fondu kulturnich a socidlnich potieb, ochranné pracovni
pomiicky aj.) a ostatni pfimé neinvesti¢ni vydaje (zejména pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou pracovnim trazem nebo nemoci z povolani). Ve vSech sledovanych letech bylo
z tohoto zdroje financovéano vice nez osmdesat procent neinvesti¢nich nakladu.

DalS§im zdrojem financovani byly prostiedky zrozpoctu zfizovatele urené piedevSim
k thradé¢ provoznich nédkladl. Tyto finan¢ni prostfedky se na uwhradé celkovych
neinvesti¢nich naklada podilely ve vSech tfech letech shodné Sesti procenty.

Ttetim vyznamnym zdrojem financovani neinvesti¢nich nékladi byly ve sledovaném obdobi
finanéni prostiedky ziskané jako Uplata za vzdélavani (Skolné). VySe uplaty za vzdélavani se
béhem sledovanych let neménila a za rok 2007 Cinila 548 953,- K¢. V pfepoctu na jednoho
zaka Cinila tato uplata 1 731,- K¢, tj. 59 % skuteCnych primérnych neinvesti¢nich vydaji
Skoly na zaka v uplynulém kalendainim roce (bez piimych nakladii na vzdélavani hrazenych
ze statniho rozpo¢tu). Skola nepiekrogila limit 110 % stanoveny vyhlaskou &. 71/2005 Sb.,
o zékladnich uméleckych skoléch.

Prehled celkovych niakladi na ¢innost $koly v letech 2005 aZ 2007 a podil jednotlivych
zdroju Kryti téchto nakladi:

tabulka ¢. 2

p , Ostatni zdroje, t] Celkové
Dotace gorozm Skolné, %ranty aj. - ¢ Ot'? ;
o otace 0 ~ bez 0 neinvesti¢ni |

Rok SII({“ o zfizovatele o hospodatského o naklady 7o

(v K¢) (v K¢&) Vysledvku (v K¢)

(v K¢)

2005 | 4551397 | 84 % 305 882 6% 547 577 10% | 5404856 | 100 %
2006 | 4770227 | 83 % 329 532 6% 657 565 11% | 5757324 | 100 %
2007 | 5163499 | 85% 362 863 6% 522 036 9% 6 048 398 | 100 %

Mimo vyse zminéné zdroje financnich prostfedkl skola ve sledovaném obdobi hospodaftila

s ucelovymi financnimi prostfedky, které ziskala od zfizovatele k ¢astecnému financovani

¢innosti Pfibramského détského sboru a k ¢astecné tthrad€ zvysenych nakladi v souvislosti

s pofadanim koncertli pro vetejnost. VSechny tyto prostfedky byly pouzity k danému ucelu.
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Vletech 2005 az 2007 zékladni umeélecka Skola hospodatila s kladnym hospodaiskym
vysledkem. Vyuzivani poskytnutych financnich prostiedkl bylo efektivni.

III. Hodnoceni Skoly.
Hodnoceni Fizeni a prace vedeni Skoly.

Obsah vzdélavani

Skola postupuje v souladu s platnymi uéebnimi dokumenty pro vzdélavani v zakladnich
uméleckych Skolach, s vyjimkou zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly, kterou v pribéhu
inspekce Skola nepiedlozila.

Strategie a planovani

Planovani a strategie Skoly vychazi ze strategickych zdméri rozvoje vzdélavaci soustavy
uméleckého $kolstvi Ceské republiky. Reditel $koly tvoii roéni Plan akci, ktery projednava
a upfesniuje pii méesicnich jedndnich pedagogické rady. Planovani je v souladu s uméleckym
zamefenim Skoly s pfihlédnutim k potiebdm Z4kt, jejich zdkonnych zastupcl a ztizovatele
a k mistnim specifickym podminkam. Cile ve vzdé¢lavani skoly jsou jasné a srozumitelné, ale
nemaji dlouhodobou vizi. Koncepce rozvoje skoly, kterou teditel vytvoril pti nastupu do
funkce v roce 1998 je spiSe formalni a neni aktudlni.

Reditel 8koly a Fizeni pedagogického procesu

Reditel vymezil pravomoci daldim pedagogickym pracovnikéim, ktefi maji zarovei
dostateCny prostor pro vlastni realizaci a dal§i vzdélavani. Povinnosti a konkrétni ukoly
uciteli jsou dany zdpisy z jednani pedagogické rady. Pfeddvani informaci touto cestou
funguje spolehlive. Dalsi sdélovani informaci probihd stni formou a vyvéskou na nasténce.
Informacni systém v rdmci pedagogického sboru je funkéni.

Vngj$i informacni systém je zalozen na tradi€nich komunikaénich prostfedcich.
K informovanosti vefejnosti Skola vyuziva dostupnych prostiedki — informace pro rodice
v zakovskych knizkach, telefonicky kontakt, interni a vefejné koncerty, informaéni tabule
v prostorach $koly, regionalni tisk a periodika a dalsi média. Skola vyuziva k informovanosti
vefejnosti 1 internetovou prezentaci.

Dopad vlastniho hodnoceni §koly a vnitiniho kontrolniho systému

Vlastniho hodnoceni nebylo dosud zpracovano. Hospita¢ni ¢innost feditele je pravidelna a je
zakomponovéana do mésicniho Planu akci. Jeji vysledky jsou rozebirany pfi individualnich
rozborech 1 v prub¢hu jednani pedagogické rady. Dalsi formy kontrolni ¢innosti vychazeji
zosobni Ucasti feditele na tfidnich piehravkach, koncertech, vystoupenich, vystavach
a dalSich akcich skoly. Kontrolni systém je i pfes chybé&jici dokument funkéni a ptinasi
fediteli zpétnou vazbu.

Hodnoceni podminek vzdélavani v celé Skole.

Personalni podminky

Ve skole pracuje sedmnact pedagogickych pracovniki a ¢tyfi provozni zaméstnanci. Vékovy
prumér pedagogického sboru je 45 let. Z toho je devét zen a osm muzii. Dva z pedagogii
nedosahli odborné kvalifikace, avSak jeden je absolvent Vojenské konzervatote, druhy
studuje konzervatof. Vedeni Skoly usiluje o zvySovani odbornosti svych pracovniki, plan
DVPP nemd zpracovan v pisemné podobé, ucitelim vSak umoziiuje podle jejich vybéru
a zajmu se vzdélavacich akci zacastnit. Odborna kvalifikace zaméstnancti je pln€ vyuzivana.



Bezpecné prostiedi pro vzdelavani

Skola na zakladé vypracovanych a predlozenych dokumenti a v souladu s platnymi piedpisy
podporuje zdravy vyvoj zaku, zajistuje nalezity dozor nad zédky ve Skole 1 pfi akcich mimo
$kolu. Zaci jsou prokazatelné pouceni o moznych rizicich ohrozeni zdravi a o specialnim
rezimu v odbornych pracovnach. O téchto rizicich 1 zpisobu dodrzovani zasad bezpecnosti
jsou prokazatelné sezndmeni pracovnici Skoly i1 rodi¢e zaki. Zaméfeni Skoly a jeji strategie
umoziiuje bez problémi pfedchazet vzniku patologickych jevil a Sikané. Prostfedi pracoviste
odpovida pozadavkiim pro zdravy vyvoj zaki, pomaha pfedchazet irazlim a svym vybavenim
je motivujici a vhodné pro vzdélavani v umélecké skole.

Ptijiméni ke vzdélavani

Piijimani 74k do ZUS probihd v souladu s vyhlaskou o zakladnich uméleckych $kolach.
S podminkami pfijeti a prokdzanim ptedpokladti ke vzdélavani budoucich Zaklu skoly je
vefejnost seznamovéana prostiednictvim informacnich tiskovin Skoly — Informaéniho

bulletinu. Komisiondlni talentové zkousky jsou prokazatelnym zplisobem zdokumentovany
v protokolech.

Ptinos partnerstvi pro rozhodovani vedeni skoly

Skola ma korektni vztahy se zfizovatelem a vyznamnymi partnery pro $kolu jsou rodice zaki.
Reditel se i ptes sviij skepticky pohled na skladbu piibramského obyvatelstva snazi nabizet
meésta a okoli. V minulosti organizovala koncertni cyklus ,,Pfibramska nokturna“ a v soucasné
dob& potada ptilezitostné ,,Hudebni podvecery ZUS A. Dvoiaka“, které jsou platformou
setkavani profesionalnich hudebnik s zaky ZUS.

Vnitini prostiedi Skoly

Vnitini prostiedi Skoly je podnétné pro vyuku uméleckych predméth. Prispiva k tomu
oteviend atmosféra v uzkém kolektivu. Jednotlivi ucitelé jsou otevieni ke kritice a jsou
ochotni o problémech mezi sebou diskutovat. S pfipadnymi riziky je vedeni Skoly seznameno
a snazi se jim predchazet. Skole se daii vytvafet piiznivé socialni, emocionalni i pracovni
klima. Zaci chodi do $koly radi a jsou v ni spokojeni.

Podminky vyuky a jejich vyuziti

Materidlni a technické vybaveni specializovanych uceben v hlavni budové Skoly je ucelné
ale prostorové jiz nedostacujici. Reditel $koly méa nékolik let vypracovany navrh na pfistavbu
jednoho patra Skoly i s bezbariérovym piistupem, avsak jeho realizace neni zatim ze strany
zfizovatele podporovana.

Hudebni obor mé k dispozici odpovidajici pocet tfid, avSak jiZ nezbyva misto na dostate¢né
zazemi uciteld. Vybaveni hudebnimi nastroji je na dobré Grovni. Néstrojovy i notovy archiv
je volné k zaptjceni pro zéky i ucitele. Tanecni obor a literdrné dramaticky obor vyuziva
prostorny sal, opatfeny ty¢emi a ¢asteCné zrcadly, ktery slouZi i pro potteby koncerti. V sale
je jevisté s malym zakulisim, které ma pfedevsim k dispozici literarné-dramaticky obor. Pro
taneéni obor prili§ velké zazemi nezbyva. Zaci se prevlékaji piimo v sale, coz je diky
zna¢nému prostoru a nizkému veéku zakl zatim pfijatelné, do budoucna vSak nedostacujici.
Vzhledem k tomu, Ze Skola nema ani sborovnu, ucitelé tanecniho a literarné dramatického
oboru maji k dispozici také pouze zdkulisi jevisté. Do budoucna, pokud se uskutecni
navrhovana nastavba, je potieba uvazovat o vEétSim zazemi pro oba obory. Déle ma Skola
k dispozici jeden funkéné vybaveny vytvarny atelier. V téchto prostorach se uc¢i i hudebni
nauka, coZ neni optimalni, nebot toto opatfeni omezuje dosazeni vys§i kvality
vyuky. Zejména nelze vybavit ucebnu hudebni nauky tak, aby se vni dalo poskytovat
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zajimavé a kvalitni vyuCovani. Tento problém by opét mohla vyfeSit dlouho ocekavana
nastavba. K vytvarnému atelieru nalezi je$t€¢ samostatnd mistnost s vypalovaci peci. Rodice
mohou ¢ekat na zaky v ptizemi, kde je umistén i automat na piti a informa¢ni nasténka.

Ucelnost a ucinnost podpory déti, zak a studentll se specidlnimi vzdelavacimi potiebami
a zakl nadanych

Skola neregistruje zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vytvaii podminky pro rozvoj
zakl nadanych, kteti byli pfijati ke vzdélavani na zdkladé uspéSné vykonané talentové
zkousky. Ucitelé hudebniho oboru maji vypracovany individudlni ro¢ni studijni plany zaka
dle jejich dispozic a miry talentu a délky studia. V letoSnim Skolnim roce $kola poskytuje
dvéma nadprimérnym Zakiim hudebniho oboru zvySenou hodinovou dotaci.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani a GspéSnost Zaka v hudebnim oboru.

Individudlni vyuka hudebniho oboru probihala v pfijemné a pratelské atmosféte. Ucitelé vedli
zaky k ziskani sprdvnych technickych navykid a dovednosti, ve vysSich rocnicich pak
k pochopeni hudebniho dila jako celku i s jeho obsahovym sdélenim. Stavba hodin se opirala
o logické usporadani ve sledu - rozehravani, technicka cviceni a pfednesové skladby. Metody
ucitell nebyly stejné ucinné, mnohdy chybél kreativnéjsi pfistup a zdsoba metodickych
postupil ¢i pomiicek k feSeni problémul technického razu. Tempo vyuky odpovidalo veku,
dispozicim a znalostem zaki, vybér repertodru a obtiznost skladeb byla vhodné volena
k technické urovni a jejich vyspélosti. Vyulujici prezentovali ucivo odborn€ spravné
a nasledné jej vhodné dopliovali vlastnim piikladem hry. Ve vyuce misty chybélo vedeni
zaka k sebereflexi, k rozvoji emotivniho vnimani hudby a k podpofe jeho vlastnich tvircich
schopnosti. Ucitelé hodnotili vykony zakG v hodiné¢ pievazné pozitivnim slovnim
hodnocenim, které vSak postradalo vyrazny motivaéni t¢inek.

Vysledky vzdélavani v hudebnim oboru se projevuji pii Skolnich koncertech a vystoupenich,
vedenim 8koly jsou pak pravidelné monitorovany a hodnoceny. Skola se dastnila soutdzi
ZUS vyhla$ovanych ministerstvem 3kolstvi. Mezi nejvétsi uspéchy hudebniho oboru patii
2. cena z Ustfedniho kola soutéze jazzovych, estradnich a tane¢nich orchestri v lofiském roce
a Cestné uznani v Gistiednim kole soutéze ZUS ve hie na akordeon v roce 2005.

Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani v tane¢nim oboru.

Vyuku na tanecnim oboru zajiStuje jedna kvalifikovand vyucujici. VyuCovani je pouze
jednou tydné. Sledovand vyuka probihala v pfedmétech tanec¢ni priiprava a tanecni praxe
v 1. a néasledné ve 2. ro¢niku I. stupné. Organizace vyuky vychazela z potieb oboru. Zatazeni
zaki do rocnikd souhlasilo s jejich v€kovou hranici 1 fyzickymi dispozicemi. Vyukové cile
sledovanych hodin odpovidaly danym pifedmétim a byly stanoveny piiméfené véku
a schopnostem zaki. Ucitelka jasnymi pokyny a logickou ndvaznosti jednotlivych fazi hodiny
vedla zdky k jejich naplnéni. Vlastnim ptikladem vychovavala ke spravnym technickym
navykim a dovednostem ak pouzivani odborné terminologie. Byla diisledna pii jejich
dodrzovani. Hodiny byly velmi dobfe metodicky promysleny s vyuzitim vhodné a zajimavé
motivace. Vyucujici stfidala riznorodé ¢innosti, tak, aby udrzela z4jem a pozornost zaku. Ti
se hravou a nendsilnou formou seznamovali stanecnimi prvky a s vyuzitim rekvizit.
Vyucujici spolecné s korepetitorkou vytvotily atmosféru diveéry, pohody a pratelskych
vztahli. VSichni pracovali s velkym zaujetim. Zaci prokazovali zakladni dovednosti potiebné
pro umélecké vyjadfovani. Byli na dobré technické Grovni, kterd odpovidala jejich fyzickému
rozvoji. Hodnoceni zaki bylo vyuzivano ptfedevsim k pozitivni motivaci. V hodinach chybél
pouze vétsi dliraz na rozvoj kreativity zakli v rdmci samostatné improvizace a prostor pro
systematické vedeni zaka k sebehodnoceni.

Tane¢ni obor zatim nedosdhl vyraznych uspéchli ve své oblasti, avSak pravidelné porada
predstaveni pro vefejnost a ma vSechny ptedpoklady se v budoucnosti uspésné rozvijet.
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Zavérefné hodnoceni:

Vidélavani v Zakladni umélecké Skole Antonina Dvoidka v Piibrami je poskytovano
v souladu se zdpisem do rejstiiku Skol a Skolskych za¥izeni. Skola je funkéni a zjisténd
urovei vzdélavani vyhovuje standardu. Ve Skole jsou dodriovana pravidla pro hodnoceni
vysledkii vzdélavani Zaki. Persondlni zajisténi vyuky vyhovuje standardu a je dostalujici
pro zajisténi vyuky ve vS§ech uméleckych oborech. VétSina zjisténych rizik je okrajova a Ilze
je prekonat. VainéjSim rizikem pro vyvoj Skoly je absence vlastniho hodnoceni Skoly
a dlouhodobéjsi koncepce rozvoje Skoly. Materidalni podminky jsou uspokojivé, ale
neumoZniuji dynamictéjsi rozvoj Skoly a jeji nabidky. Vedeni Skoly pFistupuje pozitivné
k soucasné reformé uméleckého Skolstvi. Tvorbu vlastniho Skolniho vzdélavaciho
programu vidi jako prileZitost k dal§imu zkvalitnéni vzdélavani.

Hodnotici stupnice

Zjistén vyskyt Zjistény stav vyhovuje | Zjistény stav bez rizik,
kritickych nebo standardu, vyskytuji se nékteré
nepiipustnych rizik, Skola je funkeéni, rizika oblasti, kter¢ lze
nepfiznivy stav, rizika | jsou ptipustna nebo hOdnf’tlt jako priklady
jsou kriticka nebo okrajova dobré¢ praxe
nepiipustna
Podprimermy stav Primérny, funkéni, Nadprimérny

P Y (standardni) stav (nadstandardni) stav

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Ztizovaci listina vydana Méstem Piibram ¢j. 225/2007 ze dne 23. kvétna 2007

2. Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité $kol, pfedikolnich a $kolnich zafizeni
¢j. 19 621/2007 s ucinnosti od 8. srpna 2007

3. Jmenovani do funkce Feditele Zakladni umélecké $koly v Piibrami vydané Skolskym
ufadem Ptibram ¢j. VII / 256 ze dne 20. Cervna 1991

Koncepce rozvoje skoly ze dne 20. kvétna 1998

Plan akci na Skolni rok 2007/2008

Zapisy z pedagogickych rad ve skolnim roce 2007/2008
Stru¢na vize rozvoje Skoly ¢j. 116/2006 ze dne 3. prosince 2006

o =Nk

Vyrocni zprava o hospodaieni Zakladni umelecké Skoly Antonina Dvotdka Piibram za
rok 2007 ¢j. 12/2007 ze dne 11. inora 2008

9. Vyro¢ni zprava Zakladni umeélecké Skoly Antonina Dvotdka Piibram za Skolni rok
2006/2007 ze dne 8. srpna 2007

10. Vykaz S 24-01 o zakladni umélecké Skole podle stavu k 30. 9. 2005, 2006 a 2007

11. (Vjtvvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim kolstvi Skol
(MSMT) P 1-04 za 1. az 4. ¢tvrtleti 2004, 2005, 2006 a 2007

12. Vysledovka — obdobi od 01. 01. 2005 do 31. 12. 2005, od 01. 01. 2006 do 31. 12. 2006
aod0l.01.2007 do 31. 12. 2007

13. Finanéni vypoiadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2005, 2006
a 2007



14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Obratova pfedvaha za obdobi od 01. 01. 2005 do 31. 12. 2005, od 01. 01. 2006 do 31. 12.
2006 a od 01. 01. 2007 do 31. 12. 2007

Rozbor vysledku hospodateni za rok 2007

Vykazy vyu€ovacich hodin za skolni rok 2007/2008

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani viech pedagogickych pracovnikii ZUS Pibram
Skolni #ad platny ve §kolnim roce 2007/2008 s ti¢innosti od 1. zaii 2007

Organizacni a pracovni fad Skoly s platnosti od 1. zafi 2007

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2007/2008

Katalogové listy zaki (Skolni matrika)

Piihlagky do ZUS Piibram

Slozeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a pfijmeni Podpis

Mgr. Petr Pitra

Mgr. Sarka Kuzelovd e,

Ing. Dana Drlikova

Praha 16. ¢ervna 2008

Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona mizZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceska Skolni
inspekce, Stiredocesky inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zprdvu spolecéné s piripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zFizovateli. Inspekcni zprdava véetné pripominek je
verejnd.

Podpis reditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Piibram 20. ¢ervna 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijment Podpis

Josef Mestl, feditel Skoly
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