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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, pro ucely ziskdvani a analyzy informaci o vzdélavani déti, o Cinnosti
Skoly, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy.

Ziskavani a analyza informaci o vyuzivani finan¢nich prosttedk statniho rozpoctu
poskytovanych Skoldm a Skolskym zafizenim vSech zfizovateli podle ustanoveni
§ 163 skolského zékona na realizaci pokusnych ovérovani a rozvojovych programt.

Hodnoceni podminek, prabehu a vysledkti vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona, zjiStovani ahodnoceni podminek, pribéhu
a vysledkl vzdélavani podle piislusnych skolnich vzd€lavacich programt.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona, zjiStovani a hodnoceni napliiovani Skolniho
vzdélavaciho programu a jeho soulad spravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim
programem.

Ziskavani a analyza informaci o vzdélavani déti a Cinnosti Skoly podle § 174 odst. 2 pism.
a) Skolského zakona se zamétenim na podporu rozvoje ¢tenairské a matematické gramotnosti.



Charakteristika Skoly

Mateiska skola, Dvlr Kralové nad Labem, Drtinova 1444 (dale také Skola) je ptispévkovou
organizaci, kterou ziidilo mésto Dvlr Kralové nad Labem, se sidlem ndmésti T. G. Masaryka
38, 544 17 Dvir Kralové nad Labem. Skola je zapsana do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni
a poskytuje ¢innost mateiské skoly (déle také MS), skolni jidelny a $kolni jidelny - vydejny.
Cilova kapacita MS je 191 déti a §kolni jidelny 250 stravovanych osob. Statutarnim organem
pravnické osoby je feditelka Skoly. Pravni subjekt vznikl k 1. lednu 2003 sloucenim cCtyt
samostatnych MS (se dvéma $kolnimi jidelnami), od 1. 1. 2006 se $kola jesté dale rozsitila
pfipojenim dalsi MS (vé&etné $kolni jidelny). Mista poskytovaného vzd&lavani jsou v soutasné
dob¢ umisténa na péti pracovistich: Drtinova 1444, Dvotakova 728, Rohdcova 2191, Lipnice
64, Ziret 26 (dale pracoviste MS Drtinova, MS Dvoidkova, MS Rohacova, MS Lipnice,
MS Zire¢). Provoz MS je zajistény od 6:30 do 16:00 hodin, ukonéeni provozu je odli§né
stanoveno na pracovistich MS Rohac¢ova (do 16:15 hodin) a MS Zire¢ (do 15:30 hodin).

Ptipravu stravy a jeji vydej zajistuje Skolni jidelna MS Drtinova, ktera tuto sluzbu poskytuje
také pro pracovisté MS Dvotdkova. Ze $kolni jidelny MS Rohaéova je hotové jidlo
dopravovano také na pracovisté MS Lipnice a ve $kolni jidelné MS Zire¢ se stravuji i Zaci
mistni zékladni Skoly.

Ke dni inspekéni &innosti bylo do osmi vékové heterogennich tiid MS zapsano 191 déti ve

véku od tfi do sedmi let. Do zakladni $koly (dale také ZS) by mélo odchéazet k 1.9.2010
celkem 64 déti, z toho je 11 déti s odlozenou Skolni dochazkou.

V MS pracuje celkem 16 ugitelek véetné feditelky $koly.

Pro vzdélavani v MS jsou platnymi dokumenty &tyfi kolni vzdé&lavaci programy pro
pfedSkolni vzdélavani (didle SVP PV) vytvofené pro jednotlivd pracoviSté s motivacnimi
nazvy ,,Cesta je nas cil* (pro pracoviste¢ MS Drtinova a MS Dvotékova), ,,S Lipnickou kolem
svéta®“ (pro pracoviste MS Lipnice), ,,Skola plnd radosti (pro pracovist¢ MS Rohacova),
,Rok je dlouhy provazek, plny her a otazek* (pro pracovisté¢ MS Zirec).

O umisténi déti do MS projevuji rodi¢e dlouhodobé zajem, pocet jejich zadosti ma vzristajici
tendenci. Ve tfech sledovanych letech kapacitni moznosti MS nestacily z4jmu rodic¢h
o umisténi ditéte. V uplynulém Skolnim roce bylo 17 jejich Zadosti o piijeti ditéte odmitnuto,
v letoSnim Skolnim roce bylo odmitnuto 13 Zadosti.

Nad ramec b&zného vzdélavaciho programu nabizi MS détem seznamovani se zéklady hry na
zobcovou flétnu, vyuku anglického jazyka, zdjmové krouzky se sportovnim, pracovnim
a estetickym zaméfenim, plavecky vycvik a logopedickou prevenci. Vybér se na jednotlivych
pracovistich caste¢né odliSuje. VétSinu nadstandardnich €innosti zaji$t'uji ucitelky matefské
Skoly.

Zakladni informace o Skole jsou rodi¢lim a vefejnosti pfistupné na webovych strankach
www.materskeskolky.cz.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Od minulé inspekcni Cinnosti doSlo na vSech mistech poskytovaného vzdélavani v oblasti
materialnich podminek k vyraznému posunu. Reditelka $koly ve spolupraci se svoji
zastupkyni pribézné stav materialnich podminek vyhodnocuje ve vztahu k piijatym SVP PV.
Ma velmi dobry ptehled o stavu jednotlivych budov a spolecné s dalSimi vedoucimi
pracovnicemi Skoly planuje potfebné zmény a tpravy.


http://www.materskeskolky.cz/

Ve sledovaném obdobi byla provedena postupnd vymeéna détského nébytku, koberci
a podlahovych krytin. Byly zakoupeny nové hraci koutky pro ndamétové hry. Ve tfech mistech
poskytovaného vzdélani, v MS Drtinova, MS Dvoiakova a MS Lipnice probéhly renovace
socialnich zafizeni. Stavebni tipravy prob&hly na viech pracovistich MS. VMS Zire¢ byla
vyménéna okna, v MS Drtinova opraveny schody, garaze a byly provedeny zahradni upravy.
V MS Dvotakova byl rekonstruovan samostatny objekt pradelny a susarny. Byla nahrazena
nevyhovujici osvétleni v MS Dvofdkova, MS Lipnice a MS Roh4¢ova. Reditelka $koly
prioritn¢ investovala finan¢ni prostfedky na odstranéni nedostatkt ve Skolnich kuchynich, aby
vybaveni odpovidalo hygienickym piedpisim. Nyni vedeni §koly zamétuje vyssi pozornost na
rekonstrukce $kolnich zahrad.

Jednim ze zdroji hospodateni Skoly v letech 2007 az 2009 byly finan¢ni prostfedky ptidélené
ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje na vzdélavani, tj. zejména na mzdové ndklady a s tim
souvisejici zdkonné odvody, na ndkup hracek, ucebnich pomiicek, na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika (dale také DVPP), na cestovné nédhrady. Z celkovych ro¢nich
neinvesti¢nich vydaja tyto prostiedky pokryvaly v priméru 66 %.

Piispévek zrozpoctu zfizovatele byl dal§im dulezitym finanénim zdrojem Skoly.
Ve sledovanych letech byl vyuzit na zabezpeCeni nejen nezbytného chodu Skoly, napf.
na ndkup energii, béZnou udrzbu, telekomunikacni poplatky a dal§i sluzby spojené
s provozem, ale 1nanaklady spojené s odmeénovanim zaméstnancli, s potfizenim hracek
a ucebnich pomiicek a z ¢asti byl vyuzit i na DVPP. Ztizovatel ze svych zdrojii v uplynulych
letech hradil naklady souvisejici s opravou a udrzbou budov. Jednalo se o nemalou vysi
finan¢nich prostredkd, prostfednictvim nichz se vyrazné€ zlepSily podminky ptedSkolniho
vzdélavani ve vSech objektech.

Skola hospodafila i s vlastnimi zdroji, tzn. stuplatou za poskytované $kolni vzd&lavani
a §kolské sluzby. Tyto piijmy &inily v praméru 13 % zcelkovych vynost $koly. MS
v uplynulych letech pravidelné¢ hospodafila se svymi fondy (rezervnim i investi¢nim)
a s drobnymi sponzorskymi dary. Takto ziskané prostfedky vytvareji podminky pro zlepSeni
a zkvalitnéni vzdélavaci Cinnosti. Z vlastnich zdroji Skola hradila napt. ¢asteCnou Upravu
socidlniho zafizeni a pradelny vbudové MS Dvoidkova, dale znich byly nakoupeny
didaktické pomticky a herni prvky do zahrad. V budové MS Dvoiakova $kola financovala
upravu vnitinich prostor.

Jednopatrova budova MS Drtinova je umisténa v klidné lokalité na okraji mésta, pro potieby
piedskolniho vzdélavani byla prebudovana z obytné vily. V objektu jsou umistény dvé tridy,
bezbariérovy piistup do nich neni umoznén. Jedna tfida ma k dispozici dvé mensi herny
a loznici, druha tfida vyuziva pro vétSinu Cinnosti hernu, tfida a loznice na ni pfimo
nenavazuji. Novy nabytek svymi rozméry vyhovuje vySce déti, je obménovan inabytek
k uklddani hracek a pomulcek. Ucebny jsou vybavovany novymi hernimi koutky
a didaktickymi pomtickami. Dé&ti maji pistup ke &tyfem star§im pogita¢iim. Zaméstnanci MS
se velmi aktivné staraji o estetickou upravu interiéru, podafilo se jim vytvofit velmi Gtulné
apro déti pfitazlivé prostfedi. Vyzdobu tvoii pfedev§im vyrobky déti, které aktudlné
vypovidaji o pravé probihajicich ¢innostech. VSechny prostory matetské skoly jsou udrzovany
v Cistote a poradku.

Skolni zahrada je prehledné uspofadana a vytvaii podnétné zazemi pro riznorodé aktivity
a relaxaci déti (dfevéné herni sestavy, provazova prolézacka, hrazdy, houpacky, bazén). Nad
venkovnim sezenim a piskoviitém jsou umistény ochranné sit& proti slune¢nimu zafeni. Cast
zahrady je upravena jako dopravni hiiSt€ se zpevnénymi asfaltovymi plochami, v pfilehlé
gardzi jsou uloZeny dopravni prostfedky pro déti. Zahrada je pravidelné udrzovana,



v soucasné dob¢ fteditelka Skoly pokracuje ve vyméné vysadby a zelené a planuje doplnit
zahradu o dalsi dfevéné herni prvky.

Jednopatrova star$i budova MS Dvoidkova byla pro soutasné vyuziti postupné adaptovana.
Jeji vnitini prostory byly v pribéhu let ucelové zmodernizovany. Zazemi tfidy v ptizemi
s kapacitou 15 déti tvofi Satna, socidlni zafizeni, tfida s hernou a stabilni loZnice. Kromé bytu
domovnika je zde jest¢ jedna ucebna, kterou ucitelky vyuzivaji pro nadstandardni aktivity
(vyuku hry na zobcovou flétnu, seznamovani s anglickym jazykem). Prostory v prvnim
poschodi, kde je tfida o kapacité 25 déti, jsou vétsi a také podnétné usporddané a vybavené
pro rozmanité Cinnosti spojené se vzdélavanim déti. Obé tfidy jsou vybaveny modernim
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nabidka z vétsi Casti nove ziizenych hracich koutkil. Jsou piikladné vybavené mnozstvim
doplikd, které obohacuji pribéh namétovych her. Ve tfidé¢ v prvnim patfe nemaji deéti
k dispozici odpocinkovy kout, ucitelky jeho ziizeni planuji v souvislosti s upravami, kterou
probéhnou v dobé letnich prazdnin. Skola nemé bezbariérovy vstup do budovy a disponuje
malymi prostorami pro nabidku pohybovych aktivit. Ucitelky tuto skutecnost zohlediuji,
pohybové aktivity déti nepodcenuji, vyuzivaji i alternativni moznosti (Skolni zahradu, pfirodni
terén v okoli, télocvicnu zakladni Skoly) k naplnovani cilii spojenych s rozvojem télesné
zdatnosti a pohybovych dovednosti déti. Interiér budovy je vkusné upraveny, udrzovany
v Cistot¢ a poradku, détské vytvarné prace a vyrobky dotvareji estetické a ptijemné prostredi.

U budovy je udrzovana Skolni zahrada, k jeji podstatné obnové ve vybaveni doslo v minulém
Skolnim roce. Netradi¢né¢ a G¢inné s vyuzitim siti je zastinéno piskovisté proti slunci. Zahrada
poskytuje détem zazemi pro aktivni pobyt s uskuteciovdnim vice druhli rekreacnich
a relaxacnich aktivit.

Jednopatrovd budova MS Rohaova se nachdzi v blizkosti ZOO v krasném piirodnim
prostfedi. Od minulé inspekce doSlo k vyraznému zlepSeni materidlnich podminek Skoly.
V poslednich letech prochédzela budova dvoutiidni Skoly postupnou rekonstrukci a byla
pfizpisobena souCasnym pozadavkim na predSkolni vzd€lavani. Ve druhé tfidé byla
odstranéna sklenénd pficka mezi tfidou ahernou. Nové dispozicni feSeni piineslo dle
vyjadieni zastupkyné teditelky kvalitnéjsi zptisob prace a v letosSnim Skolnim roce dojde
k témto upravam ve tfidé v pfizemi. Do obou tfid byly potfizeny nové pracovni koutky pro
namétoveé hry déti a nabytek, v jedné tfidé byl poloZzen novy koberec. Dobte vybavena Skolni
knihovna s odbornou a metodickou literaturou zaroven slouzi jako kabinet s didaktickym
materialem. Prostfedi MS je velmi vkusné upravené a motivujici pro osobnostni rozvoj déti.
Prostorové teSeni obou tfid poskytuje dostatek moZznosti pro umisténi hernich zakouti,
uspotadani a vybaveni jednotlivych mistnosti je ucelné. Déti mohou vyuzivat rGznorodou
nabidku hracek, knih a dal§iho vybaveni pro rozvoj tvofivosti. Prostory obou tfid umoziuji
ucitelkdm dostatecné rozvijet t€lesnou a pohybovou zdatnost u déti.

Skolni zahrada je rozlehla, poskytuje zazemi podporujici realizaci réiznych rekrea¢nich
a sportovnich aktivit pfi pobytu déti venku. Jeji vybaveni predstavuji dveé pralezky
se skluzavkou (jedna je docCasné¢ vyfazena na zdkladé¢ doporuceni revizniho technika
z provozu), piskovisté se zakrytim, dva dfevéné domecky, pohyblivy mustek, zavésné
a pruzinové houpacky, kreslici tabule, dvé pyramidy slouzici k prolézani, Splhaci véz a bazén
s piskovou filtraci. Vedeni Skoly ptipravuje vybudovani ,,dopadovych* ploch ke skluzavkam.
Skola nemé bezbariérovy piistup.

Pracovisté MS Lipnice se nachdzi v okrajové &asti mésta. Jeji piednosti je spojeni Zivota
$koly s ptirodou. MS ma optimélni podminky k pohybovému vyziti déti v priib&hu celého
Skolniho roku. Ke sportovani déti pln¢ vyuzivaji v letnich mésicich mistni t€locviénu, hiisté,
koupalisté, v zimnich mésicich kluzisté a pfirodni svahy v okoli.



Budova MS, ktera byla zadaptovana pro tlely piedskolniho vzdélavani vroce 1975, je
udrZzovana, nema bezbariérovy vstup. Interiér proSel za poslednich pét let velmi vyraznymi
zménami. Postupnou obnovou nabytku, vytvoienim jednotlivych zakouti se Sirokou nabidkou
hracek, ucebnich pomtcek a dalSich doplikl byly vytvofeny kvalitni materidlni podminky,
které pln€ vyhovuji pottebam ptedSkolniho vzdélavani a podporuji plnéni ptijatého Skolniho
vzdélavaciho programu. K ucelné modernizaci ve vybavenosti Skoly doSlo na zakladé
promyslené strategie pfi planovani materialniho zazemi $koly. Ceska $kolni inspekce (déle
CSI) pozitivné hodnoti zajem a iniciativu zaméstnancti MS $koly, jejichZ pracovnim tsilim se
podaftilo vytvofit velmi podnétné a ptijemné prostiedi. V soucasné dob¢ planuji rekonstrukci
Skolni jidelny, ktera prob&hne jesté v tomto roce.

Skolni zahrada svym zazemim motivuje déti k rozmanitym pohybovym, ale i dal§im aktivitam
a ma velmi dobrou uroven. V poslednich letech byly provedeny zasadni Gpravy terénu, doslo
k propojeni dvou plivodné oddelenych ¢asti, ¢imz vznikl jeden celistvy komplex. Byly
instalovany nové prilezky, pfinosem je nové vybudovani skladu zahradnich hracek s letni
umyvarnou. Vedeni Skoly prabézné analyzuje stav vybavenosti Skoly a planuje dalsi
konkrétni opatfeni. Sou€asnou prioritou je doplnéni Skolni zahrady tabulemi pro vytvarné
aktivity déti pfi pobytu venku.

Jednopatrova budova MS Zire¢ je umisténa uprostied obce. Mateiska $kola prosla celkovou
rekonstrukci, byly zbourany pticky a vytvofeny dostatecné prostorové podminky pro pobyt
déti v matetské Skole. Vzdélavani déti se uskuteciiuje v jedné tfidé, kterd je vybavena novym
nabytkem a velmi dobfe zafizenymi kouty pro namétové hry. Materidlni zdzemi pro hry
a pfedSkolni vzdélavani tvofi nadprimérné mnozstvi hracek a ucebnich pomiicek. Vedouci
ucitelka je pravidelné¢ obménuje. Vybaveni novym nédbytkem tvoii podnétné prostiedi
v souladu se soucasnymi pozadavky na ptedskolni vzdélavani.

Skolni zahrada je zafizena skromné, vedeni $koly planuje jeji doplnéni o nové prvky pro hry
a pohybové vyziti déti. Na zahrad€ jsou houpacky, kovova prilezka a hrazda, koloto¢
adomecek na ulozeni hracek. Stavajici turoven =zafizeni Skolni zahrady umoziluje
organizovani riznorodych z&djmovych a sportovnich ¢innosti. Piskovisté je zakryté ochrannym
krytem proti zne¢isténi. MS vyuziva pro sportovani déti také mistni hiisté a ,,Sokolovnu®.

V celkové urovni materialnich podminek se pozitivné promitd podpora zfizovatele, jeho
zdjem poskytovat predskolni vzdélavani v souladu s RVP PV. Reditelka 3koly zajiituje
zmény ve vybaveni Skoly na zdklad€ kvalitné provadéné analyzy. V poslednich letech na
vSech mistech poskytovaného vzdélavani pedagogické pracovnice upfednostiuji predevSim
dopliiovani tfid kvalitnimi didaktickymi pomickami, a to véetné pomiicek zamétenych na
podporu Ctenarské a matematické gramotnosti (napt. didaktické listy, stolni hry, publikace
amnozstvi daldich materidli). Vybaveni viech tiid MS uéebnimi pomiickami,
konstruktivnimi, didaktickymi a spoleCenskymi hrami, détskou literaturou a vytvarnym
materidlem je nadprimémé a podnétné. Vechny tfidy MS jsou zafizeny Gcelng, pozitivné je
hodnoceno mnozstvi podnétnym zplisobem vybavenych hernich koutkt, pestry vybér vhodné
umisténého vytvarného a doplitkového materidlu pro hry azdjmové aktivity. Pro rozvoj
estetickych ¢innosti jsou ve vSech tfidach rytmické a melodické hudebni nastroje - ,,Orffovy
sady®, pianina nebo elektronické klavesy. Pocitacové sestavy pro déti vcetné vyukovych
programi jsou zastaralé, nevyhovujici. Vybaveni audiovizudlni technikou je dostatecné
a odpovidd soucasnym potfebam Skoly. Vedeni Skoly vydalo pravidla pro vyuZivani
audiovizualnich pomiicek a po¢itatd v MS. Zaméstnanci $koly maji k dispozici poéitad
s pfipojenim na internet.

Z pohledu bezpecnosti a ochrany zdravi (dale také BOZ) ma Skola vytvoiena pravidla
v souladu se zakonnymi ustanovenimi. Jsou zapracovdna ve Skolnim fadu, smérnicich Skoly



a dalSich dokumentech Skoly. Do Skolnich vzdélavacich programl jsou zahrnuty okruhy
vztahujici se k ochran€ osobniho zdravi a bezpe¢i. Dé&ti ziskavaji elementarni poznatky
o osobnim zdravi, dozvidaji se potfebné informace o nebezpeci, které jim hrozi pii hrach,
pohybovych aktivitach i pii setkani s cizimi lidmi. U¢i se pfiméfenym zplisobem chrénit své
bezpeCi a vzajemné se tolerovat. O pouCovani déti o BOZ jsou vedeny zapisy v tfidnich
knihach. Pfi inspekéni prohlidce Skoly nebyly v prostorach, kde se déti volné pohybuji,
zjistény z hlediska bezpednosti vazngjsi nedostatky ohrozujici BOZ déti kromé pracovité MS
Dvoidkova. Opadavanim venkovni omitky na hlavni budové MS Dvoiakova dochazi
k bezprostiednimu ohrozeni. O tomto nebezpeci urazu svéd¢i 1 umisténi vystrazného nédpisu
pro veiejnost (,,Pozor padd omitka*). Sklady s Cisticimi prostfedky byly v dobé& inspekce
zajistény pied vstupem déti. Knihy trazii byly na zakladé doporuceni CSI upraveny tak, aby
byly vedeny v souladu s platnou vyhlaSkou. Zptisob organizace vzdélavacich ¢innosti déti byl
z hlediska bezpecnosti a hygienickych pozadavkll uspofddany s ohledem na potteby déti.
Reditelka $koly absolvovala $koleni o BOZ organizované pro vedouci pracovniky. Sleduje
dodrzovani stanovenych pravidel v BOZ a uzce spolupracuje s pracovnikem odborné
zpusobilym pro tuto oblast. Vedeni Skoly vede pisemnou dokumentaci o predavani deti
povéfené osobé. Reditelka $koly pravidelné zajistuje odbornou technickou kontrolu zatizeni
détskych hfist na viech pracovistich MS. Podminky pro zajiiténi BOZ déti jsou funkéni.

V organizaci dne nebyla shleddna na Zadném pracovisti MS negativni zji§téni, ugitelky
napliiuji pozadavky RVP PV. V pribéhu dne se v rovhomérném poméru stiidaji spontanni
a fizené aktivity, ucitelky poskytuji détem dostatek ¢asového prostoru ke hram a pro pobyt
venku. Pohodové atmosféra, klid pfi jidle, hygiené i dalSich organiza¢nich ¢innostech byly
sledovany ve vSech tfidach. Zdravy vyvoj déti podporuje také vhodné usporadany pitny
rezim. Ucitelky détem s mensi potiebou spanku nabizeji alternativni ¢innosti, pravidelné pro
déti nejstarsi vékové skupiny organizuji tzv. nespavé odpoledne s pestrou nabidkou aktivit.

Hodnoceni materské Skoly

Vedeni Skoly

Ceska $kolni inspekce provedla pied zahajenim inspekéni Ginnosti ve $kole komparativni
analyzu viech ¢&tyi SVP PV. Bylo zjiiténo, Ze tyto dokumenty nebyly v plném souladu
s pozadavky na jejich zpracovani stanovené Ramcové vzdélavacim programem pro predskolni
vzdélavani &j. 32 405/2004-22. Na zakladé konkrétnich doporu¢eni CSI v nich vedeni §koly
opravilo nepfesnosti a dopracovalo chybgjici ¢asti. Upravené SVP PV jiz maji velmi dobrou
vypovidajici hodnotu a vystizné¢ informuji ¢tenafe o programové nabidce, piijatych cilech
a zamérech piedikolniho vzdélavani na jednotlivych pracovistich MS.

Ve viech SVP PV i pii planovani vzdélavacich ¢innosti $koly jsou respektovana vyvojova
specifika déti. Tento zamér podporuje vedeni Skoly i tim, Ze vytvaii vhodné podminky pro

organizovani prace s détmi ve skupinach (v ¢asti dne pracuji ve tfidach soubézné dvé
ucitelky).

Skola potada pravidelné besedy s pracovniky Pedagogicko-psychologické poradny Hradec
Kréalové, pracovisté Trutnov. Kazdorocné je organizovana ukazka pribéhu vzdelavani déti
v poslednim roce pfed zahdjenim Skolni dochdzky pro ucitele prvnich tfid zdkladnich Skol
a zajemce z fad rodi¢d. Skola rovnéz realizuje tzv. adaptaéni programy pro déti nové piijaté.



Dit¢ tak ma mozZnost jesté pfed vlastnim nastupem nékolikrat mateiskou Skolu navstivit
v doprovodu rodige. Na pracovistich MS Drtinova a MS Dvoiakova uditelky $koly zajistuji
skupinovou logopedickou prevenci. Pracovnice Skoly jsou vstiicné ke konzultacim s rodici,
Skola jim nabizi moznost vyptjcky odborné literatury.

Vyhledové strategie rozvoje Skoly nejsou dosud vnimany jako uceleny a propojeny systém za
cely pravni subjekt. Jedné se o kratkodobéjsi dil¢i predstavy vedeni Skoly zpracovavané pro
jednotliva pracovisté. Ve skole funguje operativni planovani v ramci jednoho Skolniho roku.
Kazda z MS vytvaii vlastni ro¢ni plany, které jsou rozdilné a maji riiznou kvalitu. Sleduji
rozvoj Skoly dil¢im zptisobem, nikoliv komplexn¢ a systematicky za cely subjekt.

Reditelka $koly spliiuje viechny piedpoklady pro vykon své funkce. Z hodnoceni kolni
dokumentace, inspekéni prohlidky Skoly, prabéhu inspekénich hospitaci a z rozhovort
vyplynulo, Ze ve sledovaném obdobi feditelka Skoly plnila povinnosti vyplyvajici pro tuto
funkci ze Skolského zakona. Povinnou dokumentaci vede uplné a prehledné.

Skola poskytuje vzdélavani v péti budovach, nékteré znich jsou znatné vzdilené od
pracovisté MS Drtinova, kde je umisténo feditelstvi §koly. Pfestoze ma feditelka dlouholetou
praxi, je ze zpusobu fizeni ziejmé, Ze v takto utvofeném pravnim subjektu vznikly
nestandardni a naro¢né podminky pro koordinovani ¢innosti celé skoly.

Pedagogické rady jsou organizovany na kazdém pracovisti MS, feditelka $koly nemize byt
u vSech jednani pfitomna, pfevedla kompetence k vedeni rad na ostatni clenky vedeni Skoly.
Pracovnice Skoly se nesetkavaji na spolecnych poradach. Vlastni realizace pedagogickych
porad celého pravniho subjektu je vzhledem k odloucenosti jednotlivych pracovist
problematicka.

Sirsi vedeni $koly tvofila v dobé inspekéni Ginnosti feditelka $koly, jedna zastupkyng, dvé
vedouci ucitelky a vedouci Skolniho stravovani. Jejich planované porady jsou organizovany
zpravidla jednou za dva mésice, operativni schlizky se konaji dle potieby. Z organizacniho
fadu a pracovnich naplni jednoznaéné vyplyvaji kompetence a zodpovédnosti zaméstnancli na
jednotlivych pracovistich.

Informaéni systém Skoly je funk¢ni, vzhledem k velikosti Skoly a vzdéalenosti mezi
jednotlivymi pracovisti MS probihé zejména formou e-mailové komunikace.

Z ptedlozené dokumentace je ziejmé, ze feditelka Skoly kontrolni a hospitaéni ¢innost
systematicky planuje a veénuje ji nélezitou pozornost. Provadi ji pravidelné, v nékterych
pracovistich MS deleguje tuto kompetenci na zastupkyni $koly, piipadné na vedouci uéitelku.
Neékterych inspekénich hospitaci se zucastnily feditelka Skoly a jeji zastupkyné. Jejich
hodnoceni prace u¢itelek MS bylo vedené profesionalnim zptisobem a prokazovalo velmi
dobrou teoretickou piipravenost pro evaluaéni ¢innost.

Personélni podminky Skoly jsou velmi dobré, kromé jedné jsou vSechny pedagogické
pracovnice odborné kvalifikované pro predskolni vzdélavani. Reditelka $koly podporuje
DVPP dle planu, potfeb a navrhu jednotlivych pedagogickych pracovnic a umoziuje jim dle
provoznich moznosti ¢erpani volna k samostudiu. Tii ucitelky si zvySuji kvalifikaci formou
vysokoskolského studia na Univerzit¢ Hradec Kralové, ztoho dvé v oboru ptfedSkolniho
vzdélavani. VSechny ucitelky véetné feditelky se aktivné zucastnuji vzdélavacich akei a to
zejména v oblastech legislativy, managementu, specidlni pedagogiky, pedagogické
diagnostiky, tvorby SVP PV, environmentilni vychovy auplatiiovani efektivnich metod
a forem prace (tvofivé vytvarné dilny). Poznatky ziskané¢ v DVPP se projevily v pribéhu
inspek¢nich hospitaci v tvofivém piistupu ucitelek pti vzdélavani déti. Pro zvySeni kvality
vzdélavani obdrzela skola v letech 2008 a 2009 ucelové dotace na rozvojové programy, které
byly ur€eny na posileni odménovani pedagogickych pracovniki. Tyto prostiedky byly vyuzity



zejména na nenarokové slozky platli ur¢enych zameéstnancti. V roce 2009 byla skole pfidélena
ve dvou etapach ucelova dotace na kryti zvySenych nakladd spojenych s odménovanim
nepedagogickych pracovnikli. Dalsi ucelovou dotaci Skola obdrzela na podporu feSeni
specifickych problémt regiondlniho Skolstvi v plisobnosti zemnich samospravnych celkd.
Finan¢ni prostfedky tohoto programu byly rovnéz uréeny na posileni mzdovych nakladu.
Realizace programli v roce 2009 umoznila feditelce Skoly zlepsit platové podminky
zaméstnanct, a tak vytvofit pfiznivejsi predpoklady pro jejich motivaci. Finan¢ni prosttedky
pfidélené na realizaci rozvojovych programi v uplynulych letech $kola vyuzila v souladu se
stanovenymi postupy a s cili.

Pii pfijimani déti k predSkolnimu vzdélavani postupuje fteditelka Skoly podle platnych
zékonnych ustanoveni. Stanovena kritéria pro pfijimani déti jsou soucasti interni smérnice
Skoly a umoznuji pfijeti déti i jejich rovny pfistup ke vzdélavani. Vyhlasovani piijimaciho
fizeni feditelka Skoly koordinuje ve spolupraci se ziizovatelem. RodiCovskd vetejnost je
informovana vc€as a v misté¢ obvyklym zptsobem i prostiedky.

Prubéh vzdélavani

Na pracovisti MS Drtinova byly inspekéni hospitace uskuteénény v obou tiidach. Ugitelky
vytvofily pro déti velmi podnétné prostiedi pro spontanni ¢innosti se zajimavou vzdélavaci
nabidkou, ktera je podnécovala k aktivni Gcasti na zaklad¢ jejich vlastni volby. Mély Siroky
vybér dopliikového a vytvarného materidlu pro konstruktivni a ndmétové hry i vytvarné
¢innosti. Ucitelky s détmi pracovaly individudlné i1 ve skupinach, povzbuzovaly je k vyjadieni
vlastni pfedstavy a k uplatnéni fantazie. Déti pfiméfené reagovaly na jejich pokyny,
vyjadfovaly svoji spokojenost, sdélovaly své pocity, dokazaly zformulovat vlastni ndzor.
Nabidku vzdélavacich Ccinnosti ucitelky volily v souladu s tematickym zamétfenim,
navazovaly na ptedchozi zkuSenosti déti a podporovaly jejich tvofivy ptistup k feSeni
problému. Vytvaiely u déti pozitivni vztah k mistu, kde ziji (,,Nase mésto) a k pracovnim
¢innostem (,,Hadej, ¢im budu®).

V pribéhu fizenych ¢innosti se ve stylu prace u ucitelek projevily nékteré rozdily. U jedné
z nich déti pfi fizenych ¢innostech pracovaly vyhradné frontdlnim zplisobem a ptevazovalo
plnéni jednotné zaddvanych ukoll bez diferencovaného pfistupu nad aktivnim ucenim. Déti
v tomto pifipadé nemély moznost zvolit si jinou ¢innost nebo hru. V pribéhu pohybovych
aktivit mély nckteré mladsi déti problémy s koordinaci pohybll, pro ¢éast starSich déti byly
naopak naroky na pohybovou zdatnost méné efektivni. Druhd pedagogicka pracovnice vice
pouzivala rtiznorodé formy prace, zejména praci s mensi skupinou deti. Pestrd vzdélavaci
nabidka umoziovala détem alternativni volbu. VSechny déti byly aktivizované vhodné
zvolenou motivaci a zajimavym obsahem nabizenych aktivit.

Déti znaly pravidla komunikace a souziti v kolektivu, ned€lalo jim potize je uplatiovat.
Spontanné projevovaly radost z pohybu, prozivaly pocit uspéchu pii sprdvné vyfeSeném
problému. Citlivé a jako osobni podporu vnimaly pozitivni hodnoceni ucitelky a pohodové
klima, které vznikalo pfedeviim pii hernich a pracovnich ¢innostech. Denni tad MS ugitelky
pruzné ptizpusobovaly aktudlnim situacim (napf. pfi organizovani navstévy divadelniho
pfedstaveni a knihovny). Pribéh stravovéani a hygieny vychazel z danych podminek Skoly
a z potteb deti.

Organizace predikolniho vzd&lavani na pracovisti MS Dvoiakova byla v obou hospitovanych
ttidach promysSlena, dobie ptipravena. Ucitelky vychéazely z naplanovanych integrovanych
blokli zaméfenych na témata ,Jede vlacek kolejacek™ a ,,Po stopach jarniho odpocinku ve
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mesté. Déti mély v pribéhu dne dostatek piilezitosti ke spontdnnim a fizenym ¢innostem, ve
vzdélavacim procesu byl upfednostiiovan prozitkovy zpiisob ucfeni. Nabidka aktivit
piipravena ucitelkami byla pestra, déti na ni vstficné reagovaly. Byly zvidavé, aktivni,
s nadSenim spolupracovaly nejen s ucitelkami, ale 1 mezi sebou. Ucitelky v navrhovanych
¢innostech (konstruktivni hry, vytvarné Cinnosti, ndmétové a smyslové hry) u déti cilené
podporovaly rozvoj postfehu, predstavivosti, tvofivosti a fantazie. Déti mély prilezitost si
podle vlastniho rozhodnuti volit hracku, ucebni pomitcku, Cinnost i kamarada. Piechody
k fizenym aktivitam byly nenasilné, déti formou pfirozeného chovani dodrzovaly pfiijata
pravidla. Ucitelky vychazely ze zkuSenosti déti, respektovaly jejich individualni troven
poznavacich schopnosti a vhodnou motivaci se jim dafilo prohlubovat zdjem déti o nabizené
aktivity. Pracovaly sdétmi piedev§im individudlng nebo v malych skupinach. Cinnosti
organizované frontalné nepievazovaly. Zplisob motivace v tivodu, v priibéhu, ale 1 v zavéru
této organizacni jednotky byl profesionalné vedeny. Ucitelkdm se dafilo udrzet v pozornosti
vSechny déti, dobfe zohlediovaly jejich ve€kové zvlaStnosti, ndroky na né vhodné
diferencovaly. Organizace dopolednich ¢innosti vychazela z potieb déti piedskolniho véku,
pohybové aktivity tvotily soucdst dennich programi. I kdyZ matetska Skola nemd optimalni
prostorové podminky k pohybovym aktivitdim, ze sledovanych vysledki bylo ziejmé, ze
ucitelky se i této oblasti vénuji dostatecné. DéEti se projevovaly spontanné, umély koordinovat
pohyb s hudbou, dobie reagovaly na barevné signaly a dal§i pokyny ucitelek. Zplsob
provadéni zarazenych cvikll byl Gi€inny, déti zvladaly i dechova a relaxacni cviceni.

V pedagogickém vedeni déti se projevovala partnerska spoluprace, ptatelské prostiredi,
ocenovani snahy a povzbuzovéani déti ze strany ucitelek. DéEti se vzdjemné inspirovaly
a dopliiovaly, mély dostatek ptileZitosti ke slovnimu vyjadreni. Ucitelky vhodné volenymi
otazkami a navozenim i problémovych situaci vedly déti k hledani feSeni.

Priibéh stravovani a hygieny vychdzel z danych podminek. Dopoledni a odpoledni svaciny
jsou détem podavany v obou tiidach. Organizace obéda probihd ve tfid¢ v patie podle
stanoveného harmonogramu plynule a v klidu. Déti zobou tfid byly pifi stolovani
a sebeobsluze samostatné, zcela samoziejmé uplatiiovaly spoleenské a hygienické navyky.
Ucitelky respektovaly jejich individualni potieby.

Na spokojenost a pohodu déti ve tfidach mélo ptiznivy vliv celkové pozitivni klima skoly.
Komunikace a interaktivni vztahy mezi détmi byly vstticné, zalozené na rozvinutém vnimani
a uvédomovani si hodnoty vzajemné pomoci. V chovéni déti se projevovala vhodnym
zpusobem nastavena pravidla, ktera vedla k rozvoji prosocialniho chovani.

Z pribéhu inspekénich hospitaci uskute¢nénych na pracovisti jednotiidni MS Lipnice bylo
ziejmé, ze vzdélavaci Cinnosti ucitelky organizovaly na zakladé promyslené ptipraveného
tiidniho programu. Konkrétni vzdélavaci nabidka navazovala na zazitky a jiz ziskané
zkuSenosti déti.

Ob¢ ucitelky vytvorily podnétné podminky k plnéni planovaného integrovaného bloku. Bylo
to jednak motivujici prostfedi (nabidka hracek, ucebnich pomtcek vcetné télovychovného
nacini, pfistupnost k vytvarnému materialu) a také privétivy a profesionalni piistup ucitelek
s jasnou predstavou o organizaci dne a jeho programové nabidce. V pribéhu spontannich
¢innosti jiz zatfazovaly préci se skupinou déti a uplatiiovaly v ni individualni ptistup. Dé&ti
mély vZdy moZznost samostatného vybéru Cinnosti. Byly schopné si rozehravat ndmétoveé hry,
tvofive pristupovaly ke konstruktivnim ¢innostem. Ucitelky jim poskytovaly radu ¢i podnéty,
které zpravidla pozitivné€ ovlivnily dalsi pribéh zapocatych aktivit déti. Zaroven jim vytvarely
prilezitosti k rozvijeni jemné motoriky, fantazie a pfedstavivosti pii vytvarnych, ale i dalSich
¢innostech. Také Casovy prostor pro hru byl dostate¢ny, v organizaci dne byl pomér mezi
fizenymi a spontannimi ¢innostmi vyvazeny.



Styl pedagogického vedeni déti ucitelkou s dlouholetou praxi byl hodnocen jako ptikladny.
Pribéh vzdélavani mél svoji dynamiku, ucitelka velmi pilisobivé déti motivovala. Zarazené
formy prace udrzovaly déti v napéti, v ofekavani néfeho nového a velmi dobie je
aktivizovaly. Dé&ti dostaly i prostor k pohybovému vyziti jiz v pribéhu spontannich ¢innosti
a vstiicné na to reagovaly. Ugelnd byly zafazeny psychomotorické hry. Také pii samostatné
praci s détmi nejstarSi vékové skupiny bylo ziejmé, Ze je ucitelka cilené a systematicky
piipravuje na vstup do zakladni skoly.

Ob¢ ucitelky byly pribézné s détmi v kontaktu, vedly s nimi dialogy smétujici k procvicovani
nebo obohacovani jejich poznatkli na planované téma. Déti mély velmi dobré znalosti, dobie
reagovaly na feSeni problémovych situaci, které jim ucitelky predkladaly. Dokazaly pracovat
s chybou a vyvodit logicky vyplyvajici zavér. Umély naslouchat druhym a predevSim starsi
déti byly schopné prezentovat vlastni zazitky.

Z vysledkl inspekéniho zjisténi vyplynulo, ze v této mateiské Skole je ucitelkam blizké
prozitkové uceni. Upfednostiiuji aktivni formy uceni, nazornost a praktické ¢innosti. Zaroven
organizuji pro déti doprovodné akce (exkurze, besedy, vylety aj.), které jsou ucelné planované
a sméfuji k dalSimu obohacovani védomosti a dovednosti déti. V prubehu inspekcnich
hospitaci se v nékterych situacich promitala mensi diferenciace kladenych pozadavka na déti
vzhledem k jejich vyspé€losti. Také pfi planovani a v evaluacnim systému v ramci tfidnich
vzdélavacich programti byla shleddna rezerva pii definovani a vyhodnocovani jednotlivych
cilli v ndvaznosti na ocekdvané vystupy.

Déti zcela samoziejmé uplatiovaly spoleCenské a hygienické navyky. Jsou vedeny
k dodrzovani piijatych pravidel a ke zdvofilostnim navykim. Klima Skoly bylo velmi
ptiznivé, podpora pozitivnich socidlnich vztahii byla zfejma, starsi déti se chovaly ohleduplné
k mlad§im kamaradim. Pitny rezim a relaxacni cinnosti tvofily soucast vzdélavacich
programtl.

Dlouhodobym zdmérem vzdé&lavaciho programu na pracovisti MS Rohadova je vytvéiet
takové podminky, aby dit¢ ziskalo veéku ptiméfenou fyzickou, psychickou i1 socidlni
samostatnost a zaklady kompetenci dilezitych pro jeho dalSi rozvoj a uceni, pro Zivot
avzdélavani. Skola pii planovani predskolniho vzdélavani plné vyuziva svoji polohu
v tésném sousedstvi zoologické zahrady. Ttidy jsou pojmenovany ,.tygfici a papousci, coz
charakterizuje blizky vztah a spolupraci se ZOO. Ucitelky se vénuji tvorbé vzdélavacich
ekologii. MS Roha¢ova podporuje prevenci tUrazii, uéi déti chranit se pred socialné
patologickymi jevy, projevy ndsili a diskriminaci. Jde o systematické osvojovani zdravého
zivotniho stylu a posilovani socialnich kompetenci.

Pozitivni vliv na kvalitu vzdélavani ma podnétné vnitini prostfedi a piijemné klima Skoly.
Vyznamny podil na jeho efektivit¢ méla pievaha ve vyuZziti prostfedki a forem prace
deklarovanych ve SVP (uplatnéni proZitkového a kooperativniho uéeni, zapojeni smyslového
vnimani). Ucitelky situovaly vzdé€lavaci ¢innosti do jednotlivych blokill, ve kterych celkoveé
rozvijely osobnost ditéte, ajejich plisobeni sméfovalo k ziskdvani zakladl planovanych
dil¢ich kompetenci. Rizené aktivity mély charakter frontalnich, individualnich a skupinovych
¢innosti.

Ptedskolni vzdélavani se uskutecnilo na zakladé prozitku - exkurze do ZOO, pod vedenim
odborného pracovnika na téma ,Exotickd zvifata“. Na pribc¢hu vzdélavani se odrazily
nabizely détem spontanni a fizené ¢innosti, napi. stavby a namétové hry na ZOO, kde doslo
mezi détmi k rozdéleni pracovnich roli (oSetfovatelé zvitat, navstévnici, pokladni apod.) a tyto
hry vyustily v kooperativni uceni. DéEti se zajimaly o spoleCenské hry, prohliZely si knihy
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a ziskavaly nové informace v encyklopediich. Ucitelky je motivovaly a vedly k ziskdvani
védomosti a dovednosti vlastni zkuSenosti, proZzitkem, pokusem, manipulaci. Formovaly
unich kladny vztah ke zvifatim a péci o pfirodu. Vzdé€lavaci nabidka rozvijela jejich
tvofivost a jemnou motoriku. Pohybové dovednosti byly u déti systematicky rozvijeny,
v pribé¢hu inspekce pravidelné vyuzivaly ,.sportovni drahu“. Pfi pracovnich a vytvarnych
¢innostech déti rozvijely jemnou motoriku, zvladaly hry podporujici tvofivost a fantazii.
Ucitelky respektovaly jejich osobni tempo, déti mély moznost praci dokoncit podle svych
pfedstav. Na vzdélavaci praci ucitelky navazovalo 1 pldnovani tvofivych cinnosti
v keramickém krouzku. V praktickych dovednostech projevovala vétSina déti samostatnost,
zejména pfi stolovani, oblékani a hygieng. Cinnosti sméfujici k vytvafeni zdravych Zivotnich
navyki, pitny reZim a relaxacni ¢innosti tvofily soucast vzdélavaciho programu.

Pti inspek¢nich hospitacich byla jasna spokojenost déti, projevujici se jejich bezprostfednim
chovanim a ohleduplnosti. Déti si samostatné ur€ovaly v priabehu her s ¢im a s kym si budou
hrat. Umély si vzdjemné poradit a pomahat si. Podnétné prostiedi a bohata vzdélavaci nabidka
mély pozitivni vliv na rozvoj fecovych schopnosti. Pfi namétovych a kooperativnich hrach si
mezi sebou sdélovaly zdzitky, jejich komunikativni dovednosti byly rozvijeny
1 prostfednictvim otazek a odpovédi. Ucitelky déti hodnotily a vedly je k sebehodnoceni,
povzbuzovaly je i pfi jejich neuspéchu.

Vzdglavani predskolnich déti na pracovisti MS Zire€ navazuje na vychovu v rodiné a sméfuje
k vytvareni elementarnich zakladii klicovych kompetenci dilezitych pro dalsi vzdélavani
ditéte. Pti planovani integrovanych blokt ucitelky vychdzeji z evaluace tfidniho vzdélavaciho
programu. V pribéhu inspekénich hospitaci mély ucitelky pfipravenou nabidkovou ¢innost
vedouci k ziskavani poznéavacich, pracovnich, estetickych, jazykovych a feCovych dovednosti.
Organizace pfedSkolniho vzdélavani vychazela z projektu ,,Voda kolem nés* a byla ndmétove
propojena. Déti byly stimulovany kuceni pestrou diferencovanou nabidkou, kterd jim
umoziovala volbu z vice aktivit predev§im v pribéhu rannich Cinnosti. Ucitelky pro né
ptipravily didaktické pomiicky a knihy s rybafskou tematikou. Zaclenéni skupinovych forem
prace bylo vyuzivano zejména pii aktivitach s vytvarnym a pracovnim zamétenim a pii praci
s didaktickymi listy. V pritbéhu her se déti velmi aktivné zajimaly o praveé probihajici aktivity,
vypraveély si zéazitky z rybateni, v§imaly si déni kolem sebe. Svoji predstavivost a fantazii
uplatiovaly pfedev§im v konstruktivnich a vytvarné zamétenych aktivitdch a pfi namétovych
hrach. Prace s celou skupinou déti byla organizovana v dob¢, kdy pro né€ ucitelka pfipravila
velmi zajimavou Cinnost — zalozeni nového akvaria a péce o akvarijni rybky. Motivace déti
k ¢innostem byla efektivni. Pozndvaci schopnosti byly rozvijeny i pfi pobytu déti venku
(pozorovani vody v pfirod¢€). Prostiednictvim nabizenych aktivit déti ziskavaly povédomi
o ptfirodé a o zakladnich podminkach dilezitych pro existenci Zivota. Komunikace mezi
détmi byla bezprostiedni, déti mély moznost se aktivné zapojovat do vSech cinnosti
avyuzivat i svych zkuSenosti. Reové akomunikativni dovednosti byly rozvijeny
1 prostfednictvim sluchové hry, jeji ucinnost vSak snizilo nevhodné organizacni opatieni
ucitelky. Déti zvladly sluchové rozliSovani zacatecni hlasky ve slovech.

Rozvoji pohybovych aktivit je v€novana v organizaci dne nalezitd pozornost. Ranni cviceni
bylo realizovano kazdy den s celou skupinou déti a bylo motivovano pravé probihajicim
tématem. MS Zire¢ ma pisemné zpracovana pravidla souziti. Mezi détmi pievladaly pratelské
vztahy, drobné konflikty byly feSeny adekvatnim zptisobem. Priibé¢h a kulturu stravovani déeti
ucitelky prizptisobily na doporudeni CSI danym podminkdm. Stanoveny denni fad je
dostatecné pruzny. Détem je umoZznén jedenkrat tydné diferencovany pfistup k odpocinku.
Ucitelky organizuji pro déti v poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni dochazky
,pFipravu na §kolu“ nebo krouzek ,,Sikulky*“se zaméfenim na vytvarné a pracovni ¢innosti.
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Projevy dosahovani Grovné klicovych kompetenci prostrednictvim vzdélavaciho obsahu

Inspekéni hospitace v jednotlivych matefskych Skolach potvrdily, Ze projevy déti ve vSech
vzdélavacich oblastech s pfihlédnutim k jejich véku jsou pfevdzné na pozadované trovni.
Udéti se projevovala schopnost spoluprace a vzijemné domluvy. Zvladaly feSeni
problémovych situaci, dokazaly se samostatné a smysluplné vyjadrovat. U¢itelky cilevédomée
podporovaly jejich zvidavost a odpovédnost za své chovéani a jednani. Piikladnou pozornost
vénovaly také rozvoji poznavacich schopnosti a vedeni déti k autonomnimu chovani.
Souhrnné lze konstatovat, Ze se déti chovaly odpovédné, mély podil na utvareni zdravého
a bezpecného prostredi. Predev§im v tvofivych ¢innostech (konstruktivnich a ndmétovych
hrach) velky pocet déti uplatnil svoji pfedstavivost a fantazii. Déti umély rozliSovat tvary,
barvu, velikost, reprodukovat fikanky, pisni¢ky, chapaly prostorové a Gasové pojmy. Uroveii
jejich znalosti o pfirodé, okoli a Zivotnim prostiedi byla také velmi dobra. Ucitelky diisledné
podporovaly u déti vytvareni poznatkli a dovednosti ve vztahu ke zdravému Zivotnimu stylu.

Programova nabidka vSech mateiskych Skol a zjisténé vysledky v pribéhu inspekénich
hospitaci potvrdily, Ze ulitelky podporuji celkovy osobnostni rozvoj déti. Zaklady klicovych
kompetenci se dafi uCitelkdm rozvijet ve vSech vzdélavacich oblastech.

Vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti mélo zietelnou obsahovou souvislost se
zamé&fenim integrovanych bloki, tj. s poznatky o pfirod¢, se sportovanim a zdravym Zivotnim
stylem. Déti ziskané elementarni matematické dovednosti a znalosti prakticky uplatiovaly
(pocitaly, porovnavaly mnoZzstvi, uplatiiovaly orientaci v prostoru). Nejstarsi déti dokazaly
uzivat elementarni ¢iselné a matematické pojmy a mély jasnou piedstavu o poctu v prvni
desitce. V konkrétnich situacich rozliSovaly podstatné znaky pfedmétli a jevl, feSily na
zaklad¢ vlastnich zkuSenosti modelové situace a problémy. Ve vétsSin€ ptipadd zvladaly
graficky napodobovat symboly, tvary a ¢isla. Chépaly souvislosti vztahujici se k detailu
aumisténi pfedmétd. Prakticky tyto znalosti bézné pouzivaly ke tfidéni, porovnavani
a uspofadani soubori podle zadaného pravidla.

Predc¢tenarska gramotnost (rozvoj dovednosti pied c¢tenim) tvofi soucast Skolnich
vzdélavacich programii a je ze strany vedeni Skoly a ucitelek systematicky rozvijena.
Vyhodnocenim tfidnich vzdélavacich programt bylo potvrzeno, Ze ucitelky rozvoji feCovych
a jazykovych dovednosti déti vénuji odpovidajici pozornost. Prostfednictvim vhodné
volenych metod (napf. komunitni kruh, rozhovory nad ilustracemi, knihami, dramatizace,
vyroba vlastni kniZzky, hry s obrazky, pismeny, obrdzkové c¢teni, slovni hry, poslech pohadek
a ptibeht) déti prokazovaly své dovednosti. PfedevSim déti nejstar§i veékové skupiny bézné
poznavaly nékterd pismena, rozliSovaly obrazné symboly. Pozitivné byla hodnocena
schopnost déti soustfedit se na cetbu, ale 1 naslouchat slovnimu projevu druhych.
K rozsifenym hrdm patfily skladacky typu puzzle, pexesa, se zajmem dé&ti sestavovaly
rozstithané obrazky. Mimotadnych uspéchii dosahuje MS Rohacova. Zapojila se do projektu
,Celé Cesko ¢te détem*. Ugitelky si vedou ¢tenaisky deniek, kde zaznamenavaji den, délku
a nazev knihy, kterou ¢tou kazdy den détem. Ty do deniCku maluji obrazky na zakladé
prozitku z Cetby. VSechny mateiské Skoly sleduji vyvoj feCovych schopnosti déti, podporuji
spolupraci rodict s odborniky (klinickymi logopedy) pii odstraiiovani vad ve vyslovnosti
u deti. Logopedicka prevence je podporovana i ze strany feditelky Skoly, ktera se této oblasti
také intenzivné vénuje v MS Drtinova a MS Dvorakova v ramci projektu ,,Logopedicka
prevence aneb spole¢nou vychovu k fec¢i“. Projekt je plnén formou krouzku se skupinou
vybranych déti a probihd 1 ve spolupraci s rodi¢i. Obsahuje cviceni z oblasti artikulacni,
sluchové, gymnastiky mluvidel, smyslovych her, relaxac¢nich technik a grafomotorickych
cviteni. CSI v této oblasti neshledala nedostatky.
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Vsechny S$kolni vzdélavaci programy vychazeji zkonkrétnich podminek jednotlivych
pracoviit’ MS, neopomijeji vzdélavaci oblast predikolniho vzdélavani ,,Dité a svét®. Ugitelky
napliuji cile deklarované v RVP PV. Jejich zdmérem je v environmentalni oblasti zalozit
u déti elementarni povédomi o okolnim svét€ a o vlivu ¢loveka na Zivotni prostiedi. Pochopit,
ze zmény zpusobené lidskou ¢innosti mohou prostiedi chranit a zlepSovat je, ale 1 naopak
poskozovat a nic¢it. Vysvétluji détem a v kazdodennich programech je k tomu vedou, ze i ony
mohou pomadhat s ochranou pfirodnich kras. Prostfednictvim riznych forem a metod préace
(pozorovani, vypravéni, besedy, diskuse nad problémy, praktické cinnosti apod.) déti
ziskavaji povédomi o vyznamu zivotniho prostfedi (pfirody i spoleCnosti) pro clovéka.
Z jejich reakci bylo zifejmé, Ze je jim tato problematika blizkd. Pomahaly pecovat o okolni
zivotni prostiedi, nakladaly vhodnym zpiisobem s odpady, véd€ly, co to znamend chrénit
ptirodu. Ugitelky v MS Rohagova zpracovaly dva vzdé&lavaci projekty ,,Podzimni putovani —
Uspavani brouckti*“ a ,,Zima Caruje, na bilo nam maluje®, ze kterych také vyplyva, ze vedou
déti k ochrang pfirody, uc¢i je mit kladny vztah k okolnimu svétu a umét vyjadfit své prozitky
tvofivymi prostfedky. Na pracovisti MS Lipnice dlouhodobé plni projekt snazvem
,»S Lipnickou v lese. Déti hrou poznavaji les a vytvareji si citlivy vztah k pfirod€. Vzdy na
jate les symbolicky odemknou ve spolupraci s Lesni spravou. Po cely rok ho spole¢né
navstévuji a pfed vanocemi jej opét uzamknou. Doprovazi je lesnik, ktery détem predava své
bohaté zkuSenosti a znalosti. Dé¢ti tak ziskdvaji nové poznatky prostfednictvim piimych
zazitkli. Projekt je velmi dobife zpracovany, obohacuje pozndni déti a vede k ziskani
pfislusnych kompetenci na ptikladné rovni. Ugitelky na pracovistich MS Drtinova a MS
Dvorékova také zpracovaly vlastni projekty rozvijejici poznani v ekologické oblasti (napf.
,»Vylet s pohadkou do lesa za zviratky®, ,,Vylet za zvitatky do ZOO, , Ptratelé ze smiSeného
lesa®). Skola se zudastnila akce EKO ZAVOD, kterou potadal Dim déti a mladeze Jednicka,
Dvir Krélové nad Labem. Jednalo se o zdbavny zavod s ekologickou tematikou.

Vychova ke zdravi prolina celym SVP PV. Déti jsou vedeny k preventivni pééi o vlastni
zdravi, pozitivnimu postoji k pohybu a ke sportovani. Ve skole jsou organizovany besedy déti
se stomatologem, pii kterych jsou seznamovany s dalezitymi preventivnimi zdsadami,
pravidelnd péce o chrup je béznou soucdsti denniho rezimu. Ucitelky dbaji na pohybovy
rozvoj déti, do denniho programu télovychovné aktivity pravidelné zatazuji. V pohybovych
ukonech byly déti zpravidla velmi obratné, zvladaly dobtie orientaci v prostoru i na plose.
Ucitelky podporuji vytvareni poznatkli a dovednosti ve vztahu ke zdravému zivotnimu stylu.
Okruh informaci, které jiz déti v této oblasti maji osvojené, je nadstandardni. Déti ze vSech
pracovist MS mohou jedenkrat za ¢trnact dni realizovat télovychovné aktivity v prostorach
standardné¢ vybavenych télocvicen.

Vysledky vzdélavani déti na drovni Skoly

Ucitelky matetskych Skol sleduji vysledky vzdélavani déti. Evaluace prubéhu predskolniho
vzdélavani tvoii soucdst jejich pracovnich povinnosti. Ucitelky maji vytvofeny systém
k vyhodnocovéani vzdélavacich pokrokt déti v pribéhu dochazky do MS, ziskané informace
analyzuji. Zpracovavaji hodnoceni integrovanych blokid a tfidnich vzdé€lavacich programdu.
Jejich vypovidajici hodnota je na jednotlivych Skolach riznd, ale je pfinosna pro pldnovani
ptedSkolniho vzdélavani.

Pozitivem Skoly je, Ze ucitelky ve vSech tfidach vedou pedagogické zdznamy o détech,
hodnoti individudlni vzdé€lavaci posun kazdého ditéte, monitoruji a posuzuji vyvoj kresby
a grafomotoriky. Mimo jiné vedou i piehledné zaznamy o spravné vyslovnosti déti a v ptipadé
nekterych odchylek doporucuji rodicim kontaktovat logopeda. Vysledky vzd€lavani jsou
prubézné konzultovany mezi pedagogy, tvoii také napli jednani pedagogickych rad.
Pedagogické hodnoceni prochazi vyvojem, ucitelky se této problematice vénuji, navstévuji
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odborné¢ seminafe a v nékterych piipadech si ovéfuji funkénost novych formulara. Takeé
vedeni Skoly tuto oblast sleduje, vyhodnocuje a zamysli se nad dalSim zdokonalovani
zavedeného systému.

Jako podplirny materidl pfi vzdélavani déti slouzi ucitelkdm individualni plany, které
vypracovavaji pro déti s odloZzenou Skolni dochazkou na zakladé odbornych posudki
vydanych Skolskymi poradenskymi zafizenimi. V pribéhu vzd€lavaciho procesu ucitelky
hodnotily projevy déti vétSinou neformdlné¢ sohledem na jejich moznosti. Pozitivné
motivovaly déti povzbuzovanim a oceniovanim jejich snahy. Sebehodnoceni déti podporovaly
spiSe ojedinéle.

Partnerstvi

Skola je ve vztahu k rodi¢ovské vefejnosti oteviena, své nazory i pfipominky k ¢innosti maji
rodi¢e moznost sdélovat na tfidnich schizkach. V ptfipadé potfeby si mohou domlouvat
individualni konzultace s vedenim Skoly. Dilezit¢ informace jsou zvefejiiovany v pisemné
podobé na nasténkach ve vstupnich prostorach a v Satnach. Neformalni komunikaci s rodici
vyznamné podporuji spoleéné organizované akce, besidky a tvofivé dilny. Skola poiada Den
otevienych dvefi a spole¢nd setkavani rodict v jednotlivych tfidach né€kolikrat do roka.
Rodice se podileji na zlepSovani materidlniho vybaveni skoly i formou sponzorskych dard.
Ankety pro rodi¢e zadavané ve viech pracovistich MS maji riznou strukturu a jsou odlisné
pfipravené. Jejich komplexni zpracovani do vysledkli za celou Skolu je proto obtizné
auodpovédi na volné otazky znacné problematické. Jednotlivé anonymni dotazniky
vypovidaji o spokojenosti rodi¢i s praci Skoly.

Spoluprace se ztizovatelem je pfinosnd, je zaméfend predevsim na zkvalitiovani materidlnich
podminek pro vzdélavani.

Spoluprace skoly s dal§imi partnery je velmi Sirokd a rtiznoroda, plany spoluprace nejsou
pfipravovany komplexné, ale za jednotliva pracovist® MS a jsou rozdilng zaméfené,
pfedevs§im s ohledem na mistni podminky a pfileZitosti. Spoluprace s partnery je funkéné
za¢lenéna do viech SVP PV a napomaha kole zkvalitiovat vysledky vzdélavani.

Celkové hodnoceni Skoly

Ziizovaci listina i udaje povinné zapisované do rejstitku Skol a Skolskych zarizeni jsou
v souladu se skutecnosti. Skola poskytuje informace o své vzdélivaci nabidce a zpiisobu
Pprijimani deti.

Skolni vzdélavaci programy pro piedskolni vidélivini jsou po provedenych tipravich
v priubéhu inspekcéni cCinnosti v plném souladu se zasadami a cili Skolského zdkona
a s Ramcovym vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani.

Skola hospoda¥i s finanénimi prostiedky stitniho rozpocétu hospoddrné. Efektivnim
vyuzivanim vSech moZnosti financovdni skoly, tj. financnich prostiedkii statniho rozpoctu,
prispévku od ziizovatele a vlastnich zdroju, Skola vytvaii dobré financni a materidalni
podminky pro vlastni rozvoj a pro realizaci SVP PV.

Materialni podminky Skoly kvalitu predSkolniho vzdélavani pozitivné ovliviiuji, vychadzeji
z pFijatych Skolnich vzdélavacich programii a jsou na velmi dobré aZ vysoké urovni. Od
minulé inspekcni Cinnosti doslo k vyraznému posunu. Pii vybéru hracek a pomiicek vedeni
Skoly preferuje hledisko jejich ucelného vyuZiti pro podporu rozvoje tvorivosti, smyslového
viimdni, jemné a hrubé motoriky a dalSich dovednosti déti. Snaha o kvalitni didaktické
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a zejména estetické vybaveni interiérii je charakteristickym spolecnym znakem vSech
pracovist’ mateiské Skoly. Dal§im vyraznym pozitivem Skoly je stale pokracujici
modernizace a obnova vybaveni na v§ech Skolnich zahraddch.

Bezpecnost a ochrana zdravi déti v mateiské Skole je zajiSténa na odpovidajici urovni.
Vedeni $koly a ucitelky MS vytvdieji velmi dobré podminky pro bezpeény pobyt déti
v mateiské Skole, vyhledavaji pripadna rizika a pFipravuji programy, jejich? zamérem je
predchazet vyskytu socialné patologickych jevii. Rizikem je opadavajici omitka 7 budovy na
pracovisti MS Dvoidkova.

Podminky pro cinnost pravniho subjektu nejsou standardni. Souvisi s nimi zvySend
ndroénost na vizeni Skoly, problémy vzniklé v této souvislosti Ize reSit. Dil¢imi zaméry
a operativnim zpitsobem planovani sméiuje vedeni Skoly ke zlepSovani kvality podminek,
pribéhu avysledkii vzdélavani na jednotlivych pracovistich ik napliiovani Skolnich
vzdélavacich programii. Je iniciativni, ke zkvalitnéni vlastni vidici prace vyuZiva dostupné
odborné teoretické zdroje. Persondlni podminky Skoly jsou velmi dobré, pedagogické
pracovnice se aktivné vzdélavaji a zucastiiuji se vzdélavacich akci.

PiedSkolni vzdélavani vychdzelo 7 integrovanych celki, bylo ndamétové propojené,
vyznacovalo se pestrou vzdélavaci nabidkou, ve vétsiné sledovanych inspekcénich hospitaci
deti mély moZnost volby 7 vice nabidek. Provdzanost spontannich a Fizenych Cinnosti byla
dobie realizovana. Individudlni aktivity, metody CcCinnostniho a proZitkového uceni
dosahovaly velmi dobré a v nékterych pripadech i prikladné urovné. Motivace k innostem
byla ucinna. Déti mély moZnost zapojovat se na zakladé viastniho rozhodnuti do zdjmovych
aktivit.

Spoluprdce s partnery Skoly je hodnocena jako nadpriumérna.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Ztizovaci listina Matetské Skoly, Dvlir Kralové nad Labem, Drtinova 1444 vydana
meéstem Dvur Kralové nad Labem, s ucinnosti od 1. 1. 2008, ze dne 16. 11. 2007

2. Ziizovaci listina Matetské Skoly, Dvir Kralové nad Labem, Drtinova 1444 vydana
meéstem Dvir Kralové nad Labem, s t¢innosti od 1. 7. 2009, ze dne 15. 6. 2009

3. Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje ¢j. SM 8842-1/02, o zarazeni
do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni, vydané s u¢innosti od 1. 1. 2003,
ze dne 10. 2. 2003

4. Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje ¢j. 27431-4/SM/2005, ve véci

navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, vydané

s ucinnosti od 1. 1. 2006, ze dne 30. 12. 2005

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 9. 3. 2010

6. Jmenovaci dekret feditelky skoly vydany méstem Dvilr Kralové nad Labem, s ti¢innosti
od1.1.2003, ze dne 4. 12. 2002

7. Skolni vzdélavaci programy pro predskolni vzdélavani jednotlivych pracovist MS platné
ve Skolnim roce 2009/2010

8. Tiidni vzd&lavaci programy viech tfid MS platné ve $kolnim roce 2009/2010

9. Individudlni plany pro déti s odkladem Skolni dochazky pro Skolni rok 2009/2010

10. Ttidni knihy vSech tfid, vedené ve Skolnim roce 2009/2010

11. Skolni ¥ad matetské skoly ze dne 31. 8. 2009

W
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
. Vyjimka z poétu déti na tiidy MS platna pro §kolni rok 2009/2010
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

21

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

43.
44,
45.

46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.

Organiza¢ni tad MS platny od 14. 5. 2010 (véetné organizaéniho schématu)
Skolni matrika (evidenéni listy déti)

Kritéria pro zatazeni ditéte k predskolnimu vzdélavani ze dne 5. 2. 2009
Doklady o pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani

Doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnic

Osvédéeni o absolvovani vzdélavacich akci pedagogickych pracovnic MS
Provozni fad matetské skoly ze dne 31. 8. 2009

Dochazky déti do MS vedené ve §kolnim roce 2009/2010

Rezimy dne viech tiid MS platné pro $kolni rok 2009/2010

Pracovni naplii feditelky MS ze dne 1. 1. 2003

Pracovni napli zastupkyné feditelky MS ze dne 1. 8. 2008

Pracovni naplii vedouci pracovi§té MS Dvoidkova s platnosti od 1. 12. 2009

Pracovni naplné pedagogickych pracovnic MS

Pokyny feditelky Skoly k plavecké vyuce platné od 1. 9. 2008

Bezpeénostni opatfeni pii praci s détmi v MS ze dne 1. 9. 2009

Protokoly o odborné technické kontrole zafizeni détského hiisté provozovaného MS
provedené dne 3. 6. 2009 (pracovisté Drtinova, Dvoiakova, Roha¢ova, Lipnice a Zire)
Povéteni zédkonného zastupce pro predavani ditéte platna ve Skolnim roce 2009/2010
Zaznamy o détech vedené ve Skolnim roce 2009/2010

Knihy traz platné ve skolnim roce 2009/2010

Rozvrhy piimé pedagogické ¢innosti ugitelek MS pro $kolni rok 2009/2010

Inspekéni zprava ¢j. 16-1011/05-1004 ze dne 16. 3. 2005

Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro Skolni rok 2009/2010

Zaznamy z hospitacni €innosti u pedagogickych pracovnic za Skolni roky 2008/2009
a 2009/2010

Zapisy z tiidnich schiizek jednotlivych pracovist MS s rodiéi za §kolni rok 2009/2010
Pravidla vyuzivani audiovizualnich pomicek a pocitace ze dne 1. 9. 2007

Plany dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic pro skolni rok 2009/2010

Plany pedagogickych rad na jednotlivych pracovistich MS pro §kolni rok 2009/2010
Zapisy z jednani pedagogickych rad na jednotlivych pracoviitich MS za $kolni roky
2008/2009, 2009/2010

Zapisy zjednani provoznich porad na jednotlivych pracovistich MS za $kolni roky
2008/2009, 2009/2010

Vlastni hodnoceni pracoviité MS Drtinova, pracoviité MS Dvofakova, pracovisté MS
Lipnice, pracovi§té MS Rohatova a pracovisté MS Zire¢ k31. 8. 2009, ze dne
27.9.2009

Plan akci MS Dvotékova pro $kolni rok 2009/2010

Fotodokumentace MS Dvotékova a MS Lipnice

Bezpecnostni opatfeni pii pouzivani venkovniho bazénu na Skolni zahradé ze dne
15. 6. 2009, MS Lipnice

Denik kontrol §kolni zahrady MS Rohac¢ova platny ve $kolnim roce 2009/2010

Obecny plan adaptacniho programu pro déti a jejich rodi¢e, MS Lipnice

Plan krouzki a aktivit MS Lipnice ve $kolnim roce 2009/2010

Plan télovychovnych ¢&innosti pfi vyuziti télocvicny ve Skolnim roce 2009/2010,
MS Lipnice

Projekt ,,S Lipnickou v lese* platny pro $kolni rok 2009/2010, MS Lipnice

Zpravodaj ,,Lipni¢ka“ MS Lipnice

Vykazy o Urazovosti déti a mladeZze ve Skolach a Skolskych zatizenich za Skolni roky
2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009
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53. Vykazy S 1-01 o mateiské Skole podle stavu k 30. 9. 2007, k 30. 9. 2008 a k 30. 9. 2009

54. Vykaz o teditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2009

55. Ctvrtletni vykazy Skol (MSMT) P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. - 4. ¢tvrtleti 2007, 2008 a 2009

56. Vykazy zisku a ztraty sestavené k 31. 12. 2007, k 31. 12. 2008 a k 31. 12. 2009

57. Hlavni knihy (pfedvahy) syntetické za roky 2007, 2008 a 2009

58. Piehledy pohybt a stavli na uétech za obdobi 01. 2009 - 12. 2009 (ucty 501/36, 501/41,
518/51,521/90, 521/91 a 521/92)

59. Uttové rozvrhy pro téetni roky 2007, 2008 a 2009

60. Finan¢ni vypotradani dotaci poskytnutych krajem za roky 2007, 2008 a 2009

Dle § 174 odst. 13 zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisii, miiZe
ieditelka $koly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do
14 dnit po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Denisova 1073, 506 14 Jicin.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceskd Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdva vietné

pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichZ se
tyka, a v prisluSném inspektordatu Ceské Skolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Mgr. Kvéta Manakova K. Mandkova v. r.
Mgr. Be. Miluse Urbanova Ph.D. Miluse Urbanova v. r.
Mgr. Radomira BartoSova BartoSova v. r.
Bc. Miloslava Berankova M. Berankova v. r.
Bc. llona OSkrobana I. Oskrobana v. r.

V Ji¢iné dne 14. ¢ervna 2010

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Véra Havelkova, feditelka skoly Havelkova Véra v. r.

Ve Dvore Kralové nad Labem dne 28. ¢ervna2010
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Pripominky reditelky Skoly

Datum Text

Pripominky nebyly podany.
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