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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného vyssi odbornou skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zadkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Vyssi odborna $kola hereckd s. r. o. (déle ,.8kola®, ,,VOS®, nebo ,,instituce™) poskytuje
vzdélavani v denni formé v oborech Herectvi a moderovani a Herectvi s loutkou. VOS je
jedinou hereckou Skolou, ktera se vénuje profesni pfipravé moderatorii, hlasatela
a konferenciérii. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2001 prosla VOS fadou zmén,
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Z nichz nékteré mély zasadni vliv na dalsi sméfovani instituce. Vzdélavaci nabidka skoly
byla rozsifena o posledné jmenovany obor vzdélani. V listopadu 2006 Skola presidlila
z puvodniho mista poskytovaného vzdélavani v Michelské ulici do ulice Hadovita. V roce
2016 doslo ke zméné ztizovatele Skoly, s ¢imZz souvisela i obména ve vedeni $koly.

VOS disponuje divadelnimi prostory v Pidivadle v Letohradské ulici v Praze 7, jeZ slouzi
k finalizaci nastudovanych inscenaci dramatickeho a loutkafského oboru a jejich vefejné
prezentaci. Skola zde rovnéZ kazdoroéné poiada mezinarodni studentsky festival PidiFEST.

K 31. 10. 2018 se ve $kole vzdélavalo 79 studentti v 10 studijnich skupinach, z toho 71
studentli v oboru Herectvi a moderovani a 8 studentd ve 3. roéniku v oboru Herectvi
s loutkou. Vzhledem ke specifickému zaméfeni skoly vzdélavani zajist'uji ptevazné externi
vyucujici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,feditelka®) pasobi ve vedouci funkci od 1. 9. 2016, soudasné je
jednatelkou Skoly. B&hem svého kratkého funkéniho obdobi vytvofila efektivni systém
fizeni. Na zékladé analyzy stavu Skoly definovala priority ve vzdélavani a stanovila
konkrétni cile pro dalsi perspektivni rozvoj instituce. Vysledkem koncepcni prace vedeni
Skoly je reakreditace stavajicich vzdélavacich programi. Uskute¢néné inovace reflektuji
vyvoj realizovanych obori, potieby skoly a studenti (napif. zavedeni interpretaéniho
seminaie Vv 1. roéniku jako nedilné soucasti ptipravy na hereckou profesi) a kladou diraz na
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Usp&sné realizaci vzdélavacich programtl napomaha $iroka sit’ socialnich partnert. Skola
spolupracuje s profesionaly na tvorbé divadelnich predstaveni (reziséfi, scénografové,
kostymni reziséfi), potencialnimi zaméstnavateli absolventl (zastupci divadel, castingové
agentury), profesnimi organizacemi (napt. Herecka asociace), $kolami obdobného zaméteni
(napt. Konzervatof Teplice, Konzervatof Ostrava, DAMU, JAMU, Soukroma vyssi odborna
$kola uméni Zlin) a dal§imi institucemi (Cesky rozhlas), jez vyrazné piispivaji k profesni
piipravé studenti. StéZejni partnery pro VOS piedstavuji §koly z Ceské republiky i zahrani¢i
(Polsko, Mad’arsko, Slovensko), které se pravidelné ti¢astni festivalu PidiFEST. Studenti tak
ziskavaji moznost srovnat pojeti herectvi v jinych umélecky zaméienych Skolach, sdilet své
herecké zkugenosti a naerpat inspiraci. K dal§im vyznamnym partnerim VOS se fadi také
matefské a zakladni Skoly, pro néz studenti pfipravuji divadelni pfedstaveni.

Reditelka aktivné Fidi pedagogicky proces. Vysoky podil externich pedagogickych
pracovnikt (96 %) klade zvySené naroky na organizaci vzdélavani. Smysluplné rozvrzeni
kompetenci na dal$i pedagogické pracovniky (zastupce teditelky, vedouci kabinetil
garantujici kvalitu vyucovanych modulil) umoznuje koordinaci jednotlivych ¢innosti (napf.
pfi pfipravé divadelnich pfedstaveni), podporuje vzajemnou spolupraci mezi vyucujicimi
a vytvaii podminky pro sjednocovani vzdélavacich postupti.

Vytvotené kontrolni a evalua¢ni mechanismy poskytuji vedeni Skoly dostate¢ny piehled
0 Girovni poskytovaného vzdélavani. Cetna hospitaéni ¢innost, do niz se kromé vedeni §koly
zapojuji 1 dalsi pedagogové, probihd kontinudln€ v celém Skolnim roce. Vyznamnym
evalua¢nim nastrojem pro zhodnoceni kvality vzdélavani jsou dotaznikova Setfeni zadavana
jednou ro¢né studentim a pedagoglim. Jejich zavery véetné opatfeni jsou projednavana na
celoskolnim setkavani, kterych se Géastni pedagogové i studenti.

Nosnym prvkem vzdélavani je erudovany pedagogicky sbor, v némz jsou vyrazné
zastoupeni vykonni umélci. Jejich pasobeni ve Skole zajiStuje zivy kontakt studentl



suméleckym svétem. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je limitovano
specificnosti poskytovanych oborG vzdélani. Pedagogové si prohlubuji a rozsifuji své
odborné znalosti pii vykonu své profese. Vedeni skoly dba na sviij profesni rozvoj, tc¢astni
se zejména akci souvisejicich s fizenim instituce ¢i legislativnimi zménami ve $kolstvi.

Finan¢ni podminky umoznuji kvalitni realizaci akreditovanych vzd¢lavacich programu,
ziskové hospodaieni vytvaii piiznivé piedpoklady pro rozvoj $koly. VOS disponuje
odpovidajicim po¢tem odbornych uéeben i dalsich prostor pro realizaci vyu¢ovanych obort
véetné prislusného vybaveni (saly k vyuce pohybové vychovy, herecké vychovy, uéebny pro
hlasovou vychovu, hudebni a péveckou vychovu, k piednaskové ¢innosti, u¢ebnu pro vyuku
loutkaistvi, skladovaci prostory pro divadelni fundus). Vétsina uceben je vybavena pocitaci
a zvukovou technikou. Studenti mohou vyuzivat vypujéni knihovnu a studovnu
s osobnimi pocitaci véetné tiskarny. Pro vyuku specifickych predméta (prace s mikrofonem,
akrobacie) si $kola pronajima dalsi prostory (Studio CRo, TJ Sokol Zizkov). Materialng
technické zazemi $koly je postupné obnovovano (napf. nova ucebna pro hlasovou vyuku,
¢astecna obména nabytku, podlahovych krytin). Celkovou rekonstrukci za ptispéni méestské
¢asti Praha 7 proslo i $kolni divadlo. Piestoze se materidlni vybaveni uceben z¢asti zlepsilo,
nékteré prostory vykazuji znamky opotiebovanosti a ptisobi neesteticky.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V kvalité vzdélavani se pozitivné promitd erudovanost pedagogického sboru. Vyuka je
organiza¢n¢ a metodicky propracovana, vhodné strukturovana vzhledem k stanovenému cili.
Aplikované vzdélavaci postupy odpovidaji terciarnimu vzdélavani i charakteru
realizovanych obort (pfednaska, seminaf, praktické cviceni — skupinové, individualni).
V ramci jednotlivych vyu€ovanych modulu je studentim poskytovan prostor pro rozvoj
jejich talentovych piedpokladt, piedstavivosti, tvofivosti, originality a improvizace. Diraz
je kladen na schopnost analyzy a interpretace textu a samostatné tvorby herecké postavy.
K profesni piipravé patii vedeni studentll ke kultivovanému jazykovému projevu, véetné
dodrZzovani hlasové hygieny. Studenti se u¢i dodrzovat zédsady prace s hlasem v konkrétni
jevistni situaci, reagovat na akustické podminky jevisté, ovladat partnerskou zpétnou vazbu
pfi slovnim jednani. Pfi samostatném moderatorském vykonu jsou vedeni k volbé vhodnych
lexikalnich, mluvnickych, tvaroslovnych a vétnych prostredkd, k udrzeni pozornosti publika
apod. Soucasné ziskavaji pohybové dovednosti nezbytné pro hereckou praxi, jako je napf.
orientace v prostoru a kontakt s partnerem na jevisti, prace s rekvizitou na jevisti a praktické
etudy na dana témata.

V hospitovanych modulech panovala pfijemna pracovni atmosféra zaloZzena na vzajemné
davéte a partnerském piistupu vyucujicich ke studentim. Pedagogové efektivné pracovali
s chybou jako néstrojem népravy. Studenti byli vedeni k sebereflexi, k piijeti konstruktivni
kritiky ischopnosti poskytovat zpétnou vazbu ostatnim. Pro rozbor studentskych
predstaveni byl efektivné vyuzit videozdznam. Kazdy student mél prostor zhodnotit sviij
vykon z pozice divaka, pohovofit o svych pocitech, pojmenovat silné a slabé stranky svého
vystoupeni. Soucasné vyslechl nazory druhych studentii i zavérecné shrnuti vyucujici.
V ramci jevistniho pohybu byli studenti vedeni k uvédomovani si svého téla v prostoru, jeho
rytmizaci a naslednému ptechodu k vzajemné nonverbalni komunikaci, inspiraci a spole¢né
pohybové improvizaci. Vyucujici pomahal studentim jednoduchymi a pfitom efektivnimi
impulzy objevovat své vlastni schopnosti a nenasilnou formou je rozvijet individudlné ¢i
v interakci s ostatnimi. Pii herecké vychoveé prochazeli studenti sledem cviéeni a etud, které
se soustiedily na rozehravani minisituaci a jejich neustalé proménovani. Studenti byli
aktivni. Oba pedagogové, ktefi vedli vyuku, reagovali na jejich podnéty, povzbuzovali je



k nalézani novych napadt a umoziovali jim rozvijet pfirozeny talent, aniz by omezovali
jejich osobity vyraz. V ramci hlasové piipravy studenti absolvovali individualni rozcvicky,
které¢ jim umoznovaly fixovat a dale rozvijet naucené techniky. Studenti prokazovali rovnéz
schopnost vytvaret samostatna moderatorskd vystoupeni, pii nichz pruzné reagovali na
zadani vyucujici i na formalni situaci. Vedeni zkouSky divadelniho piedstaveni v ramci
odborné praxe bylo na profesionalni Grovni. Pedagogové zahrnuli do piipravy i intenzivni
hereckou a hlasové artikula¢ni rozcvicku, poskytovali studentim v ptipadé¢ potieby cilenou
pomoc a radu. Z projevil studentli bylo patrné, Ze jim necini obtize koordinovat jednotlivé
¢innosti s technickym personalem divadla (osvétlovaci a zvukati), aniz by vSechny detaily
nechavali jen na rezisérovi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pedagogové pravideln¢ analyzuji vysledky vzdélavani studenti na jednani pedagogické
rady. Piestoze se zabyvaji vzd€lavacimi vysledky jednotlivych studentd, ze zaznamu
pedagogické rady neni ziejmé, zda k nim v pfipad¢ studijniho netispéchu piijimaji potiebna
opatfeni a vyhodnocuji jejich u¢innost. Pokrok studentl je prubézné sledovan v ramci
individudlni vyuky danych vzdélavacich modulii. Zpétnou vazbu o dosazené urovni
osvojenych dovednosti studentti predstavuji zejména vetejna divadelni piedstaveni.

Celkové vysledky vzdélavani studenti v prib&hu studia jsou ptiznivé. Pozitivné se zde
projevuje konani talentové zkousky ovéfujici nadani a osobnostni predpoklady studentti pro
zvolenou profesi. Vysoky podil tvofi studenti, ktefi prospéli s vyznamenanim, ve
sledovaném obdobi poslednich tii Skolnich rokl se jejich pocty pohybovaly v rozpéti od
31 % do 49 %, pocty neprospivajicich jsou zanedbatelné. Pozitivnim zjisténim je, Ze se ve
sledovaném obdobi tii skolnich let snizila absence studentl, ze 112 zameskanych hodin na
studenta na 64 hodin. Relativné vysoké procento studenti vSak predCasné ukoncuje
vzdélavani, ve Skolnim roce 2016/2017 ¢inili studenti pred¢asné ukoncivsi vzdélavani 13 %
a 17 % ve Skolnim roce 2017/2018. K pied¢asnym odchodim ze vzdélavani pievazné
dochézi v prvnim ro¢niku po zimnim obdobi, ve vysSich roénicich jsou ojedinélé. Pti
absolutoriich byli studenti nejméné tspésni ve Skolnim roce 2016/2017 v teoretickych
pfedmétech (anglicky jazyk a déjiny divadla). V nasledujicim Skolnim roce se vysledky
studenti zlepSily. Stoupl pocet vyznamenanych (z 19 % na 24 %) a sniZzil se pocet
neprospivajicich (z 35 % na 12 %). Vedeni Skoly prubézné sleduje uplatnéni studentd
v praxi. Cést absolventtl po ukonéeni studia sméfuje do divadel, televize &i rozhlasu.

Poradenské sluzby ve Skole zajistuje vychovna poradkyné a Skolni metodik prevence.
Zaméteni poradenského systému respektuje specifika skoly i skladbu studenti. Témata
tykajici se prevence socialné¢ patologickych jevii jsou zaclenéna do jednotlivych
vzdélavacich modulli, pifipadné je studenti ztvariuji v ramci divadelnich pfedstaveni.
Uginny nastroj predchazeni konfliktnim situacim ve studentskych kolektivech piedstavuje
zruSeni pevné stanovenych studijnich skupin vedenych jednim pedagogem. Tim, Ze jsou
skupiny studentli rizné¢ kombinovany a studenti se spole¢n¢ setkavaji na piipravé
divadelnich inscenaci ¢i dalSich projekti, nevznika komunikaéni bariéra. Efektivni praci se
skupinovou dynamikou umoznuji nizké poéty studentti ve studijnich skupinach. K vytvareni
otevieného komunika¢niho prostfedi napomadhaji i celoskolni setkdvani a funkcni
informacni systém.



Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledniho inspekéniho hodnoceni prosla Skola fadou zmén. Reakreditace
vzdé¢lavacich programu piispéla k zefektivnéni vzdélavaciho procesu a zkvalitnéni
profesni ptipravy studenti. Skola si nadale udrzuje vysoky standard poskytovaného
vzdélavani.
Silné stranky

- akreditované vzdé€lavaci programy pruzné reflektuji potieby Skoly, jsou
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- pestra Skala socialnich partnerii podporujicich koncep¢ni zdméry vedeni skoly,

- erudovany pedagogicky sbor, v némz ptevaznou vétsSinu pedagogi tvoti vykonni
umélci.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- méné podnétné prostiedi pro vzdélavani, nékteré prostory vykazuji znamky
opotfebovanosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zaméfit se na dalsi rozvoj materidln¢ technického zazemi skoly.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisii.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Uplné znéni ziizovaci listiny ke dni 1. 5. 2015 ze dne 30. 4. 2015 (zfizovatel
Akademie Literarnich novin, spol. s r.0.)

2. Rozhodnuti MSMT o udéleni akreditace zméné vzdélavaciho programu 82-47-N/03
Herectvi s loutkou, obor vzdélani 82-47-N/..Dramatické uméni, forma vzdélavani
denni, s u¢innosti od 1. zati 2018, platnost akreditace vzdélavaciho programu od 1. 9.
2018 do 31. 8. 2024, ¢j. MSMT-9542/2018-2, ze dne 12. 6. 2018

3. Rozhodnuti MSMT o udéleni akreditace zméné vzdélavaciho programu 82-47-N/03
Herectvi s loutkou, obor vzdélani 82-47-N/..Dramatické uméni, forma vzdélavani
denni, s u¢innosti od 1. zati 2015, platnost akreditace vzdélavaciho programu od 1. 9.
2015 do 31. 8. 2020, ¢j. MSMT-6788/2015, ze dne 11. 6. 2015

4.  Rozhodnuti MSMT o udéleni akreditace zméné vzdélavaciho programu 82-47-N/01
Herectvi a moderovani, obor vzdélani 82-47-N/..Dramatické uméni, forma
vzdélavani denni, s Gfinnosti od 1. zafi 2017, platnost akreditace vzde€lavaciho
programu od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2023, ¢j. MSMT-7689/2017-2, ze dne 16. 6. 2018

5. Rozhodnuti MSMT o udéleni akreditace zm&né& vzdélavaciho programu 82-47-N/01
Herectvi a moderovani, obor vzdélani 82-47-N/..Dramatické umeéni, forma
vzdélavani denni, s ufinnosti od 1. zaii 2015, platnost akreditace vzdé€lavaciho
programu od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2020, ¢j. MSMT-7689/2017-2, ze dne 11. 6. 2018



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.

Akreditovany vzdélavaci program 82-47-N/03 Herectvi s loutkou, obor vzdélani 82-
47-N/..Dramatické uméni, forma vzdélavani denni, platnost akreditace vzdélavaciho
programu od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2020, ¢j. MSMT-6788/2015, ze dne 11. 6. 2015
Akreditovany vzdélavaci program 82-47-N/01 Herectvi a moderovani, obor vzdélani
82-47-N/..Dramatick¢ umeéni, forma vzdélavani denni, platnost akreditace
vzdélavaciho programu od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2023, ¢j. MSMT-7689/2017-2, ze dne
16. 6. 2018

Akreditovany vzdélavaci program 82-47-N/01 Herectvi a moderovani, obor vzdélani
82-47-N/..Dramatické uméni, forma vzd€lavani denni, platnost akreditace
vzdélavaciho programu od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2020, ¢j. MSMT-7689/2017-2, ze dne
11. 6. 2018

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Vybrany vzorek tfidnich knih jednotlivych vyucovacich piedméti vedenych ve
Skolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Vybrany vzorek personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené
K terminu inspek¢ni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad ve $kolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu
inspek¢ni Cinnosti

Skolni #ad Vyssi odborné §koly herecké s. r. 0., ze dne 21. 6. 2017

Skolni ¥ad Vy3§i odborné §koly herecké s. r. 0., ze dne 15. 2. 2019 (zapracované
inovace)

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti
(vybrany vzorek studenti)

Kniha urazt vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrh vyu€ovacich hodin ve Skolnim roce 2018/2019 platny k terminu inspekéni
¢innosti

Doklady o piijiméani a ukoncovani vzdélavani studentt ve Skolnim roce 2017/2018
Plan hospitacni ¢innosti pro Skolni rok 2017/2018, Plan hospita¢ni ¢innosti pro Skolni
rok 2018/2019

Autoevaluce 2017/2018

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2018/2019 ze dne 28. 8. 2018
Smlouvy o dotaci a o zvySeni dotace, tabulky hlaSeni zmén v poctu student na Skolni
roky 2017/2018 a 2018/2019, Uéetni zavérka za rok 2017, Vypisy zapisti z uetnictvi
2017 a 2018 - Hlavni kniha, Vysledovka Prosinec 2017



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Hola, skolni inspektorka, vedouci Mgr. Jana Hola v. r.
inspekéniho tymu

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna v. r.
MgA. Akram Georgi, ptizvana osoba — odbornik na MgA. Akram Georgi v. r.

vzdélavani v oboru herectvi

Ing. Markéta Prazmova — odbornik na Ing. Markéta Prazmova v. r.
vzdélavani studenti ve VOS

V Praze 5. 3. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Lucie Farmackova, MBA, feditelka Skoly Ing. Lucie Farmackova, MBA v. r.

V Praze 5. 3. 2019



