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Chaplinovo namésti 1/615, 150 00 Praha 5 - Hlubocepy
Spitalska 789, 190 00 Praha 9 - Vyso&any

6. 6. 2022 — 8. 6. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovan¢ho zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim,
sttednim, vyS§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd€jSich
piedpist. Inspekéni ¢innost na zadost podle § 174 odst. 7 Skolského zakona.
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Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Folklorika Praha, s.r.o., (dale také ,3kola“ nebo ,,ZUS Folklorika
Praha®) poskytuje zijemcim vzdélavani v hudebnim, vytvarném, literarné-dramatickém
a tane¢nim oboru. Subjekt je samostatnou soucasti celostatni sit¢ skol Folklorika, v Praze
plsobi prvni Skolni rok. V terminu inspekéniho hodnoceni vzd€lavaci nabidku Skoly
vywzivalo 176 Zzaki zejména piipravného a prvniho roéniku prvniho stupné zakladniho
studia. Nejvyssi povoleny pocet zakt (750) je vywzit piiblizné z jedné Ctvrtiny, prevazuji
zaci hudebniho uméleckého oboru. V sidle Skoly probihd Céast administrativnich ¢innosti,
vzdélavani Skola poskytuje zaktim na celkem 5 mistech v riznych méstskych Castech Prahy,
vzdy v pronajatych prostorach zikladnich kol (dale ,.ZS“). Zazemi pro pedagogy a vedeni
Skoly je zajisténo Vv modernich kancelaiskych prostorach spolupracujiciho komeréniho
subjektu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) vytvofil roéni strategii rozvoje 8koly Scilem zabezpedit
persondlni a materialnd technické piedpoklady pro fingovani ZUS Folklorika Praha.
Planované dlouhodobé vize Skoly smétuji k zajisténi optimalnich podminek pro prezenéni
I distanéni vzdélavani zakd, spolupraci mezi uméleckymi obory a k zaclenéni do kulturniho
zivota V lokalit¢ pusobeni. K terminu inspekéniho hodnoceni $koly se fediteli podafilo
napf. zajistit pln¢ kvalifikovany pedagogicky sbor a vybavit vSechny pedagogy moderni
informaéni technikou pro vzdélavani ivzajemnou komunikaci.

Reditel je krom& nové ZUS Folklorika Praha zaroveri feditelem vsech ostatnich kol
Folklorika, které v ramci republikové sit€ postupné vznikaji od roku 2018. Pfi vedeni
stavajici Skoly feditel Gi¢elné vyuziva SV zkuSenosti a aplikuje jiz vyzkouSené fidici postupy
ziskané v ramci modelu fizeni partnerskych Skol. Nastavena organizacni struktura Skoly
vzhledem K pracovnimu rozsahu ¢mnosti feditele a vzhledem Kk postupnému rozsitovani
Skoly wykazuje rizika, mnapt. Vv oblasti efektivni koordinace jednotlivych Cinnosti
a zajistovani plynulého chodu Skoly. Chybi delegovani casti fidicich kompetenci na
zastupce adalsi pedagogické pracovniky vcetné adresného stanoveni ukoli a zodpovédnosti
za jejich spnéni. Funkénim poradnim organem feditele je pedagogicka rada, ktera v prvnim
roce fungovani Skoly ufelné projednavd zejména organizacni zilezitosti a zasadni
dokumenty.

Reditel planovitd monitoruje a vyhodnocuje kvalitu poskytovaného  vzdélavani
prostfednictvim hospitaéni ¢mnosti. Na zaklad¢é vlastnich ziSténi poskytyje ucitelim
konkrétni doporuceni ke zlepSeni jejich pedagogické prace, mj. vyuzivani didaktického
zavéru vyuCovacich hodin ¢i vytvareni prostoru pro sebehodnoceni nebo vzijemné
hodnoceni zakl. Z hospitaci inspekéniho tymu ale vyplynulo, Ze systém kontroly urovné
vzdélavani neni zcela uCinny a nékterd metodicka doporuCeni se do pribéhu vyuky
nepromitla, napf. moznost zapojeni zakl do evaluacnich aktivit.

Vzdglavani 7k zajistuje 27 pedagogi. Reditel pedagogiim poskytuje uéelou podporu
prostiednictvim formalniho zaSkolovaciho programu, konzultaci a mozosti dalsiho
vzdélavani. Pedagogové jsou vedeni ke sdileni informaci a poznatkli ze vzdélavani zaka.
Tato vzajemnd koordinace vzdélavacich postupti ale neni dostateéné efektivni, coz se
projevilo napt. zasadnimi rozdily urovné vyuky hudebni nauky realizované riznymi uciteli.
Podpora uciteld  zkuSenym kolegou - uvadéjicim ucitelem neni vyuzivana, nebot vSichni
pedagogiCti pracovnici pusobi ve skole prvnim rokem.
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Vzdélavani Zzaku Skoly se uskuteCiiuje v pronajimanych kmenowych tridach, salech,
atelierech aspoleénych prostorach zikladnich $kol na péti mistech poskytovaného
vzdélavani (ZS a MS Praha — Vinot; ZS a MS Praha 4 — Ohradni; ZS a MS Barrandov, Praha
5 — Hlubocepy; ZS U VrSovického nadraz, Praha 10; ZS Spitalskd, Praha — Vysodany).
Prostorové podminky a materialni vybaveni $koly sice umoZziiuji realizovat $kolni vzdélavaci
program, jsou vSak vétSinou pouze na zakladni Urowni. Pfi inspekénim hodnoceni bylo
zjisténo, ze v nékolika pifpadech vyzaduji ZlepSeni, nebot neumoziuji pouzivat pestré
metody a formy préace s zaky, napt. omezené vybaveni vytvarnymi materidly a pomickami
pro wivarnou tvorbu a vyskové méné vhodnym nabytkem Vv u¢ebné wtvarného oboru v ZS
a MS Praha - Vinof, limitujici prostorové a materialni podminky pro vyuku hry na klavir
v ZS Spitalska, Praha - Vysodany. Podlahova krytina v sale pro tane¢ni obor umisténém
v ZS aMS Barrandov, Praha 5 - Hlubo¢epy byla poskozena, coz piedstavovalo bezpeénostni
riziko. Rovnéz vybaveni sdlu potfebami pro ziky bylo nedostateéné, schazely podlozky pro
viechny 7aky, k dispozici nebyly ty¢e apod. Reditel piijal v pribshu inspekéni Ginnosti
opatfeni K odstranéni bezpe¢nostniho rizika. Pozitivem je skuteCnost, Ze uCitelé maji
moznost vyuzivat centralni digitalni archiv materiald k vyuce kol Folklorika, ve kterém
jsou k dispozici napi. notové partitury. Skola postupné nakupuje a zajistuje materiaIni
vybaveni pro zaky i pedagogy, napi. akustické piano, housle, bici sadu, digitalni metronom,
ladicky, kytarové podnozky, vytvarné potieby a materidly, notebooky, bluetooth
reproduktory apod.

Skola rozviji pifnosnou spolupraci se ziizovatelem a dale v ramci celostatni sitd partnerskych
Skol Folklorika. Vzajemna setkani, tzv. Folklorika Fest, umoziuji sdileni zkuSenosti
i spoleénou prezentaci vysledkd vzdélivani Zakd s vykonnymi umélci. Skola dobie
spolupracuje se zakonnymi zastupci zakd, které informuje o vzdélavaci nabidce a pravidlech
fungovani skoly na uvodni schiizce pted piijetim jejich ditéte ke vzdélavani.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V pievazné vétSiné hospitovanych vyucovacich hodin se pedagogim dafilo vytvoftit
pozitivni pratelskou a tvirci atmosféru. Ucitelé k zakim pfistupovali s respektem,
projevovali ptesvédéeni, Ze Zaci stanovené zadani a vzd€lavaci ¢innosti zvladnou. Vyuka ve
veétsiné navstivenych vyuCovacich hodinach vychdzela z pozadavkid Skolniho vzdélavaciho
programu a pedagogové uplatiiovali i spolecné vychovné vzdélavaci strategic, napi. ucitelé
zakim poskytovali ukazky vlastni umélecké interpretace, vytvareli pro zaky pfilezitost
prezentovat svou praci a dodrzovali nastaveni pravidla pro hodnoceni Zakd.

Ve weétsiné navstivenych hodin hudebniho oboru uéitelé na jejich zacatku zakdm
srozumiteln¢ sdélili vzdélavaci cil ak jeho naplhovani vyuzivali odpovidajici metody prace.
V malé ¢asti sledovanych hodin, zejména teoretické vyuky hudebni nauky, ale byla zji§téna
neefektivni organizace ¢innosti, obsah wyuky apouzité metody prace nebyly piiméiené
predpokladiim a potiebam zakt. Pouze asi v polovin¢ hospitovanych hodin ucitelé vedli zaky
Kk aktivnimu  vstupovani do procesu uceni, zici tak spole¢né S pedagogy na zikladé
probihajici vyuky stanovovali svoje vzdélavaci potfeby a cile do dalsiho obdobi.

V hospitované wyuce vytvarného oboru byla vhodné uplatnéna vstupni motivace a vyuZziti
ndvaznosti na minulé wytvarné prace a projekty. Pedagozka poskytovala zaktim moznost
volby riznych variant vytvarného feSeni forméatu a wytvarnych technik. Zakom byl
ponechan prostor pro vlastni uchopeni ptedlozeného namctu a jeho vytvarného zpracovani,
coz u¢inné rozvijelo jejich fantazii a vytvarnou piedstavivost, hotova prace tak byla
vysledkem jejich invence. V prubéhu vyuky vyucujici poskytovala kazdému zakovi G¢innou

2021/2022



individudIni podporu, povzbuzovala jej a ocenovala spravné postupy nebo podnécovala
k diskusi nad vytvarnou praci.

V literarné-dramatickém oboru byla vyuka dobie organizacné promySlena, smétfovala od
Uvodnich vhodné zvolenych motiva¢nich aktivit, pies kratké improvizace k praci na piiprave
vystoupeni. Pedagog zakim ponechaval prostor k vyzkouSeni vlastniho pojeti dramatické
situace, vedl je ke spoleénému vyhodnocovani trovné provedeni a k praci s chybou jako
prostiedkem ke zlepSeni nasledujiciho provedeni. V ramci zpétné vazby bylo tcelné vyuzito
1 kratké video natocené jednim z zaku.

V hospitované hodin¢ tane¢niho oboru byla sledovana promyslena prace s zaky zahrnujici
rozcviceni, spole¢ny nacvik taneénich prvka i choreografie vystoupeni. Organizace hodiny
ale nedostate¢né¢ zohlediiovala fyziologické potieby zakl, dynamické aktivity nebyly
V potiebné mife prokladany c¢innostmi zaméfenymi na relaxaci, ani pfestavkami na pitny
rezim.

Na konci veétSiny hodin, zejména individualni vyuky hudebniho oboru, schazelo
vyhodnoceni spinéni vzdélavaciho cile provedené pedagogem spolecné s zaky. ZAci rovndz
nebyli cilené vedeni k sebehodnoceni, nebo v piipadé kolektivni wyuky ke vzajemnému
hodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzhledem Kk tomu, S$kola realizuje vzdélavani Zaka prvni Skolni rok, byly kterminu
mspekéniho hodnoceni k dispozici pouze vysledky vzdélavani zdkd za prvni pololeti
Skolniho roku 2021/2022. Z elektronické evidence Udaji o prubéhu a vysledcich vzdélavani
ve Skole vyplyva, Ze Zici jsou pribézné pravidelné hodnoceni pievazné poztivné, v pololeti
zadny 7zak neukonéil vzdélavani a vétSina zaku prospéla s vyznamenanim. O vysledcich
vzdélavani zaki jsou zakonni zastupci pravideln¢ informovani prostiednictvim elektronické
aplikace, néktefi pedagogové pouZivaji pro podrobnéjsi informace i pisemné zaznamy.
Vysledky vzdélavani zakl jsou prezentovany na vefejnych akcich v mistech detasovanych
pracovist’, napf. adventni vystoupeni a vystava Vv Praze — Vinofi, vefejné tiidni piehravky,
a na webovych strankach Skoly.

Zavéry
Silné stranky
- Vhodné vyuziti modelu sit¢ partnerskych skol pfi fizeni, vzajemné spolupraci a prezentaci
vysledkti vzdélavani zakda,
- phé kvalifikovany pedagogicky sbor,

- whbaveni pedagogii moderni informaéni technikou, spole¢ny digitalni archiv materialt
pro vyuku Skol Folklorika.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni
- Meéné efektivni organizacni struktura a delegovani kompetenci pro zajiténi chodu skoly,

- limitujici prostorové a materialni podminky pro vyuku vytvarného a hudebniho oboru na
dvou pracovistich, poskozena podlahova krytina a nedostateéné vybaveni pro taneéni
obor na dalsim mist¢ poskytovaného vzd¢lavani,
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- mén¢ efektivni organizace hodin teoretické vyuky hudebni nauky a tane¢ntho oboru,
nizkd mira zapojeni Zakl do evalua¢nich aktivit,
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zefektivnit organiza¢ni strukturu a personalné posilit pozici vedeni $koly, jasné delegovat
fidici kompetence na zastupce a dali pedagogické pracovniky vCetné adresného
stanoveni Ukolli a zodpovédnosti za jejich splnéni,

- Zepsit vybaveni u¢eben pro vytvarny obor v ZS a MS Praha - Vinot, vuku hry na klavir
v ZS Spitalsk4, Praha - Vysodany a zajistit opravu poskozené podlahy a dovybavit uéebnu
pro taneéni obor v ZS a MS Barrandov, Praha 5 - Hluboéepy,

- Zlepsit organizaci hodin hudebni nauky a tanecntho oboru, vice vyuzivat didaktické
zavéry vyuCovacich hodin a Castéji zapojovat zaky do hodnoticich aktivit,
- zkvalitnit pedagogické fizeni Skoly v oblasti podpory ucitel, sdileni vzajemnych

ZkuSenosti ve prospéch zvySeni uCnnosti vyuky, vyuzivat zkuSené pedagogy k podpoie
ostatnich formou mentoringu nebo uvadéni.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jSich
predpistl.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspek¢ni ¢innosti a ve stejné Ihuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, prfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji
1. Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké Skola Folklorika Praha, s.r.o. Ve znéni
aktualnim K terminu inspekéni ¢innosti
2. Skolni #ad 2021 — 2022 s ¢innosti od 1. 9. 2021 ve znéni k terminu konani inspek&ni
¢innosti
3. Rozvrh hodin ve skolnim roce 2021/2022 k terminu konani inspek¢ni ¢innosti

4. Elektronicka evidence Zikl vcetné evidence vysledkii vzdélavani zakd za Skolni rok
2021/2022

5. Vybrany vzorek elektronickych zikovskych knizek vedenych ve skolnim roce 2021/2022
k terminu konani inspekéni ¢innosti

6. Elektronické tfidni knihy pro individudlni a kolektivni vyuku vedené ve Skolnim roce
2021/2022 k terminu konani inspekéni ¢innosti
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7. Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly vedené ve Skolnim
roce 2021/2022 k terminu konani inspekéni ¢innosti

8. Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti ve Skolnim roce 2021/2022

9. Zaznamy zjednani pedagogické rady ve Skolim roce 2021/2022 k terminu konani
mspekcni Cinnosti

10. Plan dalkiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro skolni rok 2021/2022

11. Vybrané vystupy z Gcetnictvi organizace

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor, Martin Krupa v.r.
vedouci inspekéniho tymu

MgA. Nadézda Ostranskd, Skohi Nadezda Ostranska v.r.
inspektorka

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Karel Pesina v.r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska v.r.
PhDr. Romana Lisnerovd, pfizvana osoba Romana Lisnerova v.r.
— odbornik na vzdélavani na ZUS — tanecni

oborQ,

V Praze 7. 7. 2022

Datum a podpis reditele §koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy
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Mgr. art. Martin Stangk, Martin Stanék v.r.
feditel skoly

V Praze 7. 7. 2022
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