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Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni Einnosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného vyssi odbornou Skolou
a stfedni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zikona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Charakteristika

ART ECON - Stiedni Skola a vyS§i odborna Skola Praha, s.r.o. (dale ,Skola nebo
Hnstituce*), vykonava cCinnost stfedni Skoly a vy$§i odborné Skoly. Ve stiedni Skole
poskytuje vzdélavani v oborech vzdélani Obchodni akademie se zaméfenim na sportovni
management a Graficky design se zaméfenim na fotografii v reklamni praxi, grafiku



v reklamni praxi, grafiku medii a herni grafiku, zakonCenych maturitni zkouskou. Od
ptedchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 se rozsifila vzd€lavaci nabidka o obor
Graficky design. V souvislosti s tim se zménil i nazev Skoly, ktery lépe vystihuje jeji nové
zamgfent.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve stfedni Skole vzdélavalo ve 13 tridach 314 zaka, z toho
témet dve tretiny tvoii zaci oboru Graficky design. NejvySsi povoleny pocet zakl ve stfedni
Skole byl vyuzit z 67 %. Ve srovnéni s piedchozi inspekéni ¢innosti se mnohonasobné zvysil
pocet zaku stfedni Skoly. Ve vyS§i odborné skole se kterminu inspekéni cCinnosti
nevzdélavali zadni studenti.

Instituce dlouhodobé sidli v pronajatych prostorach v klidné casti vilové ¢tvrti Prahy 8
s dobrou dopravni obsluznosti. V ramci prazského regionu se jedna o malou Skolu.

Skola je fakultni $kolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola prosla od posledniho inspekéniho hodnoceni fadou zmén souvisejicich s ¢aste¢nou
obménou vzdélavaci nabidky, doslo také k obméné na pozici feditele Skoly (dale ,feditel®)
i izovatele. Systém fizeni vychdzi z jednozna¢né definovanych koncepénich zamérd, jez
reflektuji aktudlni potfeby Skoly, spoleCenskou poptavku i legislativni zmény ve Skolstvi
a vytvareji predpoklad pro dalsi perspektivni rozvoj Skoly. Stanovené cile se fediteli dafti
pribézn¢ napliovat, napf. zkvalitnéni materidln¢ technického zabezpeceni vyuky
a zlepSovani Skolniho prostredi, na kterém se vyraznou mérou podileji 1 samostatni ZAci.
Zavedenim nového oboru vzdélani se podafilo zatraktivnit vzdélavaci nabidku stfedni Skoly,
¢imz se znacné zvysil pocet zakl Skoly.

Rozvijené partnerské vztahy, zejména s grafickymi studii, pfispivaji k propojeni vyuky
s praxi, umoznuji zakum osvojit si moderni technologické postupy i se seznamit se
soucasnymi trendy v uméleckém oboru, rovnéz podporuji odborny rist pedagogickych
pracovnikii. Spoluprace se sportovnimi kluby napomaha vytvafeni podminek pro tspésné
studium zakt-sportovet.

Organiza¢ni struktura odpovida velikosti a typu Skoly, odraZzi narGst poctu zakid ve stfedni
Skole 1 zménu vzdélavaci nabidky. Plynulému chodu instituce napomaha vicestupiiovy
systém fizeni, v jehoz ramci delegoval feditel ¢ast svych kompetenci na tii zastupce, garanty
wuky a predsedy piredmétovych komisi  Efektivitu vzdélavani podporuje 1Uzka
mezipfedmétova spoluprace pedagogi. Standardni zapojeni uCiteld do chodu $koly zajist'uji
pravidelnd jednani pedagogické rady. Demokraticky styl vedeni Skoly vytvaii piiznivé
pracovni prostfedi umoznujici konstruktivni dialog a otevienou komunikaci mezi vSemi
aktéry vzdélavani. Od Skolntho roku 2022/2023 byla ustanovena Zakovska samosprava.

Nastavené kontrolni a evalua¢ni mechanismy jsou funkéni a umoZiuyji vyhodnocovani
kvality poskytovaného vzd€lavani. Vedeni $koly v ramci realizované hospitacni Cinnosti
sleduje podstatné aspekty kvality vzdélavani. Zjisténi z hospitaci vesms vylst'uji
V konkrétni doporuceni ke zkvalitnéni vyuky, cilené¢ je déale sledovana jejich realizace
a ucinnost ve vychovné vzdélavacim procesu.

K rychlému pfenosu informaci vSem aktérim vzdélavani vyzmamné pfispiva jednotny
mformacni systém Skoly. Je vyuzivan nejen k pribéznému informovani zakonnych zastupct
o vzdélavacich vysledcich zak, ale slouzi i ke sdileni studijnich podkladd pro samostatnou
piipravu zakl, v kazdodenni vyuce, napi. k zaddvani a odevzdavani ukoli, k opakovani
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a upeviovani uciva, ovéfovani vysledkli vzdélavani. Vytvaii tak funkéni komunikacni
platformu pro vSestrannou podporu zaku pii prezenénim i distanénim vzdélavani.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni se obménila ¢ast ucitelt. Pedagogicky sbor se
postupné rozsifuje a stabilizuje. Vzdélavani zajistuje 43 pedagogickych pracovnikd, z nichz
si 13 ucitelt dopliuje odbornou kvalifikaci studiem. Absence odborné kvalifikace ucitelti
vSak nem€la zasadni vliv na kvalitu vzdélavani. Zapojeni odbornikt z praxe, vykonnych
umélcti 1 rodilych mluvéich do vzdélavani se poztivné promita do kvality odborné piipravy
7akt. Systém uvadéni novych i zaénajicich uciteli vychazi z jasné nastavenych pravidel.
Kazdy pedagog ma piidéleného svého uvadégjiciho ucitele, ktery mu poskytuje metodickou
podporu a seznamuje jej s provozem $koly a organizaénimi zaleZitostmi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale ,DVPP*) wvychazi z potieb Skoly,
soucasn¢ respektuje zajmy jednotlivych vyuCujicich. Zamétuje se predev§sim na doplnéni
kvalifikace ucitell, rozSifovani a prohlubovani jejich odbornosti. V mensi mite je vSak
zastoupeno DVPP podporujici vyuzivani aktivizacnich metod a forem ve vyuce, coZ se
Castené promita do kvality prib&hu vzdélavani nekterych predmétl. Vedeni Skoly dba na
svljj profesni rozvoj.

Materialni a finanéni podminky umoziiuji kvalitni realizaci vzdélavani. Instituce disponuje
dostatenym poctem kmenovych, odbornych a specializovanych uceben, multimedialnim
prednaskovym salem askolni knihovnou. Absenci prostoru pro vyuku télesné vychovy Skola
fesi pronajmem t€locvicny. Vzd¢lavani probtha v kultivovaném prostiedi s vizudlIni
prezentaci Zikovskych vystuptl. Reditel zajiétuje prib&mou obnovu materialng technického
zazemi Skoly. V souvislosti s nové zavedenym oborem vzdélani Skola zfidila napf. nové
uCebny grafického designu a herni grafiky, fotoateliéry, vytvarné¢ ateliéry, doslo
k digitalizaci Skolni knihovny, bylo obnoveno vybaveni informa¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi a uéebnimi pomiickami. Skola nabizi Zakéim moznost zaptijéeni vybaveni
Skoly na domaci piipravu, napt. notebook, fotoaparat. Pro odpocinek slouzi relaxa¢ni koutky
umisténé na chodbach Skoly. K vys$si bezpecnosti zakid a ochrané¢ majetku Skoly pfispiva
zajisténi vstupu do budovy elektronickym systémem i vybudovana recepce. Zakim v tizivé
situaci Skola poskytuje socidlni stipendium, slevu na Skolném pii studiu sourozence
a moznost vyuziti splatkového kalendare.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Specifické zaméfeni Skoly, realizace uméleckého oboru a zohledfiovani potieb zaku-
sportovct Kladou zvySené naroky na organizaci vzdélavani, napi. vy$$i pocet tydennich
vyuCovacich hodin vyuky v malych skupinach nebo Casové sladéni vyuky se sportovni
piipravou Zzaka. Vzdélavani poztivné ovlivilyje komunitni charakter Skoly. Z pribéhu
vzdélavani bylo ztejmé, Ze Zici dodrzuji nastavend pravidla komunikace, vztahy mez uciteli
a zaky vychazeji ze vzijemné tUcty a respektu. K efektivit¢ vzdélavani a napliovani profilu
absolventa napomahd i provazanost teoretické a praktické ptipravy formou projektd,
exkurzi, zahrani¢nich vyjezdti a odborné praxe. Ve vétsin¢ sledovanych hodin vSeobecné
vzdélavacich iodbornych predméti byla piiznivd pracovni atmosféra, vzijemny respekt a
dodrzovani pravidel spoluprace mezi ucCiteli a ziky. Ucitelé vedli Zaky k pouzivani
elektronickych vyukovych materiali, online procviovani uciva, elektronickému ovéfovani
svych vysledkt vzdélavani i kritickému uplatiovani riznych informa¢nich zdroju.

Vzdélavani ve vSeobecné vzdélavacich a teoretickych piedmétech se pievazné vyznacovalo
promyslenou strukturu S jasnym stanovenim cile a tématu, vyuCovaci hodiny byly
organiza¢né dobfe piipraveny azvladnuty. Vzdélavaci strategie obvykle rozvijely védomosti
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a dovednosti zakd, ve vysSich ro¢nicich smétovaly k piipravé zakl k maturitni zkousSce.
Pedagogové vhodné propojovali teoretické ucivo s praktickymi piiklady, vedli Zziky
K provazanosti mezipfedmétovych vztahii i pouzivini odborné terminologie. Pievazovala
frontalni forma vyuky, doplnénd fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakl. Pii vyuce
cizich jazykt byl kladen diiraz pfedevS$im na rozvoj receptivnich fecovych dovednosti (Eteni
a poslech s porozuménim), upevitovani znalosti gramatickych struktur nebo rozSitovani
slovni zasoby. Méné c¢asto byly podporovany interaktivni feCové dovednosti zaki
arozsifovani odborné slovni zasoby. Pedagogové zpravidla ucelné vyuzili nizsiho poctu
zaku.

Utinnost Wyuky v mensi &asti hospitovanych hodin teoretické wyuky snizovaly nékteré
metodické a didaktické nedostatky, napf. nedodrzovani struktury vyuCovaci hodiny,
stereotypni vyukové postupy nebo ptedavani hotovych poznatkd. Jednotvarnost vyuky vedla
k nizSimu zapojeni zaka do vyuky. Mén¢ Casto byla uplatiiovana skupinova prace nebo préce
ve dvojicich. Nanizsi urovni byla podporarozvoje individualniho potencidlu zaka vzhledem
K jejich rozdinym studijnim pfedpokladim a vzd€lavacim potiebam. V zavérecné fazi
vyutovacich hodin ucitelé Casto opomijeli shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni splnéni
stanoven¢ho vzdélavaciho cile. Pedagogové v malé mife vyuzivali formativni hodnocent,
zaci byli jen v omezené mife vedeni k samostatnému posouzeni kvality préce podle pfedem
znamych kritérii.

Ve sledovanych hodinach praktickych odbornych pfedméta vychdzely vzdélavaci strategie
predevsim z charakteru probiraného tématu a stanoveného cile vzdélavani. Diferencovany
piistup zohlediioval védomosti a dovednosti zaki, jejich individualni predpoklady, odlisnou
miru dosazenych dovednosti i jejich osobitost. Efektivitu vzdélavani podpofilo propojeni
teoretickych védomosti s praktickym vyuzitim i mezioborova provazanost. Ucitelé vhodné
uplatiovali instruktaz, projekce, kladli diraz na dodrzovani stanovenych postupt, soucasné
vSak vytvafeli dostatecny prostor pro rozvoj Kreativity zaku i jejich nadani. Poskytovana
zpétnd vazba byla pro ziky vyuzitelna pifi dalSim uceni Ve vétSin¢ sledovanych hodin
pedagogové cilen¢ pouzivali formativni hodnoceni dokladajici pokrok kazdého zika, napf.
osobni a vybérova portfolia, i standardizované Kriterialni hodnoceni v rdmci pribézmych,
klauzurnich a zavérecnych praci V ojedin€lych piipadech nebyla vyuka dobte Casoveé
rozvrzena.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakia pozitivné ovliviiuje setrvaly zajem uchazeCli o nabizené obory
vzdélani, nastaveny zplsob pfijimaciho fizeni (jednotna pfijimaci zkouska, talentova
Zkouska do oboru Graficky design), hodnoceni chovani a soustavna prace pedagogu.

Skola vytvati vhodné podminky pro vzd&lvani Zikii provozujicich sport na vykonnostni
a vrcholové trovni (tvoii piiblizneé Sestinu vSech Zzakl)). Promysleny systém organizace
vyuky umoziuje sladit teoretické vyucovani se sportovnim tréninkem a zdvodni ¢innosti
zakt. Efektivné nastavena komunikace se sportovnimi Kluby umoziuje véasné uplatnéni
preventivnich opatfeni K pfedchazeni studijni netspésnosti zaku-sportovctl.

Systém poradenskych sluzeb i preventivnich strategii vychazi z potieb skoly i specifické
skladby zakl.. Zamétuje se mj. na adaptacni proces zakl a prevenci studijniho neuspéchu pti
zvliadani narokd stiedoskolského studia. Skola pro zijemce organizuje pidpravné kurzy, které
vhodné seznamuji budouci Ziky s naro¢nosti studia. Adaptacni a preventivni aktivity
prolinaji do obsahu nekterych vyuCovacich predmét, tematicky zaméfenych programu
a pravidelnych pobytovych akci, napt. adaptacni kurzy.
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Uzka spoluprace poradenského tymu s tfidnimi uiteli a ostatnimi pedagogy pfispiva
k véasné identifikaci vzd€lavacich nebo vztahovych problémi, které jsou feSeny ve
spolupraci s odbornymi pracovisti, v ramci téidnickych hodin anebo formou individualni
intervence. Skola pribémé identifikuje  individualni potieby Zikd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (napt. uprava podminek pro kondni maturitni zkousky, individualni
vzdélavaci plany, podpora asistenty pedagoga), s odliSnym matefskym jazykem i Zaky
ohrozené Skolim netspéchem. Z hospitacni ¢innosti nspekéniho tymu vyplynulo, ze
ucitelé  tyto Zaky obvykle identifikuji, ale u¢innost jejich podpory a uplatiovani
doporuéenych postupti se odviji od pfistupu jednotlivych vyucyjicich. Nizky wvyskyt
rizikového chovani dokladd i minimum 2zakd hodnocenych snizenym stupném z chovani.
V Cetnosti ukladanych vychovnych opatieni mirné pievazuji pochvaly nad kazenskymi
opatienimi.

K rozvoji talentu zdka pfispiva prezentace jejich vystupli na tradiCnich akcich Skoly
| pravidelné tspéchy v odbornych a sportovnich soutézich. Kladny motivaéni vliv maji
i prezentace zakt druhych a tretich ro¢nik o absolvované souvislé praktické wyuce pro zaky
prvnich ro¢nikd.

Skupinové a individualni vysledky vzd€lavani jsou pribézné vyhodnocovany VvV ramci
predmétovych komisi a jedndni pedagogickych rad. Kezistovani miry osvojenych
védomosti a praktickych dovednosti zakli jsou pouzivany rlznorodé prevazné interni
nastroje, napft. jako pribézné dlouhodobé Ukoly nebo klauzurni préace. K objektivni evaluaci
vysledkti piispiva i ucast externich odborniki pii zavéreénych zkouskach. Pro sledovani
individualniho pokroku a rozvoje odbornych kompetenci zikt a student v procesu uceni
slouzi osobni a vybérova portfolia.

V priibéhu vzdélavani dosahuji Zaci dlouhodobé velmi dobrych vysledkt. K 30. 6. mélo ve
sledovaném obdobi poslednich tii let uzavienu klasifikaci v priméru ptes 95 % zakt. Pri
ukoncovani vzdélavani maturitni zkouSkou jsou Usp&$néjSi Zaci oboru Obchodni akademie.
Z analyzy vysledkd zakt ve spolecné Casti maturitni zkousky vyplyva, Ze v hodnoceném
obdobi tfi Skolnich let byla hruba netspésnost (podil zaka neuspésnych u maturitni zkousky
nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlaSenych) u oboru vzdélani Obchodni
akademie niZ8i, nez je priméma neuspéSnost Skol dané skupiny oboru vzdélani, pouze ve
Skolnim roce 2021/2022 doslo k mirnému zhorSeni prospéchu v predmétu Cesky jazyk
a literatura. Zak®m byly operativné nabidnuty individualni konzultace pro uspésné zvladnuti
ustni zkousky. Ve zhorSenych vysledcich maturitni zkousky zakd oboru Graficky design
Vv letech 2021 a 2022 se negativné projevilo distancni vzdélavani. Vedeni Skoly analyzovalo
pficiny neuspéchu zakl, na zikladé svych zisténi zavedlo mesi¢ni pedagogické rady, na
kterych pravideln¢ sleduje a vyhodnocuje pribémé vysledky vzdélavani zaka. Ke zlepSeni
jejich studijnich vysledkti poskytuje Zaktim napft. skupinové doucovani nebo individualni
konzultace.

Vzhledem k tomu, Zze vétSina zakd po absolvovani $koly sméfuje do zaméstnani, orientuje
se kariéri poradenstvi zejména na jejich uplatnéni v praxi, jen mensi ¢ast absolventi
pokracyje v tercidrnim vzdélavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- odposledniho nspekéniho hodnoceni v roce 2014 doslo ke zméné na pozici feditele Skoly
i ziizovatele, K navySeni poctu tiid i zaka stfedni skoly,
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- ke zvySeni atraktivity vzdélavaci nabidky pfispélo zavedeni nového oboru Graficky
design,

- vsouvislosti se zavedenim nového vzd€lavaciho oboru je postupné pofizovano potiebné
materidln¢ technické vybaveni.

Silné stranky

- dlouhodobéd piinosna spoluprace se socidlnimi partnery v oblasti sportu umoziuje Zzakim-
sportoveim dosahovat po celou dobu studia dobrych vzdélavacich vysledkt, kooperace
s grafickymi studi umoziluje propojeni teoretické a praktické slozky vzdélavani
i implementaci soucasnych trend z oboru do wyuky.

- dobfe nastaveny informaéni systém Skoly piedstavuje funkéni komunikaéni platformu
pro vsechny aktéry vzdélavani, umoziiuje online piistup ke studijnim materia lim
I vSestrannou podporu pii prezenénim i distanénim vzdélavani,

- komunitni charakter Skoly, podpora rozvoje otevienosti, tolerance a Vzajemného
respektu.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nizSi mira vyuzivani aktivizacnich metod a forem vyuky i obsahové diferencovanych
zadani,

- méné Casté zapojeni zaku do evaluacnich aktivit nebo kriteridIniho hodnoceni, opomijeni
didaktického zavéru vyucovaci hodiny.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Ve vyuce cilen¢ podporovat vzdélavaci postupy aktivizujici zaky, castéji vyuzivat
kooperativni formy prace i zadavani obsahové diferencovanych ukoli a vice Ziky
zapojovat do evalua¢nich aktivit

- ve veétS$i mife metodicky a didakticky podporovat nékteré vyuCujici a zaméiit dalsi
vzdélavani pedagogh na aktivizatni metody aformy wyuky a jejich postupnou
implementaci do teoretického vyucovani

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedSskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpist.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina ART ECON — Stfedni Skola a Vyss$i odborna Skola Praha, s.r.o., ze
dne 12. 5. 1998 v¢etné¢ dodatk

2.  Smlouva o0 najmu mezi PB — Stfedni Skolou managementu s.r.o a Servisnim

stiediskem pro spravu svéfeného majetku MC Praha 8 ze dne 30. 8. 1996, véetnd
dodatkt

3. Smlouva o pronidjmu prostor na dobu ur¢itou od 1.9.2020 do 30. 6. 2024 — télocvicna
Sparta Praha a.s., ze dne 15. 5. 2020
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4. Smlouva o zajisténi Skolntho stravovani s poskytovatelem stravovacich sluzeb, ze dne
10. 9. 2018

5. Jmenovani do funkce feditele Skoly s ti¢innosti od 12. 3. 2018

6.  Skoli vzd&lavaci program pro obor vzdélani Obchodni akademie, denni vzd&lavani,
vCetné dodatkd a aktualizaci s platnosti od 1. 9. 2022

7. Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélani Graficky design, denni vzdé&lavani,
véetné dodatki a aktualizaci s platnosti od 1. 9. 2022

8. Udg@leni vyjimky zfizovatele Skoly z nejvyssiho poctu zakt stanoveného pro tiidy
stfedni Skoly ze dne 1. 9.2022

9. Skoli tad, ART ECON — Stfedni $kola a vys§i odbornd Skola Praha, s.r.o., u¢inny
k terminu inspekce

10.  Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skohich letech 2021/2022 a 2022/2023
k terminu inspekce

11.  Vybrany vzorek z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedené
k terminu inspekce

12.  Vybrany vzorek z evidence zaku (Skolni matrika) vedené k terminu inspekce

13.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly ve Skolich letech 2020/2021 a 2021/2022

14.  Vybér ttidnich knih vedenych ve skomich letech 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
inspekce

15.  Rozvrh wyucovacich hodin ve $kolnim roce 2022/2023 platny k terminu inspekce

16.  Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence vedené k terminu inspekce

17.  Utetni zavérka za rok 2021 véetné auditorské zpravy

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorit, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D., Skolni
mspektor, vedouci inspekéniho tymm

Ing. Zuzana Bejrova, Skohi mnspektorka

Ing, Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

MgA. Evzen Simera, Ph.D., pfizvani
osoba — odbornik na malbu a pocitacovou
grafiku

PhDr. Karel VratiSovsky, pfizvand osoba —
odbornik na vzdélavani zakt ve stfednich
Skolach

V Praze 7. 12. 2022
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