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Misto inspek¢ni ¢innosti sady Na Polabi 2854, M élnik

Inspekéni Cinnost na misté 1. — 3. birezna 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, probéhu a vysledk zajmového vzdélavani podle
piislusného Skolniho vzdé€lavaciho programu, jeho napliovani asouladu s pravnimi predpisy
podle §174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢.561/2004 Sb., o predskomnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé€jsich
piedpist)

Charakteristika

Dim déti a middeze Menk, (dale DDM nebo ,stfedisko®) vyuziva pro poskytovani
vzdélavani prostory mésta M¢Eik (sedm detaSovanych pracovist). Realizuje Skolni
vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani (dale SVP). Uskute¢iiuje vychovné vzdélavaci,



zajmovou a rekreaéni ¢innost pro déti, mladez nebo jejich rodice a Sirokou vetejnost po cely
rok. Ke dni inspekce pracovalo v DDM 80 krouzki pravidelné zijmové &innosti (dale ZU
nebo ,krouzek®) s 890 ucastniky. Pocet organizovanych aktivit 1 jejich uCastnikii se
od zahajeni ¢innosti DDM kazdy skolni rok mim¢ zvySuje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka DDM (déle ,feditelka®) vede stfedisko od roku 2012. Reélnd koncepce rozvoje se
zangiuje na rozvoj stfediska a vhodné reaguje na aktudlni poptavku po voloCasovych
aktivitdich. Stanovené dlouhodobé cile se tykaji vSech oblasti Cinosti stfediska. VétSinu
Z nich se feditelce dafii aspésné plnit, nepodatilo se rozsifit prostory pro sportovné pohybové
¢nnosti.

Nastaveny systém fizeni a kontroly vzdélavani je finkéni. Reditelka vhodné delegovala
kompetence na zastupkyni. Pfenos mformaci a podnétii mezi aktéry zdjmového vzd€lavani
je efektivni. U¢inné vedeni DDM umoziiuji pravidelné porady pedagogii a vyhodnoco vani
pribénd aktualizovaného roénho planu. Reditelka systematicky kontroluje a vyhodnocuje
praci vedoucich ZU, identifikuje nedostatky a piijima 0ginna opatieni. Preferuje osobni
jednani s ucastniky, rodi¢i a vn€jSimi partnery. Od predchozi inspekéni Cmnnosti se podafilo
odstranit zisténé nedostatky. Od letosniho Skolniho roku byl zaveden elektronicky systém
evidence dochdzky ucastnikli. Stredisko aktivné vyuziva ke zkvalitnéni své Cinnosti napf.
formu potfadani regiondlnich soutézi a spolupraci s dalSimi partnery.

Persondlni podminky umoziuji realizaci SVP. Provoz DDM G¢inné zabezpeluje
12 kvalifikovanych pedagogickych pracovnikt zajist'ujicich piimou pedagogickou c¢innost
(dale ,interni pedagogové”) a 23 pedagogickych pracovnikli S potfebnou kvalifikaci
zajistyjicich diléi pfimou pedagogickou cCinnost. Systém jejich dalstho vzdélavani feditelka
ve spolupraci s pedagogy aktivné a G¢inné organizuje a prabézné usiluje prioritné formou
seminafd  a webinafi postihnout nové trendy zajmového vzdélavani, véetné sdileni
zkusenosti a piikladi dobré praxe. Zacdinajicim pracovnikim je poskytovana dostatecna
metodicka podpora internimi pedagogy.

Prostorové a materialn¢ technické podminky vzdélavani se od predeslé inspekéni Cinnosti
vyrazné  Zlepsily, umoziuji pinéni SVP. Nové upravené a zafizené klubovny, pracovny
ataneéni sal maji vhodné viceuCelové a estetické vybaveni umoziyjici ucCastnikim
realizovat planované ¢innosti. Spontanni ¢innosti probihaji v hlavni budové, konaji se ve
vyClenénych ucebnach, pifpadné ve volnych pracovnach. Uprava multifunkéniho hiists,
horolezeckda sténa a nové herni prvky umoznuji optimalni vyuziti venkovnich aktivit
ucastnikti v dob¢€ provozu DDM.

Ochranu zdravi tUcastnikii a jejich bezpecnost béhem mspekcni Cnnosti usnadiiovalo
dodrzovani pravidel vnitiniho tadu a provoznich fadu pracoven a venkovnich prostor
(sportovné pohybové hiisté a horolezecka sténa). Vstup do hlavni budovy v sidle DDM je
monitorovan a zabezpecen. Povéieny pedagog kontroluyje pohyb osob ve stiedisku.

Modernizované prostory pro zajmové vzdélavani spoleéné s fungujicimi pravidly eliminuji
rizka vzniku trazu a projevii nezadouciho chovani. Prevence vzniku rizikového chovani
atrazi je u¢inna a vychazi z preventivniho programu stiediska.

DDM uelné vyuzivd finanéni prostfedky poskytnuté ze statntho rozpoctu, piispévku
zizovatele, dotace z projektd, z vynosu z doplikové ¢innosti (napf. cestovni agentura,
hostinska ¢innost) a sponzorské dary, cilené investuje do zlepSovani podminek vzdélavani.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Hodnoceny byly pravidelnd zajmova, individualni, pfflezitostnd Cinnost (Kangoo jumping,
Karneval) a spontanni ¢innosti. Sledované aktivity vhodné vychazely ze SVP.

Charakteristickym znakem &innosti ZU byla pifiemna pracovni atmosféra, dodrzovéani
nastavenych pravidel a poztivni prosocialni vztahy vSech ziCastnénych. Realizované
¢innosti probihaly v souladu s ro¢nimi plany krouzki, respektovaly vek ucastnikli i jejich
mdividudIni potieby. Vedouci volili pfiméfené metody a formy prace s uCmnou pribéznou
motivaci. Jejich vztahy s Ucastniky byly korektni, pfi pravidelném zijmovém vzdélavani
dodrzovali bezpeCnostni i1 zdravotni podminky. VétSina krouzkli je naplnéna ucastniky
mladSiho Skolntho véku (Zaky 1. stupné zakladnich skol).

Sportovné tanechi krouzky patii mezi nejatraktivn€j$i zajmové utvary. Lektorky se spravné
zanétily na opakovani pravidel bezpe¢nosti pro ucastniky i na kontrolu stavu sportovniho
nafadi. P¥i hospitované ¢innosti v ZU Trampoliny pro mateiské koly byly déti napadité
motivované ,Smouli pohddkou™ vhodné vedeny k radosti z pohybu a stejné jako v krouzku
Trampoliny | ke zpeviiovani téla. Ugelné procvicovaly rovndz koordinaci pohybi.
V pribéhu krouzkti DaSty POM, DaSty mazoretky, Mix Dance a piiezitostné ¢innosti
Kangoo jumping lektorky efektivné vyuzivaly opakovani pohybovych aktivit v kombinaci
se zamérnym u¢enim novych prvkd. Vedly tcastniky k ndcviku choreografii pro hromadnéa
vystoupeni. Motivacn¢ pisobila i1 hudba vybirana vhodné k véku uCastnik. Respektovany
a podporovany byly jejich individualni moznosti. Lektorky uCastnikim vcas poskytovaly
pribémou zpétnou vazbu, ocenovaly dosazeny pokrok a v zavéru krouzku vzdy daly
Ucastnikiim moznost k hodnoceni &innosti i vlastnimu hodnoceni. Ugastnici pribé&zné
vyjadfovali radost z pohybu.

Krouzky Piipravy na piijimaci zkousky z Ceského jazyka a matematiky jsou zaméfeny
na individudIni procviCovani tloh ze starSich testl piyimacich zkousek. Efektivné zde bylo
pracovano s chybou, ucastnici méli moznost na zikladé svych vysledki zskat individudlni
pomoc a podporu lektorky. Skupinova prace byla zaméfena na ucelné sdileni vhodnych
strategii feSeni testovych Uloh.

V umélecky zaméfeném krouzku Dramat’dk ucastnici G¢inné rozvijeli svij mluvni projev
a komunikativni kompetenci. Formou individudlnich a skupmovych aktivit procvicovali
préci s dechem a hlasem, diraz byl kladem na spravnou artikulaci. Pribéh hospitované lekce
byl zaméfen na interpretaci mluveného projewu v riznych situacich. Ugastnici byli vhodné
vedeni k sebehodnoceni a vzidjemnému hodnoceni. Vzd¢lavani je cilené pfipravovalo na
umélecké vystoupeni.

Hudebni krouzky maji dlouhodobé velmi dobrou uroven. Navstivené aktivity (Klavesy,
Kytara) byly metodicky i odborng¢ vhodné vedeny. Zakladem jejich &mnosti je hra na
hudebni nastroje solové nebo ve skuping. Uastnici se G¢elnd seznamovali s teorii hudby,
Sruznymi nastroji a jejich vyuzitim. VéEtSina cCasu byla spravné vé€novana hife na hudebni
nastroj doplnéné zpévem. Pro zpestieni lekci byly pfipraveny soutéZze mez ucastniky, vCetné
hudebné znalostnich testé. Hudebni ZU smysluplng napliuji vyuZiti volného &asu Géastniky,
zejména individuaIni hrou na hudebni nastroj a zpévem pro vlastni radost, piipadné jejich
vystoupenim pro vetejnost.

Na vyuziti informac¢nich a komunika¢nich technologii v um¢lecké oblasti reaguje Cinnost
ZU Anima¢ni dina a Multimédia. Ucastnici zde ziskavaji a rozviieji svoje znalosti
a dovednosti v praci s audiovizualni technikou. Ugelnd vybavend pocitatova nebo virtuaIni
uCebna poskytovala vhodné pracovni zazemi. Propoijeni s uméleckymi prostiedky, jako
modelovani, organizace prostoru, dekorativni prace, animovani, hry s barvou apod.,
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umoziovalo vznik viastni digitdlni tvorby. UGastnici pi praci uplatiiovali fantazii,
napaditost a tvoiivost. Zejména vyuziti skupinové prace s moznosti experimentovani V nich
podporovalo samostatnost a moznost rozhodovani pii vzniku grafickych navrhi, nataceni
videa nebo webdesignu. Vysledky téchto aktivit jsou zatazovany jako sekvence apotady pro
piipadné vyuziti v regionalnich mediich.

V ZU Stolni tenis tcastnici po vestranném kondiénim rozcviceni zkouSeli rizné styly,
postoje a udery palkou. Formou tréninkové hry byly lektorem spravné vedeni i K rozvoji
moralné volich vlastnosti a smyslu pro fair play v zavodni ¢innosti.

V ZU Keramika, Maly kuti a Carovani v kuchyni byli t¢astnici vhodné zaméieni
K poznavani materialt, surovin, jejich vlastnosti a seznamovani s pracovnimi postupy,
pomickami. Za dodrzeni pravidel bezpecnosti pak probihala prace s nastroji a materialem.
Prilezitosti ke zlepSeni je v piipadé prace se dievem nejprve predvést lektorem ucastnik im
nejvhodnéj$i postup a vyslednou podobu vyrobku. Vedouci krouzku Keramika efektivné
probouzela v UCastnicich iciativu, estetické citéni a ucila je pouzivat rizné techniky,
materidly a pracovni postupy. PiileZitosti ke zlepSeni v krouzku Carovani v kuchyni je vést
ucastniky k uvolnéni a radosti z vafeni také formou vhodnych odpocinkovych relaxacnich
chvilek.

Pii ¢innosti krouzku Mlady piirodovédec méli uCastnici moznost pohybu v terénu v blizkosti
vodniho toku a pifimého pozorovani zivoCicht a rostlin. Lektorkami byli piikladné vedeni
ke Kladnému vztahu K piirodé a Zivotnimu prostfedi. Formou efektivni soutézivé hry si
vyzkouseli citlivost lidskych smysl.

Mezi vyznamné aktivity DDM patii ptilezitostna ¢innost, kterou se stiedisko, dle poptavky,
snazi UspeéSné novelizovat a zatraktivilovat. Mnohé akce maji jiz dlouholetou tradici,
zejména ty zaméfené na oslavy svatki a lidovych zvykid. Hodnocenou piiezitostnou
zdjmovou ¢innosti byl Karneval pro Zaky zakladni $koly. Dvouhodinova aktivita probihala
v sale stfediska pod vedenim tii zkuSenych internich pracovnikii. Formou soutézivych her
bylo do c¢innosti zapojeno vice nez 40 ucastniki a n¢kolk pedagogh pfislusné Skoly.
Ptiprava akce, materialni 1 multimedidlni zajiSténi plné odpovidalo pozadavkiim a potfebam
ucastnikt. Patficn€ byla zohlednéna ibezpecnostni rizika a psychohygiena akce. Cil aktivity,
relaxacni a zabavné sportovni Cinnost, byl splnén. Spontanieta, aktivita a spokojenost
ucastnikii byly poztivem celé akce.

Klubova cCinnost uCelné reaguje na vyuziti prostor a materialni zazemi strediska
v dopolednich hodinach, kdy neprobihaji pravidelné aktivity. Hospitovany Klub senior
poskytoval starSim spoluob&aniim tmémé sportovni a relaxacni vyZti bezplatng. Sledovana
¢mnost byla zaméfena na zvySovani jejich fyzické =zdatnosti a zlepSovani celkového
zdravotniho stavu. Cilem a naphi lekce byla provadénd kondi¢ni, pripravna a zdravotni
cviCeni s nainim 1bez n¢ho. Béhem lekce bylo patrné nasazeni a zijem ucastnic.

V otevieném Klubu pro rodi¢e s détmi byla ¢innost zaméfena na adaptaci v nezndmém
prostoru a mezi cizimi lidmi. Lektorka trpélivé formou hry rozvijela zikladni pohybové
dovednosti malych déti a podporovala jejich vztahy s rodi¢i. Pii cviéeni vywzivala vhodnou
hudbu a fikanky, spravné dbala na bezpecnost prostredi pti vyuzivani rozlicnych ucebnich
pomicek a sportovntho na¢mi. Formou hry a vyuzitim jednoduchych taneCnich prvkl
podporovala v détech cit pro rytmus. Lektorka vedla uCastniky ke spolupraci a nacviku
spravnych reakci na socidlni podnéty ve skuping.

Osvétova ¢innost je mimo jiné uskuteCiovana pravidelné¢ formou akce Tyden otevienych
dveti a prezentaci pied zahajenim Skoltho roku ana jeho konci. V ramci osvétové ¢innosti
sttedisko pofada pravideln¢ se slozkami integrovaného zachranného systému mésta
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pro zakladni $koly akci ,Nastrahy mésta“, se zaméfenim na bezpetny zvot, vcetné
piednasek Policie CR a mgstské policie. Pro ucastniky a vefejnost dva pedagogové
lektorovaly vzdélavaci akci ,,Protidrogovy vlak*.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Celkové hodnoceni vysledkti vzdélavani pravidelné zajmové c¢innosti piedkladali vedouci
oddéleni pisemné v denicich ZU. Vétsina denkt ZU v oblasti informaci o vysledcich
a pokroku ucastniki ma potfebnou vypovidaci hodnotu. Je tak nastaven funk¢éni systém
ziskdvani udaji o vysledcich vzdélavani sledovanim pokrokt GCastnikti s piihlédnutim
K jejich moZnostem a potiebam, zahrnujici i piipadna vhodna pedagogicka opatieni (napf.
navrhy prefazeni do jiného zajmového ttvaru po dohodé s icastnikem). DDM eviduje
duvody, pro které se ucastnici Cinnosti krouzkii necht&ji Gcastnit. Vedeni DDM provadi
pravidelnou analyzu a pfijimd u¢inna opatieni pro minimalizovani davodu pred¢asného
ukon¢eni dochazky ucastnikii. Piilezitosti ke zlepSeni ma stiedisko ve vypracovani systému
zavéreCného informovani o vysledcich vzdélavani, ktery by byl dostupny ucastnikiim 1 jejich
zakonnym zastupcim. Minimalni pocty Gcastnkt v zajmovych Utvarech jsou nastaveny
a kontrolovany elektronickym systémem ,Domecek®. Systém umozituje v piipadé odhlaSeni
ucastniktt dophit dalstho z databaze nahradnik .

Zajmové vzdélavani, které stfedisko poskytuyje ucCastnikim Sirokého veékoveho spektra
K naplnéni volného ¢asu nebo k rozvijeni jejich zajmi a dovednosti, (pfedskolni ek
az seniofi), se vyraznou mérou podili také na uC¢inné prevenci rizkového chovani. V prub&hu
roku potada stredisko fadu akci urCenych Siroké vefejnosti nebo zijmovym skupinam.
V lonském roce piipravilo stfedisko celkem 25 akci pro vefejnost. Z predlozené
dokumentace je patrny stale stoupajici pocet jejich ucastnikt.. Vysledky individualni ¢innosti
uCastnikl jsou nejvice patrné z Ucasti na odbornych soutézich a ptehlidkach. DDM uspéSné
organizuje Ve spolupraci se Skolami a Skolskymi zafizenimi v regionu olympiady,
védomostni soutéze (napf. v oblasti piirodnich véd, umélecké a sportovni). Ve spolupraci
s méstem, gymndziem jsou poradany tradicni tematické akce Hrou proti AIDS pro zakladni
a stiedni $koly. Pikladem dobré praxe jsou vysledky ZU Mazoretky, Pomy-roztleskavacky
v celostatnich, meznarodnich soutézich, kde ziskaly divky medailova mista v Mistrovstvi
CR, Evropy a svéta v Chorvatsku.

DDM v potiebném rozsahu poskytuyje poradenské sluzby predevSsim pro talentované
uCastniky a zajiStuje jim metodickou pomoc, vCetn¢ pifpravy uCastniki na pijimaci
Zkousky.

Program 1 vysledky své prace DDM prezentuje napi. na velkych propagacnich plochach
Vv regionu, prezentacnich akcich, v oblastnim tisku, vlastnich webovych strankach
asocialnich sitich. Ugelna prezentace poskytuje relevantni informace o podminkach zapisu
do jednotlivych forem zajmového vzdélavani, o terminech 1obsahu ¢innosti.

Trvalému rozvoji napomaha také kvalitni spoluprdce a vyména informaci s dalsimi DDM
Sttedoceského kraje. Pfi zajiStovani dlouhodobych akci hraje pozitivni roli pracovni
nasazeni pedagogl, dobrovolnikil, soucinnost se zdkonnymi zistupci uCastnikti a kvalitni
spoluprace se zaky stiednich $kol.
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Zavéry

Vyvoj $kolského zarizeni

- Vyrazné se ZlepSily materialné technické podminky.

- Podarilo se odstranit nedostatky zjiSténé pii predeslé mspekéni Cinnosti.

- Rozirila se nabidka a pocet zajmovych utvart.

Silné stranky

- Efektivni je spoluprace s partnery, umoziuje rozsitit nabidku zajmovych oblasti stiediska
v souladu s poptavkou.

- Pedagogicti pracovnici pii svém profesnim rozvoji aktivné spolupracuji a poskytuji si
efektivni zpétnou vazbu.

Slabe stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- Prilezitost ke zlepSeni ma stfedisko ve vypracovani systému a sjednoceni zplsobu
zavére¢ného informovani ucastnikti i jejich zakonnych zastupci o vysledcich vzdélavani.

Piiklady inspirativni praxe

- Organizace a umisténi 0Castnkt Vv Cetnych narodnich a meznarodnich sportovné

taneCnich soutéZich vyrazné zkvalitiiuje Cinnost stiediska v oblasti rozvoje jejich talentu
a nadani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zafizeni

- Vypracovat funk¢ni systém zav€reCného nformovani o vysledcich vzdélavani
pro tcastniky 1ijejich zakonné zastupce.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 §kolského zikona uklida feditelce
Skolského zafizeni ve lhité do 15 dni piijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatkii zjiSténych pfi inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat
Ceskou $kolni inspekci, jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Stiedoesky inspektorat, Arabska

683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina Dim déti amladeze, Mélnik, Na Polabi 2854 v¢etné platnych dodatki

Potvrzeni ve funkci feditelky skoly, ¢j. 082914/2016/KUSK, ze dne 25. kvétna 2016
na dobu neurcitou

Skoli vzdé&lavaci program, G&inny ve $kolim roce 2022/2023

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni k datu inspekéni ¢innosti

Plan hospitaci 2021/2022 a 2022/2023, hospitatni ¢mnost ve Skolnim roce 2021/2022
— zhodnoceni (vzorek)

Skoli matrika a doklady o piijimani ucastnkt (zivazné prihlasky s potvrzenim
0 ptijeti) ke dni inspek¢ni ¢innosti (vzorek)
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Vnitini fad Domu déti a mladdeze Mélnik, G¢inny ve Skolnim roce 2022/2023

Zapisy z porad, Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023

Inspekéni zprava, &j. CSIS-2289/15-S, z 12. listopadu 2015

Personalni dokumentace vedend ke dni mspekcni Cmnosti (véetné rozpisu piimé
vychovné  Cinnosti  pedagogickych  pracovnikli, plainu  dalstho  vzdélavani
pedagogickych pracovnikii) — vzorek, inzerce na webovych strankach DDM Mélnik
na pozici vedouctho zajmového utvaru, Skohi rok 2021/2022 a 2022/2023

Meésicni plany prace, Skolni rok 2022/2023

Nabidka zajmovych utvart, $koli rok 2021/2022 a 2022/2023

Deniky zajmovych ttvarl, Skolni rok 2021/2022, 2022/20231 — vzorek

Minimalni preventivni program, G¢inny od 1. zaii 2022

Vysledky soutézi a prehlidek, Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023

Vyroéni zpravy o ¢innosti Skolského zafizeni, Skolni roky 2019/2020 az 2021/2022
Dokumentace Kk zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi k datu inspek¢éni ¢innosti
Utetni zivérka za rok 2022, Finanéni vypoiadani dotaci poskytnutych MSMT
transferem v roce 2022, Zavazné ukazatele rozpoctu rok 2022

Koncepce ¢innosti DDM Mélnik 2021/2022 a 2022/2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize fFeditelka Skolského zaiizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnid po jejim
pievzeti. Pfipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Stiedodesky
inspektoréat, Arabska 683, 16066 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

RNDr. Antonin Smrz, Skolni nspektor,
vedouci inspekéniho tymm L

Mgr. Iveta Horackova, Skolni mspektorka

Bc. Méria Kotvanova, kontrolni
pracovnice

Mgr. Vaclav Zemek, odbornik na zakladni
azajmové vzdélavani
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