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Misto inspek¢ni ¢innosti Hradecka 267, 503 15 Nechanice

Inspekéni €innost na misté 15.3.-17.3.,20. 3. a 11. 4. — 13. 4. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzd€lavani a Skolskych slizeb poskytovanych
détskym domovem a $koli jidelnou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jSich predpist, a podle zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zafizenich a o zméné dalich zakoni, ve znéni pozdéjSich ptedpisu.



Charakteristika

Détsky domov a Skolni jidelna, Nechanice, Hradeckd 267 (dale ,,DD*) vykonava Cmnnost
détského domova a Skolni jidelny. Poskytuje détem plné piimé zaopatieni s celoro¢nim
nepfetrzitym provozem. Zafizeni ma celkovou kapacitu 48 lizek. K terminu inspek¢ni
¢innosti  bylo evidovano 37 déti rozd€lenych do Sesti rodinnych skupin. Osm déti
nav§tévovalo matefskou Skolu, 23 déti philo povinnou Skoli dochazku, pét déti
se vzdélavalo ve stiednich Skolach a jedno dit¢ ve vys$si odborné skole. Z celkového poctu
bylo evidovano devét déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Skohi stravovani
S celodennim provozem je pro déti zajisténo formou provozu vlastni Skolni jidelny umisténé
v budové DD. Vice informaci je dostupnych na strankach www.detskydomov-skolnijidelna-
nechanice.wbs.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje Détského domova a Skolni jidelny zpracovana pro obdobi let 2018-2024
obsahuje pouze obecné formulované cile bez stanoveni konkrétnich kroku a postupti k jejich
dosaZeni a nemiize tak poskytnout oporu pro planovani dalsi ¢innosti DD. Jeji provazanost
s dakimi strategickymi dokumenty je nedostate¢na.

Reditel DD (dale ,jeditel) #idi pedagogické procesy nesystematicky, nezajist uje
pedagogicky rozvoj zafizeni. Vyhodnocovani vychovné vzd€lavaci ¢innosti neni provadéno
Vv dostate¢ném rozsahu s dopadem na zkvalitiovani vychovy a vzdélavani déti. Kontrolni
systém neni funkéni, piestoze byla tato oblast v roce 2019 vyhodnocena Ceskou $kolni
inspekci jako slaba stranka. Skoli vzdélivaci program je zpracovan formalng, feditel
nekontroluje jeho napliovani. Povinnd dokumentace neni fadn¢ vedena. Hospitatni ¢innost
feditele probiha ojedin€le. PredloZzené hospitacni zapisy byly popisné a neobsahovaly
konkrétni doporuceni pro zkvalitnéni prace pedagogickych pracovnikti Vv dalsim obdobi.
Vytvoteny plan dalsiho vzdélavani pedagogl je formani dokument, dle které¢ho je dalsi
vzdélavani  zajisStovano formou prednasek realizovanych  vychovatelkou DD na
pedagogickych radach. Pfi inspekéni ¢mnnosti vSak bylo ovéteno, Ze tyto prednasky byly
pouze formalniho charakteru, néktefi z pedagogickych pracovnikt nepotvrdili, Ze prfednasky
probihaly, i kdyz byli na pedagogickych radach dle podpisové listiny pitomni. Reditel
nevénuje pozornost profesnimu rozvoji pedagogl, S&m se v kontrolovanem obdobi
neucastnil zadného dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikli. Nerealizuje ani zadné
aktivity, pfi kterych by bylo mozné si vyméniovat zkuSenosti s jinymi zafizenimi stejného

typu.

Rozd¢leni kompetenci mezi dalsi pracovniky neni nastaveno tak, aby pfispivalo
k efektivnimu  chodu zafizeni ve viech oblastech. Céast kompetenci (pfedevsim
organizacnich a kontrolnich) je delegovana na zastupkyni feditele, kterd zaroven vykonava
funkci  vedouci wvychovatelky a socialni pracovnice. Netransparentni je vymezeni
kompetenci jedné z dalsich vychovatelek, ktera prokazatelné nevykonava cCinnosti uvedené
v jeji pracovni naplni (terapeuticka sezeni, arteterapie, artefiletika, autogenni trénink, prace
smandalami a souvisejici diagnostika atd.), coz vyplynulo zrozhovorid s vychovateli,
vedené povinné dokumentace a programu rozvoje osobnosti ditéte. Prace interniho
psychologa je nesystematicka, jeho pracovni doba se z velké ¢asti miji s piitomnosti déti
Vv zafizeni. Psycholog nerealizuje efektivné individualni ani skupinovou terapeutickou
¢innost, vykonavd spiSe ¢innost vychovatele, popiipadé asistenta pedagoga (dohled nad
détmi po pfichodu ze Skoly, sportovni hry, ucast na n€kterych vychovnych pohovorech
¢i skupinovych komunitach). Terapeuticka prace s détmi neni prokazatelné vedena.
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Reditel nevytvoiil poztivni pracovni prostfedi podporujici spolupraci viech aktért
vzdélavani. Détska spolusprava ma formalni charakter, déti nejsou cilené vedeny ke
spoluzodpovédnosti za svoji rodinnou skupinu a spolupodileni se na chodu zafizeni.

Od skolntho roku 2022/2023 vyuzivda DD elektronicky zptsob evidence pro potiebnou
informovanost vSech pedagogi. Chybi vSak nastaveni pravidel pro jeho vyuzivani, coz
negativné ovlivituje  sdileni a vyhodnocovani informaci a doporuceni ke vzdélavani déti.
Denni zdznamy o0 vychovné vzdélavaci ¢innosti a pohybu déti mimo DD jsou vedeny
v knihdch denni evidence. Tyto zdznamy jsou v mnoha piipadech velmi stru¢né, obecné,
bez konkretizace c¢innosti u jednotlivych déti. Nefinkéné nastavené predavani informaci
mezi vychovateli a psychologem vede k tomu, ze vychovatelé postradaji odbornou zpétnou
vazbu k dalsi vychovné vzd€lavaci préci s détmi.

Kazda rodinna skupina ma samostatnou bytovou jednotku. Vybaveni bytd je funkéni, ikdyz
nékteré zafizeni je zastaralé. Uspoiadani byti dava détem dostatek piilezitosti k vytvareni
a rozvoji dovednosti spojenych se sebeobsluhou a chodem bézné domacnosti. Respektovani
mtimity soukromého prostoru vSak neni zajiSténé, déti nemaji v pokojich uzamykatelné
ulozné prostory. Pro rozvoj pohybovych dovednosti vyuzivaji déti pravidelné sportovni
vybaveni ipfilehlé hfisté. Zajmovym aktivitdim UCelné slouzi dostatecné mnozstvi hudebnich
nastrojli, vytvarného a jiného materidlu pro rukodélné cinnosti DD disponuje mistnosti
s fitness vybavenim, ktera neodpovidd hygienickym pozadavktim (vyskyt plisn€). Cvi¢eni
déti probiha pod vedenim psychologa, coz je vzhledem k jeho odbornosti a pracovnimu
zafazeni zcela netcelné.

Hlavnim zdrojem financovani byly prostfedky poskytnuté ze statntho rozpoctu na piimé
vydaje na vzd€lavani a piispévek od zizovatele. Dalsi pijmy DD ziskdva z doplikové
¢nnosti (vyroba elektiiny) a darti od Spolku pratel déti Détského domova rodinného typu
z. S., které jsou vyuzivany zejména na pohybové a zajmové aktivity déti.

Postup pfii zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi déti je upraven ve vnitinich ftadech,
provoznich fadech a v daKich dokumentech. P#i prohlidce DD byla zisténa zivazna
bezpecnostni rizika (dvir DD a posiovna DD). Nepiehledna je evidence podanych Iékt.
V knihach denni evidence je uveden pouze piehled Iékd, které dit€ uziva, vychovatelé je
Casto nesystematicky vypisuji znovu rucn€. V nékterych rodinnych skupinich je vylepovan
Stitek s medikaci na monitor pocitace, v piipadé¢ zmény jsou udaje nepiehledné preskrtavany
tak, Ze neni jednozna¢né, jaké léky dit¢ uzivd. Ze zaznamli neni patrné, zda byl Ik ditéti
podan.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

DD vytvafi podminky pro umisténi sourozenci do stejné rodinné skupiny. Kli¢ovymi
pracovniky se stavaji kmenovi vychovatelé. Z rozhovorit s détmi vyplynulo, Ze se na né
obraci s duvérou, citi se s nimi bezpecné. Své dotazy a problémy mohou konzultovat
i s jingmi dospélymi v zafizeni. K pedagogickym pracovnikim a dakim zaméstnanctim
nemély déti zddné vyznamné vyhrady, s ponizovanim ¢i Sikanou se v zafizeni nesetkaly.

Z pozorovani i rozhovori s détmi vyplynulo, Ze se smi navzijem navstévovat v bytech
jednotlivych rodinnych skupin, jak byva v bémych rodindich obvykle. Komunikace
mezi pedagogy a détmi probihala v klidné atmosféfe, pedagogové déti slovné hodnotili
amotivovali je k lepSim vykonim. Nevyuzivali vSak ucelnou zpétnou vazbu
a nepodporovali sebehodnotici dovednosti déti, byt se to pii piipravé na vyu¢ovani nabizelo.
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Pfi hospitovanych ¢innostech byly déti vedeny k dodrzovani komunika¢nich a pracovnich
pravidel i zasad slusného chovani.

Déti se do bytu své rodinné skupiny mohou vracet az s pocatkem piimé vychovné¢ vzd€lavaci
¢innosti  kmenového vychovatele ve 13:00 hod. Do té doby vykondva ve spoleCenské
mistnosti, piipadné v dalSich prostorach DD, dohled nad détmi psycholog. V dob¢ inspek¢ni
¢innosti probihala bezprostfedné po piichodu do bytu piiprava na vyu¢ovani, coz s ohledem
na psychohygienické potifeby mladsich déti nebylo zcela vhodné.

V ramci pifpravy na budouci samostatny zivot se déti aktivné podileji na chodu domacnosti
jako v béznych rodindch. Mezi jejich povinnosti patii zejména péce o své véci a dilci sluzby
v ramci zajisténi bézného chodu rodinné skupiny, kdy se déti stiidaji nejcastéji
podle mési¢nich rozpisi. U starSich déti je sluzba doplnéna napf i obsluhou pracky
a kuchynskych spotfebicll. DéEti nemaji moznost samostatné si naplanovat a nakoupit
suroviny pro vafeni v dobé€, kdy stravovani nezajistuje Skolni jidelna. Na nedéle a svatky
dostavaji vSechny rodinné skupiny stejné potraviny dle jidelniCku stanoveného $kolni
jidelnou. Dé&ti nemaji moznost samostatné Si naplanovat a nakoupit suroviny pro vaieni,
nemaji predstavu o cenach béznych surovin, z vlastniho kapesného si kupuji pouze drobné
sladkosti. Kapesné je détem stanoveno v urené zakladni vysi dané vékové kategorie a déti
ho maji ulozené v uzamykatelnych pokladnickach, které spravuji vychovatelé. Hmotné jsou
v dostateCné mife zabezpeCeny. Z rozhovori inspektorek s détmi byla patrna jejich
spokojenost v zafizeni. S rezimem DD jsou ztotoznény, vyhovuje jim.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vychovatelé vyuzivaji k hodnoceni déti pravidla stanovena ve vnittnim fadu, hodnotici
systém je détem znamy a jimi akceptovany. Opatfeni ve vychové jsou détem srozumite Ina,
vychovatelé je s nimi projednavaji. Hodnoceni aktivit a chovani déti v rodinnych skupinach
neprobihd pravidelné, v nékterych rodinnych skupindch probiha na konci tydne, v nékterych
vSak neprobihd vibec. Piipadné nedodrzeni pravidel ¢i negativni hodnoceni ze $koly fe$i
vychovatelé nebo psycholog okamzté¢ a individualné. Détem jsou poskytovany osobni dary
a vécnd pomoc v souladu s pravnimi predpisy a vnitinim fadem détského domova. Kapesné
je vyplaceno dle vnittniho fadu DD a déti maji moznost s kapesnym nakladat dle viastniho
uvazeni. Urovent finanéni gramotnosti déti neni uelnd a kontinualnd rozvijena, coZ je
V rozporu s obecnymi cili pfipravit mladého clovéka opoustéjici DD na samostatny Zivot.

Piedlozené programy rozvoje oOsobnosti déti (dale ,PROD®) zpracované na 1. pololeti
Skolntho roku 2022/2023 byly v lednu 2023 vedenim zafizeni vyhodnocené jako nefunk¢ni,
stanovené cile nekorespondovaly s pribéhem jejich dosazeni. Déti v rozhovorech uvedly, Ze
se na tvorbé PROD nepodilely a nikdo je s nimi neprojednéval, i ptesto, Ze kazdy z PROD
byl danym ditétem podepsan. Pro 2. pololeti skolniho roku 2022/2023 DD zpracovava nové
PROD, ovsem bez spoluucasti déti, coz snizuje jejich motivaci k dosahovani osobnich cili.
Déti s potiebou psychiatrické péce nepodstupuji Zadnou terapii, kterd by byla pravidelné
systematicky ~ planovand, realizovana s konkrétnimi  doporufenimi  a  nasledné
wyhodnocovana se stanovenim podptrnych opatieni. Reditel byl na formalisticky piistup
k praci s PROD upozornén jiz pii inspek¢ni ¢innosti v roce 2019.

Reditel vykonava zaroven finkci $koltho metodika prevence. Minimalni preventivni
program nereaguje na aktualni problémy, které se v DD vyskytuji. Ve sledovaném obdobi
fesili vychovatelé predevsim kradeze déti v obchodech, v jedné rodinné skupiné vyloupeni
uzamykatelnych schranek s kapesnym déti. Vedeni DD ani vychovatelé nepostupuji pii
feSeni rizkovych jevil systematicky, bez promySlenych naslednych preventivnich opatfeni.
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Reditel predlozil inspekénimu tymu zapisy ze tii vikendovych vyjezdin déti, pii kterych byl
metodikem prevence realizovan program prevence patologickych jevi (kyberSikana,
zavislost na hracich automatech, psychické tyrani, Sikana, trestni sthhani nezletilych déti).
Na zdklad¢ rozhovorti s détmi a predloZzené dokumentace vsak bylo ziSténo, Zze dva z téchto
vyjezdu vibec neprobéhly, u tietiho nebylo doloZeno, které déti se ho Gicastnily. Realizovana
prevence rizikového chovani tak neni funkéni a systematicka.

Zavéry

Vyvoj Skolského zarizeni

0d 1. 9.2021 doslo k personalni zméné na pozici zastupkyné feditele Skolského zatizeni.
Nedostatky zjisténé pii posledni inspek¢ni Cinnosti Vv roce 2019 nebyly odstranény.

Slabé stranky a/nebo piilezitosti ke zlepSeni

Koncepce rozvoje détského domova obsahuje pouze obecné formulované cile bez
stanoveni konkrétnich krokd a postupli k jejich dosaZeni. Jeji provazanost s dal$imi
strategickymi dokumenty zafizeni je nedostatec¢na.

Reditel détského domova nevyhodnocuje pedagogické procesy soustavng, systematicky
a v dostatecném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiiovani vzdélavani kazdého
ditéte. Nejsou zavadeéna opatieni ke zlepSeni stavu.

Programy rozvoje osobnosti ditéte jako soucast povinné dokumentace byly zpracovany
nekoncepcné a nefunkéné. Détem neni umoznéno spolupodilet se na jejich tvorbé
a vyhodnocovani.

Reditel zaifzeni nepodporuje profesni rozvoj pedagog.

Rozdé€leni kompetenci mezi pedagogické pracovniky neni nastaveno tak, aby pfispivalo
k efektivnimu chodu zafizeni ve viech oblastech.

Vnitini informacni systém neni funkéné nastaven ve vSech oblastech.

Spolusprava déti v zafizeni neni funk¢ni, déti nedostavaji prilezitost participovat
na chodu zafizeni.

Bezpecnost déti neni dostatecné zajisténa jak ve vSech prostorach détského domova, tak
i pfi akcich pofadanych détskym domovem.

Financni gramotnost déti neni ucelné a kontmualné rozvijena.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zarizeni

Zajistit  provazanost a soulad jednotlivych strategickych dokumenti pro efektivni
vychovu a vzdélavani a osobnostni rozvoj déti.

Nastavit hodnotny systém autoevaluace =zafizeni vedouci ke zkvalitiovani vychovy
a vzdélavani kazdého ditcte.
Zpracovat programy rozvoje osobnosti ditéte se stanovenim konkrétnich cili a jejich

provazanosti do vychovné¢ vzd€lavaciho procesu, zapojit déti do jejich tvorby
a vyhodnocovani.

Podporovat profesni rozvoj pedagogh, zkvalitnit vlastni profesni rozvoj clenti vedeni
zafizeni.
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- Ukelné a kontinualné rozvijet troven finanéni gramotnosti déti jako soudast piipravy
na samostatny zvot mladého Cloveéka po odchodu z détského domova.

- Nastavit jasna pravidla pro vyuzivani elektronického zptusobu evidence déti
pro potiebnou informovanost vSech pedagogi.

- Umoznit détem participovat na chodu zafizeni prostiednictvim funkéni spoluspravy déti.

- Zajistit fyzické bezpeci déti.

- Zefektivnit primarni prevenci rizikovych jevi.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli
Skolského zafizeni ve lhaté do 15 dnu piijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatki zjiSténych pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat
Ceskou $kolni inspekci, jaké byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,

Wonkova 1142, 500 02 Hradec Krélové, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina vydana Kréalovéhradeckym krajem, ¢j. 14685/SM/2009, (vEetné
dodatki ¢. 1 az 5)

2.  Jmenovani feditele Skolského zafizeni, ¢j. KUKHK 22219/SM/2018, vydané
s u¢innosti od 1. 8. 2018, ze dne 3. 7. 2018

3. Jmenovani do funkce zastupkyn¢ teditele Skolského zafizeni ze dne 1.9.2021

4.  Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikii a osvédceni o absolvovani
akci daliho vzdélavani pedagogickych pracovniki za Skolni roky 2021/2022
a 2022/2023

5.  Plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovniki na Skohi rok 2022/2023
6. Dokumentace k zajisténi bezpe€nosti déti ve skolich letech 2021/2022 a 2022/2023

7.  Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek S$kolského zafizeni
ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023

8.  Skolni vzdélavaci program Détského domova platny ve $kolnim roce 2022/2023

9. Koncepce rozvoje Détského domova a Skolni jidelny zpracovand pro obdobi
let 2018-2024

10.  Koncepce vychovné vzdélavaci ¢mnosti pro obdobi 2019-2024

11.  Vnitini tad détského domova a vnitini fad Skolni jidelny platné ve Skolnim roce
2022/2023

12.  Zaznamy z hospita¢ni a kontrolni ¢innosti ve Skolnim roce 2022/2023
13.  Zapisy z pedagogickych rad ve Skonim roce 2022/2023
14.  Protokoly o sluzbé ve Skolich letech 2021/2022 a 2022/2023

15.  Osobni dokumentace déti zapsanych ve Skolském zafizeni k terminu inspeké&ni
¢innosti, vetné programil rozvoje osobnosti ditéte (vzorek)
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16.  Minimalni preventivni program na obdobi 2018-2023

17. Seznam déti, které se ziCastnily pobytl zamcfenych na prevenci socidlné
patologickych jevlli v mesicich zari, fijen a listopad 2022

18.  Zapisy z pobytll zam&fenych na prevenci socialné patologickych jevii v mésicich zafi,
fijen a listopad 2022

19.  Plany vychovné Cnnosti ve Skolnim roce 2022/2023

20.  Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti détského domova pro Skoli rok 2022/2023
(v¢etné planu akci ve Skolnim roce 2022/2023)

21.  Smérnice pro ukladani a vydej Iéka platna ve Skolni roce 2022/2023

22.  Evidence vydeje 1kl a zdravotnickych pomicek ve Skolni roce 2022/2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zakona miZe ieditel Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. Pfipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska 3kolni inspekce,
Kralovehradecky inspektorat, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, piipadné
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz
s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, yjméno, pifjmeni, funkce
Mgr. Jana Syfistova, Skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymm L

Mgr. Zaneta Gobelova, Skohi inspektorka

Ing. Mgr. Vlasta Novohradska, odbornik
na détské domovy

Bc. Zuzana Sarounova, kontrolni
pracovnice

Bc. Véra Jirdnkova, kontrolni pracovnice

V Hradci Kralové 17.5. 2023
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