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Charakteristika

Stfedni zdravotnicka Skola a Vy3si odborné Skola zdravotnicka, Plzef, Karlovarska 99 (dale
».Skola* nebo ,,subjekt®) vykonava ¢innost stfedni Skoly (dale ,,SS*) a vyssi odborne Skoly
(dale ,,VOS®).

SS poskytuje stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v péti oborech vzdélani. V terminu
inspekéni Cinnosti v ni bylo ve 21 tiidach zapsano celkem 580 zaku denni formy studia,
z toho 265 v oboru vzdélani Zdravotnicky asistent, 131 v oboru vzdélani Zdravotnické
lyceum, 99 zaka v oboru vzdélani Laboratorni asistent, 56 v oboru Asistent zubniho technika
a 29 v oboru Maser sportovni a rekondi¢ni. Délka denniho studia ¢ini ¢tyfi roky. V jedné
tiidé vecerni formy studia oboru vzdélani Zdravotnicky asistent bylo zapsano 12 zaki, délka
studia ¢ini pét let. K témuz terminu Skola evidovala celkem 21 zakl se specidlnimi
vzdé€lavacimi potifebami (dale ,,SVP*), pro 12 znich byly vypracovany individualni
vzdélavaci plany a pro jednoho zaka plan pedagogické podpory. Identifikovano bylo 17 zakt
s odlisSnym matefskym jazykem.

VOS vzdélava studenty v osmi oborech vzdélani: Diplomovana vieobecna sestra,
Diplomovany zdravotnicky zachranaf, Diplomovany zdravotni laborant, Diplomovana
dentalni hygienistka, Diplomovany nutri¢ni terapeut, Diplomovany farmaceuticky asistent,
Socialni prace a socialni pedagogika a Diplomovany zubni technik. Délka vzdélavani Cini
tii roky. Vyuka vSech oboru je realizovana v denni formé&, u t¥i z nich (Diplomovana
vSeobecna sestra, Diplomovany nutri¢ni terapeut a Socidlni prace a socialni pedagogika)
probihd také v kombinované formé studia. V terminu inspekce bylo v 19 studijnich
skupinach denni formy vzdélavani zafazeno celkem 273 studentti, z nichz jedna studentka
byla na zéklad¢ splnéni podminek piijimaci zkousky a dal$ich pozadavku pftijata do vyssiho
ro¢niku oboru Diplomovana vSeobecna sestra. Ve tiech studijnich skupinach kombinované
formy vzdélavani bylo zatazeno celkem 43 studentti. Identifikovano bylo deset studentt
s odliSnym matetskym jazykem.

Aktualni informace o $kole jsou dostupné na webovych strankach Skoly www.zdravka-
plzen.cz.

Hodnoceni podminek v zdélavani

Skola mé kvalitng nastaveny systém dlouhodobého, stiednédobého a roéniho planovani,
ktery umoziuje Utvaiet promySlenou strategii rozvoje subjektu. Zaméry a cile jsou
do koncepénich dokumentii zafazovany na zakladé dusledného rozboru vychoziho stavu.
Plnéni pland je systematicky vyhodnocovano, je dokladovano cetnymi doprovodnymi
materidly a analyzami. Sebeevalua¢ni zprava za skolni roky 2014/2015 az 2016/2017
a vyro¢ni zpravy za jednotlivé skolni roky maji vysokou vypovidaci hodnotu. Jsou v nich
uvedeny a oduvodnény silné stranky Skoly a také oblasti vyzadujici zlepSeni zjisténého
stavu, a to vCetné navrhu, jak zkvalitnéni dosahnout. Dalsim strategickym dokumentem
Skoly, k jehoZ napliiovani jsou priubézné rozpracovavany a realizovany konkrétni kroky,
je ,.Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2016(17) az 2019

V souladu s koncep¢énimi zaméry rozsitila skola v obdobi od minulé inspekéni ¢innosti svou
vzdélavaci nabidku o nové obory a o dalsi formu vzdélavani. Zdatile tak reaguje na potieby
trhu prace, zaji§tuje navaznost studia SS a VOS a vychazi vstiic zajemctim, kteii si chtéji
dopliiovat vzdélani pii zaméstnani. Poéinaje $kolnim rokem 2015/2016 byla ve VOS
zahajena vyuka v oboru Diplomovany zubni technik a v nasledujicim $kolnim roce v SS
vyuka nového oboru Masér sportovni a rekondiéni. Kromé denni formy za¢ala VOS pro tfi



obory realizovat studium také v kombinované formé vzdélavani. V tomto $kolnim roce byl
vytvoren a akreditovan novy vzdélavaci program Diplomovana détska sestra.

Od posledni inspekéni Cinnosti doslo k vyznamnému nartistu projektovych aktivit skoly, coz
se projevilo zejména zkvalitnénim materidlnich a personélnich podminek, a tim i pozitivnim
dopadem na kvalitu vyuky. V ramci projektu ,,ROP NUTS Il Jihozapad“ byla ve Skolni
budové vybudovadna ctyii edukacni (vzdélavaci) centra: Nutricni edukaéni centrum,
Edukacni centrum prvni pomoci, Edukacni centrum zdravé zuby a Edukacni centrum pro
seniory. Vynikajici materialni vybaveni center plné¢ odpovidda narokim moderniho
zdravotnictvi a je efektivné vyuzivano, a to jak pro osvétovou c¢innost, tak rovnéz
pro realizaci bézné vyuky 74kt a studentti Skoly. K dalSimu posunu v materidlni oblasti patii
také zatizeni nové odborné u¢ebny pro vyuku oboru Masér sportovni a rekondi¢ni a u¢ebny
pro vyuku cizich jazykt. Pribéznou inovaci prochazi vybaveni uceben prosttfedky ICT, cela
budova je nové pokryta internetovou wi-fi siti. V kone¢né fazi piipravy realizace
je schvaleny projekt na celkovou modernizaci dvou $kolnich laboratofi. Rada uvedenych
novych nebo inovovanych prostiedkii na Grovni souc¢asnych modernich technologii byla
pofizena rovnéz z programi na podporu vzdélavani.

V ramci projektové cCinnosti je uskutectiovano také dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Vzdé¢lavaci akce z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
»Efektivné k polyfunkéni Skole a ,,Podpora inovace vyssiho odborného vzdélavani jsou
zamétené na zvyseni kvality poskytované odborné vyuky. Realizované projekty z programu
»Erasmus+ ptispivaji k vétsi jazykové vybavenosti pedagogti a umoznuji jim vycestovat
za vzdélavanim do zahraniéi.

Skola soustavné a uginné dba o vytvafeni co nejkvalitngjich podminek pro praktické
vyucovani. Pro realizaci ucebni praxe, odborné praxe a exkurzi zaki a studentii postupné
navazala kontakty s vice nez 200 socialnimi partnery. Oboustranné prospé$na spoluprace
je orientovana predev$im na zdravotnicka zafizeni a zafizeni socialni péce v plzenském
regionu. Dale jsou to cetné laboratorni, dentalni a stomatologické firmy. K dulezitym
partneriim patii rovnéZ vzdélavaci instituce v kraji na urovni strednich, vy$sich odbornych
a vysokych Skol (vyména zkuSenosti, pofadani soutézi, spoluprace v radmci maturitni
zkousky a absolutorii) a odborné asociace.

Dalsi oblasti, kterd je vedenim Skoly dusledné koordinovana, je propagace subjektu
na vefejnosti a prezentace jednotlivych oborl vzdélani napt. na tiidnich aktivech zékladnich
Skol v Plzenském kraji a pii akcich organizovanych k volbé povolani. V nadstandardnim
meéfitku je realizovana vetejné prospésna vzdélavaci ¢innost zamétfena zejména na matetske,
zakladni a stfedni Skoly. Dokladem spravného sméfovani Skoly a Gi€innosti prezentacnich
aktivit vedoucich k zadoucimu zviditelnéni skoly ve vefejném prostoru je dlouhodobé velky
zajem o viechny nabizené obory vzdélani SS. V poslednich letech vykazuje poéet uchazedt
vzestupnou tendenci, nejvice pak v oborech Zdravotnicky asistent a Zdravotnické lyceum.
Jiz patym rokem se dafi napliovat planovanou kapacitu oborti v prvnim kole piijimaciho
fizeni. Znaény podet uchaze¢t podava na SS obé ptihlasky ke studiu. Ve VOS je trvaly zajem
0 studium dle vzdélavacich programti Diplomovany nutri¢ni terapeut, Socidlni prace
a Diplomovana dentélni hygienistka. Na trhu prace je enormni poptavka po absolventech
oborl Diplomovany farmaceuticky asistent a Diplomovany zdravotnicky laborant, jejich
pocet ma vsak klesajici tendenci, a to zejména z diivodu velké naro¢nosti studia. DalSim
divodem celkové mirného poklesu poctu studentti v denni formé vzdélavani je konkurenéni
prostiedi vysokych skol, které nabizeji obory obdobného zaméteni.

Oblast fizeni patii dlouhodobé ksilnym strankam Skoly, kladné byla hodnocena jiz
v piedchozich dvou inspekcnich zpravach. V tomto sméfovani pokracuje i soucasné vedeni



Skoly, kterému se dafi kvalitn¢ zavedeny Systém fizeni pfizptsobovat novym pozadavkim
a trendiim ve vzdé€lavaci politice. Nejvyraznéjsi posun od minulé inspekéni ¢innosti nastal
v oblasti fizeni pedagogickych procesti. Disledné provadéné vyhodnocovani urovné
vzdelavaci Cinnosti, efektivné nastavené postupy k pfijimani opatfeni a funkéni kontrolni
mechanizmy véetné cilené hospita¢ni ¢innosti se projevily ve zlepSeni kvality vzdélavani
74kt a studentd. Reditelka je ve funkci Sestym rokem, spliiuje zakonem stanovené
predpoklady pro vykon této fidici pozice. Ve své praci zaroCuje piedchozi dlouholeté
zkuSenosti jako zastupkyné fteditele, aktivné se dale vzdélava, pifinosné a inspirativni
je rovnéZ jeji ptisobeni v Asociaci zdravotnickych §kol Ceské republiky. Spole&né se svymi
zastupci, ktefi rovnéz aktivné pfistupuji k rozvoji svych manazerskych a odbornych
dovednosti, tvofi velmi dobie spolupracujici tym. Jasné delegovani pravomoci a ukola
vedoucim pracovnikium, pedagogim povéfenym funkcemi a metodickym organum a s tim
souvisejici propracovany systém pienosu informaci umoziuji vyuzivani potencialu
pedagogického shoru. Ptinosem pro chod skoly je také ziizeni pozice projektoveho
manazera (na CasteCny Uvazek), ktery aktivné vyhledava vhodné mezinarodni aktivity,
vyfizuje administrativu spojenou s zadostmi o pridéleni projekti a koordinuje jejich
realizaci.

Vedeni Skoly klade velky diraz na zajisténi kvalitnich, odborn¢ zdatnych pedagogt.
Pro jejich dalsi profesni rozvoj ma nastavené ucinné postupy, na které navazuji funkcni
kontrolni mechanizmy (vedeni osobnich portfolii, $kolni kreditni systém). Promysleny
systém personalni politiky zahrnuje ucelné nastavenou péci o nové piichozi a zacinajici
ucitele, cilené planovani dal$iho vzdélavani pedagogu, piedavani poznatkt z absolvovanych
vzdélavacich aktivit a vyménu pedagogickych zkuSenosti napf. formou vzajemnych
hospitaci. Z celkového po¢tu 161 pedagogickych pracovniki je jich 68 internich. VSichni
vyjma jedné vyucujici, kterd si v souladu se zakonem dopliiuje poZzadované vzdélani, spliuji
predpoklad odborné kvalifikace. Vzdé€lavaci ¢innosti zajistuje dale 93 externich pedagogu.
Pro vyuku ptedmétt, které vyzaduji specializaci, $kola dokaze ziskavat vhodné odborniky
z praxe. Pozitivem je, ze jsou pro vyucujici vytvofeny pomocné materidly a postupy
pro rozvoj jejich pedagogickych dovednosti.

Vychovnému poradenstvi a prevenci negativnich jevi je v souvislosti s potiebami zakt
astudentll vénovana patfiénd pozornost. Uvedenou oblast zajistuji tfi pedagozky
s pozadovanou odbornou specializaci, které vhodné koordinuji ¢innosti v oblasti vychovy
a prevence ve spolupréci s tfidnimi uciteli, konkrétnimi pedagogy a vedenim Skoly. Kvalitni
je systém karierniho poradenstvi. Skola se cilené zaméfuje na 7aky a studenty zavéreénych
ro¢niki, predklada jim Sirokou nabidku moznosti dalsiho profesniho rozvoje. Vytvoien
je systém konzultaci pro zaky se SVP jako pfilezitost k zmirnéni vzdélavacich problémi
spojenych s diagnostikou specifickych poruch uc¢eni. Vyuéujici vyuzivaji metodické pokyny
vypracované ve spolupraci s odborniky. Systém péce o zéky s potfebou podplirnych opatieni
i péCe o zaky s odliSnym matetskym jazykem je dobie nastaven. Ucitelé jsou o jejich
potiebach informovani, i¢innost opatieni je sledovana a pravidelné vyhodnocovana. Skola
spolupracuje s centrem pro integraci cizinct. Problematika prevence vyskytu socialné
rizikového chovéni je zakomponovana do tematickych pland a modult v jednotlivych
predmétech (zejména Vychova ke zdravi, Psychologie a komunikace, Obc¢anskéd nauka).
Preventivni programy jsou raciondlné zpracovany, pfipadné negativni jevy analyzovany
a jsou prijiméana ucelna opatieni ke snizeni jejich vyskytu.

Zaci a studenti jsou do Zivota a chodu §koly zapojeni prostiednictvim zakovské a studentské
rady. Zastupci tiid a studijnich skupin projednavaji a konzultuji s vedenim podnéty ziskané
od svych spoluzakt. Cinnost rad pfispiva k budovani dobré atmosféry ve skole.



Nezanedbatelnym ptinosem pro celkovy rozvoj zaku a studentd je ziskavani obcanskych
dovednosti - schopnosti spolupracovat, respektovat praci druhych apod.

Oblasti bezpecnosti prostiedi pro vzdélavani vénuje vedeni Skoly duslednou pozornost.
Prohlidkou prostor Skoly nebyla zjiSténa viditelna rizika ohrozujici zdravi zaki a studentd,
dohledy nad nezletilymi zaky jsou zajistény. Vchod do budovy je zabezpecen proti vstupu
nepovolanych osob. Zaci, studenti i ugitelé¢ jsou prokazatelné poucovani o pravidlech
bezpecnosti a ochrany zdravi a sezndmeni se Skolnim fadem. Pedagogové byli proskoleni
V poskytovani prvni pomoci. Ukazatel urazovosti dosahuje ve srovnani se Skolami
s podobnymi podminkami podprimérné nizké hodnoty. Piesto se vedeni Skoly pfi¢inami
urazd pravidelné zabyva, podrobné je analyzuje a pfijima opatfeni k minimalizaci jejich
vyskytu.

Financovani Skoly je vicezdrojové. Nejvyssi objem finan¢nich prosttedkll tvofi prispévky
ze statniho rozpoCtu uréené na piimé naklady na vzdélavani a dotace z rozvojovych
programt. Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k vyraznému posileni finan¢nich zdroju
prostfednictvim realizovanych projekti spolufinancovanych z evropskych fondd.
Na provozu $koly se podili rovnéz ztizovatel ptispévkem na provoz. Skola také hospodaii
s vlastnimi pfijmy a pfijmy z dopliikové ¢innosti. V mens$i mife jsou ziskdvany financni
prostiedky prostfednictvim sponzorskych dart.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledované vzdélavani v SS probihalo vzdy v pfiznivém pracovnim klimatu za vzajemného
respektu zaka a pedagogl. Vyraznym pievladajicim rysem vyuky byla promyslena stavba
hodin s pozitivnim dopadem na aktivitu a zajem zakl. Ve vyuce odbornych predméti
dochazelo k u¢elnému propojeni teoretického a praktického vzdélavani. Pii praktickém
vyucovani ve Skole i na smluvnim pracovisti byly dodrzovany zésady bezpecnosti a ochrany
zdravi, bylo dbéno na hygienu prace.

Vyuka predmétii Cesky jazyk a literatura, Ob&anska nauka, Dé&jepis a Vychova ke zdravi
byla zajisténa kvalifikovanymi pedagogy s delsi praxi. VSechny sledované, dobfe ptipravené
hodiny byly kvalitné provedené po strdnce odborné i metodické, navic byly pro zaky
zajimavé. Vzdélavani vychazelo z oCekavanych vystupt formulovanych ve Skolnich
vzdélavacich programech (dale ,,SVP“). V hospitovanych hodinach Ceského jazyka
a literatury byla zakladem velmi dobra, promyslend prace s textem odpovidajici struktufe
Gistni maturitni zkousky. Zaci byli vedeni k orientaci v textu, k samostatnému vyvozovani
zavérd, k argumentaci, vyhledavani jazykovych prostiedki a Kk souvislému vyjadfovani.
Kvalitni, jasna a srozumitelnd vyuka i v ostatnich sledovanych ptedmétech se projevila
Vv dobrych znalostech zakt. Ti ochotné plnili zadané tkoly, spolupracovali s uciteli i mezi
sebou. M¢li dostatek prostoru k vyjadfovani nejen znalosti, ale i vlastnich nazori. Kladené
otazky a ukoly byly precizné formulovany, zakim vsak délal potize del$i souvisly jazykovy
projev.

Vyuka anglického jazyka byla dikladné ptipravena, Casto s ucelnym vyuzitim didaktické
techniky. Hodiny byly vedené vyhradné v anglicting, pfechody do Ceského jazyka byly
minimalni a vZdy opodstatnéné. Ucitelé v praxi prokazovali velmi dobrou znalost didaktiky
cizich jazyki, ktera se promitala do spravné stavby hodin. Na Uvod byla zafazovana kratka
motivaéni konverzace a ve vét§ing hodin byl zdafile realizovan poslech s porozuménim. Cast
hodin byla vénovana pfedev§im osvojovani jazykovych prostiedkil. Zaci ukaznéné sledovali
vyuku a pozorn¢ zpracovavali zadavané tkoly. Polovina sledovanych hodin byla vyrazné
zamé&fena na rozvoj komunikativni kompetence. Byl v nich vytvofen dostate¢ny prostor



pro procvi¢eni mluveného projevu nejcastéji formou efektivni parové ¢i skupinové prace.
Zaci se zapojovali se zaujetim do probiranych konverzagnich témat. Z jejich fetové
produkce bylo ziejmé, Ze ovladaji jazyk na pozadované urovni. Rovnéz v hodinach
némeckého jazyka bylo dbano na aktivni zapojeni zakt do vyuky. K tomu pfispivalo
zafazovani riznych metod a forem prace a vyuzivani hernich prvka, vhodné bylo pracovano
s ndzornosti a smysluplné byla vyuzivana didakticka technika.

Hodiny matematiky, fyziky, chemie a odbornych teoretickych ptedméti oboru vzdélani
Laboratorni asistent byly dobfe strukturované a realizované na velmi dobré obsahové Urovni.
Cile vyuky byly zakiim oznameny a vzdy splnény. Pievladala Gi¢elna frontalni forma vhodné
dopliiovana samostatnou praci a komunikativni metodou fizené¢ho rozhovoru s ¢etnymi
dotazy kladenymi zakum. Stéidanim uvedenych aktivit ziskala vétSina hodin dobry spad.
Zaci vyuzivali moznost dotazovat se, uitelé dobie pracovali s chybami zaki. K efektivité
vyuky prispivaly prezentace uciva s vyuzitim prostfedkt informacnich technologii. U¢itelé
Casto poskytovali zakim pribéznou zpétnou vazbu o Uspésnosti prace, ale hodnoceni zaki
Vv zavéru hodin, jejich sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni provadéno nebylo.

Vyuka odbornych teoretickych predmétti oboru Zdravotnicky asistent vychazela z daného
SVP a byla velmi peclivé piipravena s diirazem na odbornou spravnost a presnost. Vizulni
podpora formou promitanych prezentaci byla nedilnou soucasti zhlédnutych hodin a vhodné
pfispivala k véts$i srozumitelnosti probirané latky. Dynamického charakteru vyuky bylo
dosazeno uCelnym zafazovanim ruznych metod (vyklad, fizeny rozhovor, kladeni
problémovych otazek, vyvozovani uciva, prace s textem a obrazem) a forem préace (frontalni,
individuélni, parova i skupinova). V prfedmétech OSetfovatelstvi a Teorie oSetfovatelstvi
byly funkéné vyuzivany nazorné pomiicky a autenticky zdravotnicky material. Zaci aktivng
sledovali vyuku a se zaujetim plnili zadané ukoly. Ucitelé jim poskytovali dostateGnou
pribéZznou zpétnou vazbu, zhodnoceni prace tfidy mélo spiSe formalni raz. Vzniklé
prilezitosti (prezentace zakovskych pfispévka k probiranym tématim) pro uplatnéni
vzajemného hodnoceni ¢i sebehodnoceni zakl nebyly vyuzity.

Ve vyuce teoretickych odbornych predmétt oborii Asistent zubniho technika a Masér
sportovni a rekondi¢ni byla vyuZivana pfevazné frontdlni forma prace s metodou fizené
komunikace a prvky individualizace ¢innosti zaki. Tento zptsob prace byl efektivné zatazen
predevs§im v prakticky zamétené vyuce. Nekdy vsak schazelo vyrazné&jsi vyuziti takovych
forem préace, které by motivovaly zaky k aktivnimu ziskavani védomosti. Zakam byla
obvykle poskytovana pribéznd zpétna vazba. Pouzivani didaktické techniky pftispélo
k dostateéné nazornosti vyuky. Hodnoceni 4kt bylo vét§inou vhodné formulované. Cast
uciteli smysluplné¢ vyuzivala také zpusoby sebehodnoceni 74kt a jejich vzdjemné
hodnoceni.

Hospitované praktické vyucovani oboru vzdélani Zdravotnicky asistent probihalo formou
cviceni a ucebni praxe. Ve vyuce realizované ve skolnich odbornych u¢ebnach ptispivaly
pouzivané¢ formy a metody prace krozvoji kliCovych 1 odbornych kompetenci
zakl. Soucasti hodin bylo obvykle zopakovani probrané latky ustni ¢i pisemnou formou,
zakim byla nasledné poskytovana dostateCna zpétna vazba o mifte jiz ziskanych znalosti
a dovednosti. Vyklad nové latky byl vedeny v logickych souvislostech, srozumitelné, vécné
a odborn¢ spravné. V hodindch s pievazujici frontalni formou prace byla vétSinou
ucelné vyuzita prezentacni technika, Zzaci pfevazné aktivné reagovali na podnéty ucitele.
Teoretické udivo bylo vhodné doplitovano piiklady a Gkoly z praxe. Zaci za ob&asné
pomoci pedagoga zvladali pifedvadét nové nabyté dovednosti prakticky na vyukovych
modelech. Ucebni praxe oboru vzdélani Zdravotnicky asistent byla sledovana na smluvnim
pracovisti, kde Zaci pracovali jiz samostatné na jednotlivych oddélenich nemocnice. Ucitelé



kompetentné vykonavali odborny dohled nad jejich ¢innostmi a zajist'ovali koordinaci prace
zaku tak, aby byl prubéh praktické vyuky v souladu s pokyny vrchnich a stani¢nich sester.

Praktické vyucovani obort vzdélani Laboratorni asistent, Asistent zubniho technika a Maser
sportovni a rekondi¢ni probihalo ve $kolnich specializovanych ucebnach a laboratofich,
jejichz vybavenost splitovala pozadavky na zaji$téni praktické vyuky a vyhovovala aktualné
provadénym &innostem. Zaci pracovali vétsinou samostatng, u oboru Masér sportovni
a rekondi¢ni pievazné ve dvojicich, ucitelky jim poskytovaly pouze metodickou podporu
a kontrolovaly spravnost jednotlivych pracovnich postupli. Bezprostfedni komunikace zaku
a ucitelek a piijemné klima u¢inné podporovaly rozvoj odbornych kompetenci zakd.

Ve VOS bylo sledovano vzdélavani v oborech denni i kombinované formy studia. Vztahy
studentii a pedagogi byly rozvijeny na partnerské urovni. Ve vyuce prevladaly postupy
podporujici aktivni pfistup studenti k u¢eni. Pti praktickém vyucovani byly dodrzovany
zéasady hygieny a bezpecné prace.

Vyukoveé strategie v odbornych teoretickych piedmétech obori Diplomovany nutri¢ni
terapeut, Diplomovana dentalni hygienistka, Diplomovana v§eobecna sestra a Socialni prace
byly vzhledem k aktualnimu typu vyucovaci jednotky (pfednaska) a deklarovanému
vzdélavacimu cili vhodné voleny. U¢ivo bylo podavano srozumitelnou formou s vyuzitim
prezentacni techniky a didaktickych pomicek. Cilenymi otazkami pedagogové podnécovali
studenty k pfemysleni, vyjadfeni vlastniho ndzoru a zaujimani stanoviska. Vytvareli
dostatecny prostor pro otevienou komunikaci. Studenti byli motivovani praktickym
vyznamem probiraného uciva a projevovali o né zajem. K pozitivnim zjisténim pattila také
systematicka podpora postojové slozky vzdélavani.

Ve sledované vyuce odbornych pifedmétd obori Diplomovany farmaceuticky asistent
a Diplomovany zdravotnicky zachranai prevladala ptevazné tcelna frontalni forma préace
S vyuzitim metody vykladu a fizené individualizované komunikace, pfipadné samostatné
prace zakd na zadanych tkolech. Odborné spravné prezentované teoretické ucivo bylo,
predevsim externimi uéiteli, prubézné prokladano vhodnymi piiklady z praxe, které logicky
navazovaly na ziskavané teoretické poznatky. Cast vyuéujicich vhodné vyuzivala i efektivni
zpétnou vazbu o Urovni ziskavanych v€domosti prostfednictvim promyslenych, dobie
formulovanych a cilenych otézek. Studenti projevovali dobré znalosti, vystupovali
kultivované, zfejmy byl jejich respekt k odborné autorité vyucujicich.

Pii praktickém vyucovani oboru Diplomovany nutriéni terapeut prokazovali studenti
schopnost spolupracovat, samostatné¢ se rozhodovat a zodpovédn€ a systematicky plnit
zadané Ukoly. Z prabéhu sledované vyuky bylo patrné, Ze jsou pedagogem ke zvladani
téchto kompetenci cilené vedeni. U oboru Diplomovana dentalni hygienistka umoznovalo
nadstandardné a moderné zatizené edukacni centrum dentélni hygieny realizovat
interaktivni vyuku studentt, u¢ivo jim bylo piedkladano poutavou formou s praktickymi
ukazkami. Praktickd vyuka oboru Diplomovany zubni technik probihajici na smluvnim
pracovisti byla vedena na velmi dobré urovni, u¢ebni ¢innosti byly voleny t¢elné a zajimavé.
Studenti aktivné spolupracovali s vyucujicimi, pohotové a pfirozené reagovali na jejich
podnéty. Piedvadéné odborné dovednosti dokazali s obcasnou drobnou napomoci na konci
hodiny zvladnout. Kladem bylo rovnéz ptiznivé socialni klima na smluvnim pracovisti,
odborna erudice uéitelky i zaméstnancti pracovisté a jejich zaujeti pro predavani zkusenosti.
Osetiovatelska praxe studentli oboru vzdélani Diplomovana vSeobecna sestra na pracovisti
Vv nemocnici byla dobie zajisténa, jejich praktické dovednosti byly pedagogem i mentorem
hodnoceny pozitivné.

Pii vedeni vyudovacich jednotek anglického a némeckého jazyka ve VOS ugitelé dislednd
vyuzivali cizi jazyk. Pouzité metody odpovidaly zvolenym vzdélavacim cilim, které byly



zaméefeny zejména na odborny jazyk tykajici se daného oboru. Obsah uciva byl vhodné
strukturovany, dostatecné procvi¢eny a upevnény. Studenti byli vedeni k vyvozovani uciva
na zaklad¢ predchozich znalosti a k systematickému tfidéni novych poznatki. Byli aktivni
a prokazovali patficné jazykové védomosti a dovednosti. K vyhodnocovani dosazeni
stanovenych cili nebyli podnécovani, zavérecné hodnoceni provadéli ucitelé sami.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola systematicky sleduje a analyzuje pribé&zné a celkové vysledky vzdélavani zakt SS
za jednotliva klasifikacni obdobi, a to jak na urovni vedoucich pracovniki, tak
i v metodickych orgdnech. Dusledné jsou vyhodnocovany rovnéz vysledky zaku
pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouSkou. Ziskané udaje jsou projednavany
v pedagogické rad¢. Zavéry a prijata opatieni se promitaji do planu pro nésledujici obdobi,
pro vyhodnocovani jejich t¢innosti jsou nastaveny funkcni kontrolni mechanizmy.

Souborem opatieni piijatych ve Skolnich letech 2014/2015 az 2016/2017 se $kole podafilo
spInit jeden z hlavnich ukolt pro toto obdobi — zvysit Gspésnost zakl u maturitni zkousky
vzhledem k vysledkim z roku 2014. Za jarni a podzimni zku$ebni obdobi 2015, 2016 a 2017
z celkového poctu 76 zaka oboru Zdravotnické lyceum piihlaSenych k maturitni zkousce
jich 74 uspélo, jeden zak neuspél, jeden zak maturitni zkousku nekonal. Velmi dobré jsou
za uvedené obdobi rovnéz vysledky zakt obort Zdravotnicky asistent, Laboratorni asistent
a Asistent zubniho technika, které jsou ve srovnani s obdobnymi obory vzdélani v CR
na nadprimérné urovni. Z celkového poctu 259 zakl ptihlaSenych k maturitni zkousSce
za jarni a podzimni zkuSebni obdobi 2015, 2016 a 2017 jich 89,6 % uspélo, 9,3 % neuspélo,
1,1 % zakid maturitni zkousku nekonalo. Procentualni podil zaka Skoly, ktefi u maturitni
zkousky neuspéli, je cca o polovinu nizsi, nez je primérna neuspé&snost CR za tuto skupinu
obord. Rovnéz v pfedmétech spole¢né casti maturitni zkousky jsou vysledky téchto zaka
skoly ve srovnani s obdobnymi obory vzdélani v CR v pasmu nadpriméru. Cca 90 %
absolventii SS pokraguje v navazujicim studiu na vyssi odborné §kole ¢i na vysoké kole.

Ke zlepSovani vysledku zaku jsou aktualné realizovana opatieni, ktera vyplynula z rozboru
udaju za uplynuly Skolni rok. Spocivaji zejména v dal$im zkvalitiovani vyuky, v nabidce
konzultaci zaktum, ve zvySovani jejich motivace k uceni a v efektivni spolupraci pedagogi
véetné vzajemnych hospitaci. Osvédcil se semindf organizovany pro 1. ro¢niky ,,Jak se ucit®,
ktery byl zaky v nasledném evaluaénim dotazniku pozitivng hodnocen. Skola pokracuje
rovnéZz V nabidce seminaili z predmétd maturitni zkousky, v délené vyuce jedné hodiny
matematiky v prvnim ro¢niku a ve vyuzivani srovnavacich testi z matematiky zadavanych
na za&atku prvniho roéniku a v zavéru druhého roéniku. Zakim jsou k dispozici komeréni
testy zaméfené na nacvik k maturitni zkousce.

Ukazatelem, ktery je vedenim $koly pravidelné sledovan, je pocet zameskanych hodin $kolni
dochazky zaku. Pokud je zaznamenan nardst tohoto jevu, je zintenzivnéno pusobeni tfidnich
ucitell a pedagogli povéienych poradenskymi sluzbami. Od minulé inspekéni ¢innosti se tak
podatilo vyrazné€ snizit pocet hodin neomluvené absence. Disledny a koordinovany postup
Skoly pfi upeviiovani zadoucich studijnich a pracovnich navykt zakt se v uplynulém
Skolnim roce ve srovnani s pfedchozim rokem projevil v naristu poctu snizenych znamek
z chovani (z deviti na 13), ptipadné podminénych vylouceni pii postihovani negativnich jevi
(z jednoho na Sest). V piipadé potfeby jsou vyuzivany nastroje pro praci s téidnim
kolektivem.

Dokladem dobré prace s zaky ohrozenymi $kolnim neuspéchem je velmi nizky pocet zakt
denniho studia, ktefi pfed¢asné odchazeji ze vzdélavani. Nizky je v poslednich dvou



Skolnich rocich i pocet neprospivajicich. Vyjimku tvoii pouze Zaci vecerni formy vzdélavani
oboru Zdravotnicky asistent, u kterych je neaspé$nost v pribéhu studia a predéasné
zanechani vzdélavani ¢astym jevem. Do prvniho ro¢niku bylo pfijato 29 zaki, v sou¢asném
¢tvrtém rocniku je jich 12. Divodem je zejména narocnost studia pii zaméstnani.

Ve Skolnim roce 2014/2015 ve Skole probéhlo vybérové zjistovani vysledk
Vv prirodovédnych pfedmétech urcené zakiim 3. ro¢niku. Ve srovnani s ostatnimi stfednimi
odbornymi §kolami, které se testovani zudastnily, dosahla SS primérného hodnoceni.
Ve skolnim roce 2017/2018 bylo realizovdno vybérové zjistovani vysledkt v oblasti
Ctenafské gramotnosti zaki 2. ro¢niku, ve kterém Skola ziskala podprimérné hodnoceni.
Ctenaiska gramotnost je aktualné podporovana zafazovanim Gtenaiskych dilen, diskusi
o vlastni c¢etbé a nabidkou knih z prabézné¢ doplnované Skolni knihovny. Zarazeni
koordinované prace s texty do vyuky vybranych odbornych pfedmétt je jednim z ukold
deklarovanych v koncepénim dokumentu $koly pro nasledujici $kolni rok.

Zaci jsou motivovani Kk ucasti v riiznych odbornych soutézich (napt. Stiedoskolska odborna
¢innost, Remeslo ma zlaté dno, Celostatni soutéz v prvni pomoci, soutéze zubnich technikt
,Skola roku“ a ,,Ustecky den T“). V regionalni soutdZi osetiovatelskych znalosti
a dovednosti uréené zaktm tietiho ro¢niku oboru Zdravotnicky asistent ziskala v roce 2016
Skola 1. misto a v nasledujicim roce 3. misto. Z predmétovych soutézi (Cesky jazyk, anglicky
jazyk, matematika, biologie, psychologie, chemie) zaznamenala $kola nejvyznamné&jsi
uspéchy v celostatnim kole olympiady z psychologie (2. misto zakyn¢ oboru Zdravotnicky
asistent vroce 2017) a Vv krajském kole chemické olympiady (2. misto zaka oboru
Zdravotnické lyceum). Podporovana je i ucast ve sportovnich soutéZich (napt. hdzena,
halova kopana, volejbal, florbal). V republikovém finale hazené v bieznu 2017 obsadilo
druzstvo divek 3. misto.

Skola rovnéz pravidelng sleduje vysledky vzdélavani studenti VOS, projednava
je v pedagogické rad¢ a dale s nimi aktivné pracuje; analyzuje je, vyhodnocuje a piijima
opatieni. Ve srovnani se vzd&lavacimi institucemi stejného typu se VOS nepotyka
s problémem zna¢ného bytku studentt, ke kterému obvykle dochazi zejména v prvnim
a druhém roce vzdélavani. V poslednich dvou skolnich rocich zanechalo studia cca 13 %
z celkového poctu studentti, pricemz divodem odchodu zpravidla nebyla neuspésnost
pfi plnéni studijnich povinnosti, ale Casto pfijeti na vysokou Skolu. Dal§im pozitivnim jevem
ve srovnani se $kolami stejného typu je dobra Skolni dochazka studentt, coz svédéi
0 c¢innosti opatieni pfijatych v této oblasti v uplynulych letech.

Vysledky studentt pti ukon¢ovani studia absolutoriem jsou na dobré drovni. V poslednich
Ctyfech letech se mira jejich uspésnosti pohybovala v rozmezi 90 az 99 %. Ve vysledcich
za Skolni rok 2016/2017 se pozitivné projevila opatieni, ktera vyplynula z dasledného
rozboru pfi¢in netspésnosti v predchozich letech. Sméfovala k pomoci studentim
zaverecnych rocniki pfi tvorbeé absolventské prace (efektivni vyuzivani konzulta¢nich hodin
doloZené zapisy, zintenzivnéni souéinnosti s partnery $koly). V uvedeném roce tak uspélo
u absolutorii 92 studentl zdvérecnych rocniki, jeden student neuspél. Z udajl statistického
zjiStovani ufadu prace o nezaméstnanych absolventech Skoly vyplyva, Ze na trhu préace
je 0 n¢ zajem a téméf vSichni nachézeji uplatnéni, a to zejména v riznych zdravotnickych
a socialnich zatizenich.

K velmi zdafilym aktivitdm, jimiZ se Skola prezentuje na vefejnosti, slouZi ,,Projektovy den
SZS8“ a ,Konference VOSZ“. V ramci projektového dne probihd soutéz o nejlepsi
sttedoskolskou zakovskou préaci. Konferenci organizuji sami studenti VOS formou
prednasek k stanovenému zastieSujicimu tématu. Pii piipravé a realizaci ptispévki na tyto
akce prokazuji Zaci a studenti poZzadované odborné znalosti a organiza¢ni a komunikaéni



schopnosti. Obou akei se u¢astni vyznamni hosté z fad socialnich partnerii. Skola vede Zaky
a studenty rovnéz k solidarité s potfebnymi; dlouhodobé se zapojuje do Sirokého spektra
charitativnich aktivit, napt. Svétluska, Pomoc pro slané déti, Bila pastelka, Stop AIDS,
sbirky diakonie Broumov. Ve Skolnim roce 2016/2017 byl zorganizovan uz 18. ro¢nik
Détského dne pro znevyhodnéné déti.

Pozornost je vénovana také environmentalnimu vzdélavani, které je realizovano zejména
v piirodovédnych pifedmétech, jednotlivé slozky prolinaji i ucivem dalSich pifedméta
prostiednictvim zaclenéni prifezového tématu. Uskutecniuje se rovnéz pfi mimoskolni
vyuce ve spolupraci s partnerskymi organizacemi a v radmci projekti. Ob¢anskym sdruzenim
Klub ekologické vychovy patficim mezi kluby UNESCO byl skole za dlouhodobé
zku$enosti s komplexni realizaci environmentalni vychovy proptjéen titul ,,Skola
udrzitelného rozvoje 1. stupné®.

Zapojeni Skoly do fady mezinarodnich programtii umoziuje prohlubovéni jazykového
vzdélani, vychovu Zaki a studenti k ptemysleni v globalnich souvislostech a k respektovani
Fulbrighttv stipendijni program a ro¢ni vymeéna stiedoskolskych zaka v rdmci organizace
Rotary International. Skola rovnéz spolupracuje formou vyménnych stazi s partnerskymi
zdravotnickymi zafizenimi v némeckém Bad Kotztingu a Regensburgu. Studenti VOS oboru
Sociélni prace a socialni pedagogika (studentka 1. rocniku v roce 2015, student 1. ro¢niku
v roce 2017, studentka 1. roéniku v roce 2018) se stali drziteli Cestného stipendia generala
George S. Pattona, které kazdoro¢né udéluje nadace Briana LaVioletta.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- S U¢innosti od 1. bfezna 2012 byla jmenovana nova feditelka Skoly.

- Vzdélavaci nabidka $koly se rozsitila o dva nové obory vzdélani. Vyssi odborna $kola
umoznuje ve tiech oborech vzdélani studium v kombinované formé.

- Od posledni inspekéni ¢innosti Se zintenzivnilo zapojeni Skoly do rozvojovych programi
a projektové ¢innosti.
- Zlepsily se materialné-technické podminky pro vzdélavani zaka a studentt.

- Rozsifila se sit’ vngjSich partnert Skoly.

Silné stranky

- Promyslené planovani, jasné¢ nastavena pravidla a mechanizmy k organizovani ¢innosti
Skoly, disledné vyhodnocovani napliiovani stanovenych cili a Uc€innosti pfijatych
opatfeni a funkcéni kontrola se projevily ve zlepSeni podminek pro vzdélavani zaka
a studentl a ve zkvalitnéni pedagogickych procest.

- Vedeni skoly systematicky podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd, vytvaii
podminky pro jejich vzajemnou spolupréci a poskytuje jim efektivni zpétnou vazbu, coz
ma pozitivni dopad na uroven poskytovaného vzdélavani. Vedouci pracovnici $koly
se aktivné vzdélavaji.

- Ve sledované vyuce pedagogové zaky a studenty zdafile aktivizovali, dbali na propojeni
teoretického a praktického vzdélavani, ucelné vyuzivali materidlni vybaveni Skoly.
Vzdélavani probihalo v pfiznivém pracovnim klimatu.
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Velmi dobra spoluprace se socidlnimi partnery ma pozitivni vliv na zkvalitiovani
praktického vyucovani.

Pedagogicti pracovnici se zapojuji do procest tvorby a realizace koncep¢nich zamért
Skoly, ucelné vyuzivaji nastavené postupy pro vzajemné sdileni zkusenosti.

Vedeni skoly dlouhodob¢ systematicky vyhodnocuje prub¢h a vysledky vzdélavani zaka
a ve spolupréci s pedagogy piijima potiebna opatieni ke zlepSeni.

Priklady inspirativni praxe

Vybudovani ¢tyi vzdélavacich center (Nutri¢ni edukacni centrum, Edukacni centrum
prvni pomoci, Edukaé¢ni centrum zdravé zuby a Edukacni centrum pro seniory), ktera
svym modernim vybavenim vytvareji nadstandardni podminky pro vyuku a umoziuji
realizaci vetejné prospésné vzdélavaci ¢innosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.

11.
12.
13.

Vést pedagogy Kk ucelnému vyuzivani riznych forem hodnoceni prace zaka a studentd.
Na tuto oblast zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Dodatek &. 10 - Zfizovaci listina &j. SMS/9133/17 vydana na zakladé usneseni
Zastupitelstva Plzeniského kraje ¢. 280/17 ze dne 12. 6. 2017 vc¢etné ptiloh ¢. 1 a 2

Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstitku kol
a Skolskych zafizeni s ucinnosti od 1.9. 2016, ¢&. j. MSMT-43647/2015-2, ze dne
14. 1. 2016

Rozhodnuti Krajske¢ho ufadu Plzeiiskeho kraje ve véci zmény do rejstiiku Skol
a skolskych zafizeni s u¢innosti od 1. 9. 2016, ¢j. SMS/1777/16, ze dne 17. 2. 2016

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele s Gi¢innosti od 1.3. 2012 vydané
hejtmanem Plzefiského kraje dne 22. 2. 2012, ¢j.: SMSpers./1/12 v€etné Dodatku
ke jmenovani s ¢. j. SMSpers/2/15 ze dne 20. 5. 2015

OsvédCeni o absolvovani studia pro vedouci pedagogické pracovniky vydané
Univerzitou Karlovou v Praze dne 24. 1. 2018, &. CZV 4/2008

Skolni vzdélavaci programy pro stiedni odborné vzdélavani platné ve $kolnim roce
2017/2018

Vzdélavaci programy pro vyssi odborné vzdélavani platné ve Skolnim roce 2017/2018
Koncepéni zaméry a cile $koly SZS a VOSZ v obdobi 2014 — 2017
Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2016(17) az 2019

Kratkodoby plan — Cile skoly SZS a VOSZ ve $kolnim roce 2017/18, Kréatkodobé
plany 2014/15 a 2015/16 vcetné vyhodnoceni

Sebeevaluaéni zprava SZS a VOSZ Plzeii — hodnocené obdobi 2014 - 2017
Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017

Plany kontrolni ¢innosti feditele Skoly, zastupcti a vedoucich pfedmétovych komisi
na Skolni rok 2017/2018, plany vzajemnych hospitaci 2017/2018
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14.  Za&znamy z kontrolni ¢innosti (véetné hospitacni) za Skolni rok 2017/2018

15.  Skolni fad Stfedni zdravotnické §koly s Géinnosti od 1. 9. 2017, &. 31/2017

16.  Skolni fad Vyssi odborné §koly zdravotnické s Géinnosti od 1. 9. 2017, &j. 36/2017

17.  Slozka - pfijimaci fizeni na stfedni Skolu a na vyssi odbornou skolu pro Skolni rok
2018/2019

18.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2017/2018

19.  Rozvrhy vyucovacich hodin platné ve Skolnim roce 2017/2018, Centralni plan
studentit VOSZ pro skolni rok 2017/2018

20.  Skolni matrika v elektronické verzi pro $kolni rok 2017/2018

21.  Zéaznamy z pedagogickych rad za skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

22.  Zapisy z jednani piedmétovych komisi za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

23.  Plany a piehledy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii skoly za Skolni roky
2016/2017 a 2017/2018

24.  Dokumenty vychovného poradenstvi a prevence (Program poradenskych sluzeb,
individualni vzdelavaci plany, plan pedagogické podpory, Mvinimélnl' preventivni
program, Skolni preventivni strategie na obdobi 2017-2020, Skolni program proti
Sikanovani) platné ve Skolnim roce 2017/2018

25.  Uplatnéni absolventt obort vzdélani (grafy za Skolni rok 2016/2017)

26.  Kniha urazu platna ve Skolnim roce 2017/2018, Zdznamy o Urazu platné ve Skolnim
roce 2017/2018, Dokumentace BOZ platna ve skolnim roce 2017/2018

27.  Zpracovani urazii u zakll oboru Zdravotnicky asistent za Skolni rok 2016/2017,
Opatieni k bezpe€nosti zakt pii hodinach télesné vychovy a sportovnich akcich
pfijata ve Skolnim roce 2016/2017

28.  Personalni dokumentace (doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnikit)

29.  Ugetni vykazy k 31. 12. 2017

30. Inspekéni zprava &j. CSIP-9/12-P ze dne 27. 1. 2012

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona mize Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Plzelisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzer, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

. OTISK UREDNIHO RAZITKA*
Mgr. Stanislava Majerova, skolni inspektorka Mgr. Stanislava Majerova v.r.
PaedDr. Ondiej Kozisek, skolni inspektor PaedDr. Ondrej KozZisek V. 1.

Mgr. Jarmila Mrazkova, odbornice pro oblast

., s s, Mgr. Jarmila Mréazkova v. r.
humanitniho vzdélavani 9

Mgr. Darina Motlikova, odbornice pro oblast

jazykového vzdglavani Mgr. Darina Motlikova v. r.

Mgr. Karel Novacek, skolni inspektor Mgr. Karel Novdcek V. T.

Mgr. Hana Svejstilové, odbornice pro oblast .
, L Mgr. Hana Svejstilova V. 1.
odborného vzdélavani

Mgr. Alena Tomcova, Skolni inspektorka Mgr. Alena Tomcova v. r.

Ing. Monika Zelena, kontrolni pracovnice Ing. Monika Zelena v. r.

V Plzni 30. ¢ervna 2018

Datum a podpis reditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

PhDr. Ivana Ktizov4, feditelka Skoly PhDr. Ivana K¥izovd V. 1.

V Plzni 4. ¢ervna 2018
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