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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni &innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona &. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim,
zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skokky zikom), ve zné€ni
pozdé&jsich predpisti.

Zji%fovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkG vzdélivini podle 3kolnich
vzdélavacich programii.

Zjistovani a hodnoceni napinéni $kohich vzdé€lavacich program.



Charakteristika

Zakladni 3kola a Matefska skola Treme$na (dale ,8kolk*) vykondva Einnost zikladni Skoly,
matetské 3koly, Skoli druziny, Skohi jidelny a Skolni jidelny — vydejny. K datu zahdjeni
inspekéni &innosti poskytovala matefskd Skola vzdélivani 18 détem v jedné vekové smiSené
tfideé, z toho jedno dit¥¢ mélo odklad povinné Skolni dochézky, u jednoho dit€te byly
diagnostikovany specidlni vzd8lavaci potieby. V zikladni Skole se vzdélavalo 101 Zikd
v sedmi tfidach. Vzhledem k nizkému stavu zika byl druhy a étvrty a také tfeti a paty roCnik
slouwten do jedné tiidy. U 25 zika byly diagnostikovany specidlni vzd€lavaci potreby,
11 z3kt se vzdglavalo podle individudlniho vzdélavaciho planu. Zajmové vzd€lavani
probiha v jednom oddgleni skolni druziny pro 26 Zaku.

Informace o dé&ni ve kol jsou zvefejioviny na webovych strankach Skoly a prostfednictvim
socidlni sité.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly byl jmenovan do finkce v roce 2023. Koncepce rozvoje Skoly neni zpracovana
v pisemné formé. Dle sdéleni feditele je prioritou Skoly smeéfovani ke zdravému Zivotnimu
styln, k rozvoji jazykovych dovednosti a k pohybovym i sportovnim aktivitim. Reditel
nejmenoval svého zistupce a veskeré fidici i kontroli Cmnnosti vykoniva sam. Formou
povéfeni delegoval nékteré organizani tkoly na vybrané pedagogy. Skola m4 nevhodné
nastaveny kontrolni systém, coZ se negativné projevilo v organizaci vzd€livani, sezndmeni
zaméstnancli Skoly se zasadnimi dokumenty vztahujicimi se k provozu Skoly, v administraci
Grazii a pfedavani statistickych udaji. Na jednanich pedagogické rady se schizi uCitelé
zakladni i matefské Skoly spolu s pedagogy zijmového vzdé€livani a nejcastéji jsou feSeny
organizaéni nebo provozni zileZitosti Skoly. Z ptedlozené dokumentace nevyplyva,
7e dochazi k pravidelnemu Vyhodnocovam' pedagogického procesu, k rozboru poznatki
z hospitaéni &innosti a pifjimini konkrétnich opatieni k vysledkim vzdélavani. Kontrolni
¢innost feditele je v pfedSkolnim a zijmovém vzdé€lavani nesystematicka. Rizeni skoly neni
pné finkéni a nejsou nastaveny systémy podporujici efektivni spolupraci vSech soucdsti
skoly.

Skoli vzd&livaci program pro zakladni vzdélavani s platnosti od 1. 9. 2016 je nepehledny
vzhledem k prikliddanym dodatkim, je pouze Castecné aktualzovany a neni v souladu
s ramcovym vzdéBvacim programem. Skola dostatednd nereaguje na zmény soucasnych
potfeb vzdélavani.

Se zménou vedeni doslo k vyrazné obméné pedagogickych pracovnki. Aktudln€ si n€kteii
witeld dopliuji své kvalifikani piedpoklady. Vzhledem k nizkému poctu Zaki, odlehlosti
lokality a $ffi piedméti ma 3kola problémy v zaji§téni odbomosti vyuky. Tato skuteCnost se
projevuje ne vzdy efektivnd volenymi didaktickymi postupy ve vyuce a jeji obsahovou
spravnosti. Nové nastupujicim a za¢inajicim uéitelim neni poskytovana dostate¢nd podpora
piidélenim uvadgjictho wlitele a potfebné informace zskavaji Casto samostatné
konzultacemi se zkuSenéjiimi pedagogy. Hospitacni C¢innost feditele se zam€fenim
na pribéh a kvalitu vzdélivini neprobihd systematicky ani pHnovit€ a je realizovana
v nedostateéném rozsahu jak v zikladni, tak v matefské Skole. Pedagogové nedostivaji
potiebnou zpétnou vazbu k prib&hu vzdelavani. Dali vzd€livani pedagogickych
pracovnikii zakladni Skoly vychdzi &asto jen ze zijmu a ¢asovych moZnosti pedagogi. Neni
nastaven systém provazany s koncepénimi zinkry a vyhodnocenymi vysledky kontrolni
a hospitaéni &innosti. Rovnéz dali vzdélavani pedagogickych pracovnikd v mateiské Skole
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m4 stagnujici charakter a inspekénimu tymu nebyly doloZeny certifikaty o absolvovani kurzi
nebo seminafi.

Reditel nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu $koly, coz se projevuje
ve vzijemnych vztazich mez feditelem a pedagogy. Pedagogicti pracovnici vnimaji odliSné
piistup feditele k feSeni kazdodennich problémi. Spoluprace feditele s pedagogy Casto
nevytvaii piimivé prosttedi pro predskolhi vzdélivani a nepodn€cuje konstruktivni
komunikaci pro zkvalitnéni vychovné vzd€lavaciho procesu.

Skola mé4 odpovidajici prostorové podminky a materidln€ technické vybaveni pro realizaci
viech Skohich vzdélvacich programi. V minulych letech probéhla Gprava prvnio patra
budovy zikladni $koly na prostory pro matefskou $kol. SouCasné zazemi matefské 3koly
umoZiiuje realizaci b&mych hernich a vzd&lvacich &mnosti iodpoCinku déti Trida je
vybavena v dostate¢ném mmnoZstvi nabytkem, hrackami, détskou literaturou i didaktickymi
pomiickami, ale v men$i mife vytvarnym a pracovnim materidlem. Na budovu Skoly t€sné
pfikha Skolni zahrada, kterda umoZiuje détem rozmanité pohybové, spontanni i fzené
¢innosti. Utiteky vyuzivaji k pobytu venku blizké okoli skoly. Zapojeni do projektu
za podpory #izovatele vedlo k vyramému zlepSeni vzdélivaciho prostfedi na zikladni
Skole. Byla vybudovéna ptirodovédna laboratof, odbornid uCebna pro vyuku jazyki
a 74kovska kuchyrka. Jsou aktivné vywzivany k vy$§i nazornosti vyuky. Pro vywziti volného
dasu 74kt v dob& piestivek mezi vyuCovanim by byl vhodné vytvofit relaxaéni koutky
a mista s nabidkou zajimavych aktivit ve vstupni hale nebo prilehlych chodbach. V disledku
povodni doslo ve skole k podmadeni a provinuti stén nékterych piizemnich &asti budovy,
proto nelze dodasné vyuzivat nékteré ucebny a provozni prostory.

Skoh je zabezpedena proti vniknuti cizich osob. Vstupovani navstév je viak znatné ztizeno
chybgjicim elektronickym vritnym spojenym s kamerovym monitorovanim vstupl
do budovy skoly, pfichozi navitévy musi obsluhovat osobné vedeni nebo pracownice
ekonomického tseku. Kniha trazii je vedena pro mateiskou a zékladni Skolu samostatné,
jsou v ni evidovany viechny (razy idrobnid poranéni déti a Zikd, ke kterym doslo
pii vzdélavani nebo s nim pfimo souvisejicich Einnostech (pfedeviim v hodinich t€lesné
vychovy a béhem prestavek).

Skohi drufina poskytujici zajmové vzd&livani vywdva prostory v samostatné budové
v bezprostfedni blizkosti zdkladni Skoly. Ziaci maji k dispozici dostatek her, stavebnic,
materidlu pro tvofivé ¢innosti a také misto pro relaxaci

Skolni stravovani prispivd k rozvoji zdravych stravovacich navyki a je pro déti a Ziky
zaji¥téno vlastni kolni jidelnou. Pii sestavovani jidelnich listkii pouZivd Skolni jidelna trend
pestré a nutriéné vyvazené stravy v souladu se zisadami zdravé vyZivy as ohledem na plnéni
vyzivovych norem. Dietni stravovani jidelna nepfipravuje, ale détem a Ziklm, jejichZ
zdravotni stav vyzaduje stravovani s omezenim, je umoznén individudlni zpisob stravovani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani v matefské Skole probihalo v souladu s hlavnimi principy $kolnho vzdé€livaciho
programu. Plinovini vzd&lavacich &innosti bylo tematicky ucelené s respektem k zijmim
déti. Ve tfidé bylo vytvofeno vstiicné prostiedi, uwitelky uplatiiovaly pfi komunikaci s détmi
pozitivni  pfistup, podporovaly rozvijeni prosocidlnich vztahii a dodrZovani pravidel
chovani. Utitelky jim vytvaiely rovné vzdélavaci prilezitosti.

Spontanni &nnosti probihaly od pfichodu déti do skoly, u¢iteky je vhodn€ kombmnovaly
s Sasteénd fizenymi Cinnostmi a individudlnimi aktivitami. Pfipravovaly situace tak, aby déti
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mely moznost volby dle svych vnitfnich zijmi. Nabidka ¢innosti byla pestra, obsahovala
intelektudlni, konstruktivni a estetické aktivity diferencované z hlediska vé€kovych specifik.
K samostatnosti dé&ti pfi vybéru hraek, pomiicek i didaktického materidlu pfispivala jejich
volni dostupnost. Spoleény tklid pomicek ihraéek probihal dle domluvenych pravidel
a nevyzadoval nadmémé mnoZstvi Casu. Pravideln® byly zafazovany pohybové aktivity,
které d&ti provadily se zijmem. Rizené Cinnosti byly pfipravovény s ohledem na jejich
pfedchozi zkuSenosti i schopnosti abyly vhodné motivatné zamgfené. VywZvané
organizaéni formy fizeného vzdElvani byly v prevazné vétSiné promyslené a efektivni.
Vedle frontalniho vzdélivani byly maximalng vywzity skupinové aktivity a samostatna prace
déti, v mens§i mife prace ve dvojicich.

V hygiené a sebeobshize vykazovaly déti odpovidajici samostatnost vletné t&ch
nejmladich. Piiméfené svému veku byly vedeny k zisaddm zdravého stravovani
aspravného stolovani. Odpoledni klidové &innosti byly organzovany s ohledem
na individudlni potfebu spanku kazdého ditéte. Pitny reZim byl k dispozici po cely den,
pfipravenou nabidku napoji vyuzivaly déti zpravidla aZ po pobidce uCitekky.

Hodnoceni déti probihalo pievazné jako pribéma motivaéni pochvala. V mensi mife byla
wéitelkami  poskytovana konkrétni zpétna vazba ke vzdélaivacim pokrokim déti, méné
se dafilo zatazovat prvky formativniho hodnoceni Déti byly jen sporadicky vedeny
k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni. Piesto witeky dokazaly déti motivovat

a podnécovat formou pochvaly ke vzajemné komunikaci, kamaradstvi nebo rozvoji

pozitivnich vztahd.

V zikladni $kole prob&hly hospitace u pitomnych uCitelli, napfi€ tfidami i predméty.
Pfi vzdélavani prevladaly vzajemné pozitivni vztahy mezi Ziky a uciteli. Zaci respektovali
pravidla shiSného chovani, nevyskytovaly se kazefiské problémy.

PHi vyuce na prvnim stupni uitelé respektovali tempo Zikli, podnécovali je k pln€éni ukold
adavali jim dostateény prostor k formulacim odpovédi a zpracovani zadanych tkoli. Dil¢i
pokroky zakd prib&mé podporovali slovnim hodnocenim a pochvalou za dosaZeny vykon.
Utitel na obou stupnich zdafile vyuZivali Gvodni nebo pribéznou motivaci k navozeni
zdjmu o probirané téma a podnécovali Zaky v usili phit zadané tkoly. K udrZeni pozomosti
73kl nizSich roénkl navic pfispivalo (8elné zafazovani pohybovych a relaxacnich aktivit.
Utitelé dostatedn® nevyuwZili moZnosti uvadét nové poznatky v kontextu s redlnym Zivotem.
Zé4ci byli jen v mensi mite vedeni k pochopeni souvislosti uSiva.

Vyuka na druhém stupni méla rozdinou droven. Nebyla vidy dostate¢né promySlena
ve vztahu ke vzdélavacimu cili ktery ucitek n€kdy zamériovali za stanoveni tématu.
Zavéreéné hodnoceni prace ve vyuGovaci hodin€ vétSinou poskytlo uCiteli jen vSeobecné
nebo pocitové informace o zviidnuti u€iva ziky. Vyrazné pfevazovala frontdlni forma
vyuky. Jeji niZ§i efektivita byla jen casteéné kompenzovana fizenym rozhovorem
nebo zafazenim samostatné prace Zakl. Jen ziidka ucitelé vyuzivali partnerské formy prace
a vyukové metody, které by vedly k jejich aktivizaci a podporovaly vzijemnou spolupraci
pfi feeni Gkold. Takto pfipravena vyuka nabizela jen minimalné moZnosti realizovat Ukoly
spojené s vyhlkedavanim poznatkl, jejich tfidénim a podporou kritického mySleni pfi préaci
s riznymi zdroji informaci. VétSina sledované vyuky byla zaméfena na ziskdvani znalosti
a dovednosti, ale méné propojena s cilenym vytvafenim kompetenci a rozvojem Ctenarské
gramotnosti. Vyucujici podnécovali Zaky k dsili i aktivité, poskytovali dostatek €asu k feSeni
tloh, kladli pfiméfené a srozumitelné pozadavky na vyuziti znalosti ziskanych
v pfedchozich hodindch. Néazornost vyuky byla z jejich strany podporovana vywzivanim
digitalnich technologii. U&itelé reagovali na dosazené vysledky zaki z predchézejici vyuky
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a udrzovali si pribé&my ptehled o zviadani uSiva. Schazela vyrazngjsi diferenciace obsahu
pro zéky s riiznou (wovni nadani nebo tempa prace. Pedagogové tim m€li omezeny prostor
k Zjiffovani individualniho formativniho posunu kazdého Zika. Prevazujici formy vyuky,
nestanoveni cile a nizi troven diferenciace vedly nasledné k nizsi efektivit€ sebehodnoceni
74k, Uéitelé nedokazali vzdy vyuzit potencial asistentd pedagoga pro cilenou praci se zaky
s riznym tempem prace.

V prib&hu hospitace ve Skoli druzing probihaly odpocinkové ¢&innosti, na které vhodné
navazovaly fizené &nnosti vedené formou spoleéné prace ¢i spoluprace UCastnkd v menSich
skupinich. Vychovatelkka svym klidnym a vstficnym piistupem pfispivala k vytvofeni
pijemného a kamaradského prostredi

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Dosahované vzdélavaci vyslkedky déti v matefské Skole odpovidaly dikim cilim stanovenym
ve Skolnfm vzd&livacim programu. Jejich slovni zdsoba odpovidala v&€ku, ve svych
projevech byly oteviené, dovedly vyjadfit své potfeby ipféni. Zruné zachdzely s pfedmety
denni potieby a starsi déti mély osvojen spravny tchop kreslicich potieb i piiboru. Déti plnici
povinné ptedskolni vzdélavani prokazovaly potfebné znalosti a dovednosti dileZité
pro nisledné vzdg&lavani v zakladni Skole. Pfirozen€ se piizpisobovaly stanovenym
pravidlim, respektovaly potfeby druhych, d&lly se o hracky i pomicky, vzijemné
spolupracovaly. Pii tlovychovnych aktivitich zviadaly zikladni pohybové dovednosti,
orientovaly se v prostoru, védom& napodobovaly pohyb podle vzoru dospélych.
V sebeobshuize a uplatiiovani hygienickych navykid projevovaly samostatnost také mlad3i
déti

Pedagogicka diagnostika je vedena formou ziznamil o détech a pokryva viechny vzdélivaci
oblasti. Zazmamy jsou postupné doplioviny podle potfeby, av§ak mapuji pokroky déti
bez zavéri pro dalii pedagogickou intervenci. Soucdsti pedagogické diagnostiky jsou
shérna portfolia praci d&ti, kterd sluzi k poskytovani informaci o jejich celkovém
rozvoji. ZAkonni zastupci jsou s vysledky vzdelivani sezmamovani prostiednictvim
vystavenych praci v prostorach matetské Skoly.

Spoluprice matefské 3koly se zikonnymi zistupci déti probihd formou kazdodenni
komunikace, pravidelnych schizek a tradiénich akci, které jsou nabizeny béhem celého
skolnho roku (besidky, spole¢né tvofeni rodiét s détmi, louceni s predskoliky apod.).
Rodi¢e mohu vywzit individualni konzultace s pedagogy.

Dosa¥enid urovent vzdélvani 7akG zikladni Skoly je ov&fovana prib&mou Kklasifikaci
s vywzitim riznych forem Ustniho a pisemného zkouSeni Ulitek také ocefiuji snahu Ziki
o zapojeni do aktivit ve vyuce. Zdkonni zistupci jsou informovani o aktuilich vysledcich
vzdélivani prostfednictvim elektronického informa&niho systému, na tfidnich schizkach,
pii osobnim kontaktu s pedagogy nebo na neformilnich akcich.

Vzdélivaci vysledky $koly jsou za posledni dva roky vyrovnané. Ve skolnim roce 2023/2024
prospélo s vyznamendnim 43 % 7ikd, prosp&lo 54 % zikd a neprospély 3 % zaki. Ucitelé
sumarizuji a vyhodnocuji stéZejni pisemné prace, zam&fuji se v nich na ovéfovani aktuding
nabytych znalosti, ale méné na dovednost jejich dlouhodobého praktického vywziti v praxi,
o ¢emz svéd&i niZkd GspéSnost zakd ve vyb&rovém zjiStovani Ceské skolni inspekce. Skola
pozitivné motivuje Ziky prostfednictvim pochval, jejichz poCet vyrazmé pievySuje uloZend
opatfeni k posfleni kdzng. Neomluvend absence Zaku je nizka, vyskytla se jen u jednotlived.
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Ve skolnim roce 2023/2024 se viech 11 ziku 9. tfidy a jedna Zzikyné 8. tfidy dostalo
na sttedni $kolu pole svych poZadavkd v prvnim nebo ve druhém kole pfijimaciho fizeni
Skolni poradenské pracovitd tvori vychovnd poradkyné, metoditka prevence a specidlni
pedagogové. Vychovné problémy jsou projednavany se zakonnymi zistupci aSkola realizuje
promysleny systém specifické primami prevence. Je vedena disledni evidence Zzik®
se specialnimi  vzdélivacimi potfebami. Vyuka pfedmétu specidné pedagogické péce je
zajisténa  kvalifkovanou pedagoZkou. Utinnym  nastrojem  nespecifické  prevence
pfi ptedchézeni socidlng patologickym jevim jsou Cetné Skolni a mimoSkolni aktivity
posilyjici prosocidlni chovéni Zaka.

pravidelné zapojuje do Zivota obce, spolupodili se na organizaci kulturnich a spoleCenskych
akci Osvédgila se pravidelna spoluprce s mistnimi partnery (Myslivecké sdruZeni, Damsky
klub, SdruZeni rodi¢t a pratel déti pfi zikladni $kole T¥emes$nd, TJ Sokol atd.), kterd ma
poztivni dopad na kvalitu vychovné vzdé€lavaciho procesu.

Skohi drufina prostfednictvim nabizenych aktivit Usp&$n® motivuje Ziky k zijmovému
vzdélavani a k aktivnimu trdveni volného Casu. Poskytuje dostatek piileZitosti
k seberealizaci pfirozvijeni jejich individudlniho zaméfeni

Zavery
Vyvoj §koly
— Od posledni inspekéni &innosti v roce 2016 doslo k opakované zmén¢ feditele Skoly.
Soudasny feditel ji vede od 1. 10. 2023.
— Od 1. 1. 2024 jiz nepatfi mezi souasti Skoly misto poskytovaného pfedskolniho
vzdélavani v obci Liptan.
— Byla provedena Uprava &asti prostor zikladni $koly pro vzd€lavani déti v mateiské Skole.

— Zakladni Zkola nové vywfiva jazykovou ugebnu, pfirodovédnou laboratof a Zikovskou
kuchyfku. Byly modernizovany Satny prvnfho stupné a rekonstruovano osvétleni
ve Skolni t€locviéné. Doslo k modernizaci vnitini konektivity Skoly.

— Vzhledem k doporudeni z minulé inspekéni &innosti v roce 2016 se dosud nepodaftilo
sestavit stabini a odborné kvalifikovany pedagogicky sbor a zirovefi neni vytvofena
koncepce rozvoje Skoly sdilend se zaméstnanci Skoly.

Silné stranky
Mateiska $kola

— Préce s détmi v matefské kole je zaloZena na empatickém pfistupu, vstficné komunikaci
a vzajermém respektu, u&inn€ podporuje pozitivni vztahy mezi uCitelkami a détmi. (3.2)

Zakladni $kola

— Systematicki spoluprice s vn€j$imi partnery podporuje soundleZitost Zziki s obci
is regionem a roz§ifuje nabidku vzd€lavacich aktivit. (1.5)

— Zapojeni skoly do projekti za podpory Zizovatele vede ke zlepSovani materidlnich
podminek s pozitivnim dopadem na kvalitu vzdélavani (2.4)
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Ciselné oznateni odkazuje na kod kritéria v pfislu$né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé strianky (oblasti ke zle p§eni)
Mateiska skola

Neni vhodné nastaven systém vyhodnocovini vzdélavacich pokroki jednotlivych déti,
nejsou stanovena vychodiska pro jejich dalsi rozvoj. (4.3)

Skola détem neposkytuje dostate¢nou zpétnou vazbu o jejich usp&Snosti ve vzdélavani,

jen vmensi mffe vywiva formativniho hodnoceni sebehodnoceni a wrstevnického

hodnoceni. (4.3)

Zakladni Skola

Skolni vzd&livaci program neni v souladu srdmcovym vzdlivacim programem
pro zakladni vzdélavani, nereaguje na aktudlni zmeény. (1.2)

Vedeni $koly nevénuje dostate¢nou pozornost aktualizaci a prezentaci zikladnich
Skolich dokumenti. (1.3)

Ridici, kontroli a hospitaéni systém vedeni 3koly vykazuje maéné nedostatky,
neposkytuje spolehlivou zpétnou vazbu o nnosti jednotlivych soucdsti organizace
a pribéhu vyuky. (2.1)

Vedeni $koly neorganizuje cilné daldi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
nezajistuje GEinnou podporu novym, zaéinajicim nebo studujicim uCitelim. (2.3)
Pedagogové ve vyuce vywivaji jen v men$i mife efektivni vzdé€lavaci metody, nejsou
vidy odborn€ zdatni v pfedmétech, které vyucuji. (3.1)

Nejednoznaéné stanoveni cile vyuky vedlo v zav€ru pouze k neurCit¢ému &i pocitovému
ovéfeni jeho naplnéni. (4.1)

Méng pestré formy vyuky nevedly Ziky k vyhleddvani poznatkii z riiznych zdroju
a spolupraci pfi jejich vyhodnocovani ¢&i prezentaci. (4.2)

Vyuka byla vétSinou piipravena jednotné bez rozdilu pro Ziky s riznym tempem prace
anaddni. Mén& bylo ovéfovino prib&mé zvladani u€iva u Zzikd s odliSnym naddnim.
4.3)

Utitelé se Cast&ji zaméfuji na ovéfovani dosaZené trovn€ aktudin€ ziskanych védomosti
a méné na dovednost jejich dlouhodobého funkéniho nebo praktického vyuZiti. (5.1)

Ciselné omaceni odkazuje na kdd kritéria v pristusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuéeni pro zlepSeni Cinnosti Skoly
Matefska Skola

Dopliovat  pribémé pedagogickou  diagnostiku o konkrétni zam€ry pro dalSi
pedagogickou ¢nnost.

Poskytovat détem v pribéhu dennich aktivit zpétnou vazbu, vést je k sebehodnoceni
i vrstevnickému  hodnoceni.  Realizovat vhodné formy vzdélavani pedagogickych
pracovnikii v oblasti vyuzivani formativniho hodnoceni.
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— Zaméfit se na ZlepSeni prosocidlnich vztahii v ramci Skoly. Vytvofit systém umoZiujici
vzijemnou a bezpeénou komunikaci mezi feditelem a pedagogy, v€novat naleZitou
pozomost stnostem a podnétim pedagogil.

Zakladni $kola
— Aktualizovat 3kohi vzdélavaci program v souladu s jeho Upravami

— Dophit vnittni Fady Skoly v souladu s legislativou a seznamovat snimi zaméstnance
Skoly.

— Zan¥fit se na Kontrolu i vyhodnocovani vyuky a aktivné fidit vSechny soucasti Skoly.
Piijimat G¢innd opatieni k eliminaci zit€nych nedostatku.

— Stanovit priority v dalim vzd€livani pedagogickych  pracovnkid s ohledem
na nedostatky Zzji§té€né pfi inspekéni Cinnosti a sledovat kvalitu vyuky v ramei hospitaéni
¢innosti.

— Nastavit vramci pedagogického sboru U¢inné piedavani inspirativnich zkuSenosti
pii uplatiiovani efektivnich forem nebo metod vzdélavani a vyhodnocovat jejich G€innost
na vzdélavaci vysledky Zakd.

— VyZadovat v rdmei kontrolni &innosti stanoveni vzdélavaciho cile a konkrémi ovéfeni
jeho naplnéni v zavéru vyuky.

— Sledovat pestrost vywZivanych forem vyuky a zavadét badatelské aktivity i vyhledavani
informaci z riznych prament.

— Piipravovat do vyuky gradované ukoly a ¢innosti pro Zaky s riznym tempem prace.

— Vywivat uvoléné Ulohy z mezinirodnich Setfeni k ziskani realného obrazu o vrovni
nabytych v&domosti Zikd a sledovat jejich vyvoj v deBSich ¢asovych fadach.

— Ve spoluprici s pedagogy vypracovat realnou koncepci rozvoje Skoly.

— Zefektivnit spolupraci pedagogll a asistenti pedagoga v pribéhu vyuky.

— Optimalizovat kontrolu vstupu do objektu Skoly s minimalni zat€zi pro zam€stnance,
napiiklad instalaci kamerového systému a elektronického vratného.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklida Fediteli $koly
ve lhité do 14 dni od marmmého uplynuti Ihity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zprivy, resp. od dorueni stanoviska k pfipominkim, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zji§ténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v &asti slabé strinky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatfeni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzd&livani platny ve $kohim roce
2024/2025
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2. Skohi vzd&livaci program pro zikladni vzdélavani s platnosti od 1. 9. 2007 ve znéni
Pribhy &. 1 Dodatek ke Skolimu vzdélavacimu programu s platnosti od 1. 9. 2016

3. Skoli vzd&livaci program pro zajmové vzdélavani platny ve Skolnim roce 2024/2025
Zéapisy z pedagogickych rad zakladni a matefské Skoly ve Skolnim roce 2023/2024
a 2024/2025 (vzorek)

Rozvrhy vyutovacich hodin platné ve Skolnim roce 2024/2025

Elektronické tfidni knihy vedené ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

Hospitatni ziznamy feditele $koly ve Skolim roce 2023/2024 a 2024/2025 (vzorek)
Vyroéni zpravy o &innosti $koly 2022/2023 a 2023/2024

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti (vzorek)

10. Matrika zékladni a mateiské Skoly vedena ve $kolhim roce 2024/2025 (vzorek)

11.  Evidence dochazky déti do matefské Skoly ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

12. Zamamy o vyvoji déti vedené ve Skolim roce 2024/2025 (vzorek)

13. Portfolia a prace déti — pracovni listy, grafomotoricka cviCeni, vykresy vedené
ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

14. Dokumentace $kolntho poradenského pracovisté véetné dokumentace déti a zaka
se specidlnimi vzdélivacimi potfebami vedena ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

15.  Dokumentace souvisejici se zajisténim bezpecnosti déti a Zakd pii poskytovéni
vzdélavani vedeni ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

16. Dokumentace vztahujici se k finanénim podminkdam skoly a zajiSténi Skolniho
stravovani pro Skoli rok 2024/2025 k datu inspekéni Cinnosti (vzorek)

=

A S A

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zikona muze Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pfipadné
pripominky zaflete prostiednictvim datové schrinky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu. Inspekéni zpriavu spole&ng s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni
inspekce k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli a $kolské radg.

Inspekéni zpriva véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole
nebo §kolskémzafizeni, jichZ se tykd, a v mistné prisluSném inspektoratu Ceske $kolni
inspekce. Zaroverti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni
inspekce a v informa¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Ivana Markova, Ph.D., $koli inspektorka, vedouci inspek¢niho tymu
Mgr. Petr Novotny, Skolni inspektor

Mgr. Katefina Forgatova, Skolni mnspektorka

Mgr. Tvana Radova, $koli inspektorka

Ing. Klara Kudlkova, kontrolni pracovnice

20.12.2024
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Zakladni §kola a MateFska Skola TfremeSna
W'@"“‘*‘M 793 82 Treme¥na 341
R v tel: 739 422 829

Y 9 .
X e-mail: podatelna@zstremesna.cz

Feaesr

Dobry den, pani feditelko

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona podivam pFfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekei, v zakonné lhiité a to do 14 dnii po jejim prevzeti.

Skolu jsem prevzal na poéatku skolniho roku 2023/24 bez pfeddni — pfedavacich dokumentt
od byvalého feditele Mgr. Jana Pokorného — Vaseho soucasného zaméstnance — inspektora.
Nebyly mi predany z4dné dokumenty, pfistupy, hesla (vSe jsem dlouhou dobu dohledaval,
&ast pomoci byvalé zastupkyné $koly) byvalym feditelem panem Pokornym. Navic se

v priibéhu doby objevily zdvaZné pochybeni v oblasti financi z obdobi kratkého feditelovani
pana Pokorného, které trvale objasfiujeme pomoci Oblastniho inspektoratu prace, Krajského
tifadu i Policie CR. Toto ve mi zabira podstatnou &4st mé pracovni doby a §kola v soucasné
dobé doplaci na pochybeni ptedchoziho vedeni. Pan Pokorny se se zfizovatelem rozeSel ve
zlém, stejné jako pfedchozi feditel pan Gross.

Z tohoto ditvodu jsem piesvédeen o ovlivnéni kontrolniho organu a neobjektivnosti Inspekéni
zpravy. NiZe uvadim své pfipominky k inspekCni zprave.

Hodnoceni podminek vzdéliavani

1. Koncepce rozvoje skoly neni zpracovana v pisemné formé. Dle sd€leni feditele je
prioritou 3koly sméfovani ke zdravému Zivotnimu stylu, k rozvoji jazykovych dovednosti
a k pohybovym i sportovnim aktivitam - Koncepce rozvoje skoly bude pisemne
zpracovana do konce bfezna 2025

2. Skola mé nevhodng nastaveny kontrolni systém, coZ se negativné& projevilo v organizaci
vzd&lavani, seznadmeni zaméstnanci §koly se zsadnimi dokumenty vztahujicimi se k
provozu $koly, v administraci Grazi a pfedavani statistickych udaja.

Neni konkrétn& fedeno, v éem CSI spatiuje nevhodné nastaveny kontroln systém
pro organizaci vzdélavani. Organizace provozu $koly probiha plynule bez zadrheld, dle
pravidelnych plant $koly. Nebylo s feditelem projednavano.

Zaméstnanci byli se zasadnimi dokumenty seznameni — CSI pouze nedohledala dokument
o seznameni zamé&stnancii (zapis s podpisy byl ve sloZce, kterou kontrolni komise méla po
celou dobu inspekce u sebe k dispozici). Po odchodu inspekce byl tento dokument
dohledan a zaslan pi inspektorce Markove.
Administrace irazu bude po dohodé ptedana - delegovana na pi ucitelku.

3. Skola dostatené nereaguje na zmény soucasnych poteb vzdélavani

V &em (jak) Skola nereaguje — jedna o domnénku. Chybi konkrétni idaje — nebyly
s feditelem projednavany.

4. Se zménou vedeni doslo k vyrazné obméné pedagogickych pracovniki.
Jedna se o odchod 3 pedagogickych zaméstnancii z celkového poctu 20 pedagogil.
Formulace je zkreslujici a podbizejici k pochopeni o odchodu kvili fediteli Skoly.
K odchodu 1 zaméstnance do$lo v priibéhu minulého $kolniho roku (zavazné pochybeni
fedené ukonéenim pracovniho poméru), 2 kolegyné odesly na konci Skolniho roku — po
roce mého piisobeni na zakladé dohody (1 z divodu zajimavéjsi pozice). Navic 1 zkuSena
uditelka se vratila za kolegyni ve zkuSebni dob& po odchodu jeji kolegyné. Rozhodné se




Zakladni Skola a Mateiska §kola TFemeSna
L 793 82 Tremesna 341
‘“%%‘;’%% tel: 739 422 829
i’ e-mail: podatelna@zstremesna.cz

nejedné o ,,vyraznou“ obménu, nebot’ zména 2 pedagogh na 1 Skolni rok je i v jinych
8kolach b&zna i s ohledem na dojizdéni do nasi piihranicni oblasti.

5. Hospita¢ni &innost feditele se zamé&Fenim na prubéh a kvalitu vzdélavani neprobiha
systematicky ani planovité a je realizovana v nedostate¢ném rozsahu jak v zakladni, tak v
mateiské Skole.

Hospitaéni ¢innost feditel provadi na zaklad€ planované predchozi dohody
s ugiteli, v ZS dle potfeby ugitelti nebo vedeni 8koly v dostate¢ném rozsahu (neni CSI
uvedeno kolik hospitaci je dostateény podet). V MS probiha hospitace priibéZné — své
pochybeni spatiuji v neprovedeni zapist hospitaci. Bude pribézné doplnéno.

6. Reditel nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu skoly, coZ se projevuje ve
vzajemnych vztazich mezi feditelem a pedagogy. Pedagogicti pracovnici vnimaji odlisné
pfistup feditele k feSeni kaZzdodennich problémi. Spoluprace feditele s pedagogy ¢asto
komunikaci pro zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu.

Opét se jedna o zkresleny udaj — v Zadném ptipadé nemame ve Skole kazdy den
problémy a klima 8Kkoly je po pfedchozich vyménach feditelii $koly stabilizovano.
Nespokojenost projevuji pouze anonymné jednotlivei, kterym nevyhovuje mé jmenovani
do funkce feditele. Reditel nebyl nikdy piimo osloven s nespokojenosti koleglt. Naopak
mi je vyslovovana diivéra, podpora a pochopeni kolegil véetné pozitivni komunikaci i u
zfizovatele $koly. Prosim o doloZen{ konkrétnich podkladid pro tvrzeni o nevytvareni
pfiznivého klimatu a nekonstruktivnim jednani, toto tvrzeni se zaklada pouze na vyjadieni
pi uditelky, ktera ve Skole musi skonéit z diivodu navratu kolegyné z matei'ské dovolené.

K protokolu nepodavam pfipominky a respektuji ho.
S pozdravem

Dne 14. 1. 2025 v Tremes$né

Digitalné podepsal
ll{lgdn:. I]’eztg K;:Isgi¥ﬂ( Mg I. Petr Magr. Petr Kristinik
edite a femes$na
. PRI Datum: 2025.01.14
793 82 Tremesna 341, KristiniK os3501 s0100

tel: 739 422 829
e-mail: podatelna@zstremesna.cz




Ceska $kolni inspekce
Moravskoslezsky inspektorat
Maticni 20, 702 00 Ostrava

Gj.: CSIT-407/25-T
Sp. zn.: CSIT-8-591/24-T
10. 2. 2025

Stanovisko k pFipominkiam

Reditel pravnické osoby Zakladni $kola a matefsk4 $kola Tfemesna, &.p. 341, 793 82 Tiemesna,
ptispévkova organizace zfizena Uzemnim samospravnym celkem (dale ,8kola“), podal
pipominky k inspekéni zpravé &j. CSIT- 2531/24-T dle § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zékon),
ve znéni pozd&jsich predpisi.

Inspekéni Einnost probihala ve Skole ve dnech 3. 12. 2024 - 5. 12. 2024. V obdobi
pred inspek&ni &innosti obdrzela Ceské Skolni inspekce tfi podnéty od zakonnych zastupci zaki
a byvalych pedagogickych zaméstnanch §koly, které se tykaly mimo jiné fizeni koly jejim
feditelem.

Ceska tkolni inspekce (dale jen ,,CSI¥) pfi inspekéni &innosti postupovala v souladu
s pfedmétem inspekéni Einnosti, kterym bylo v tomto pfipadé hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkii vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) Skolského zdkona. Inspekéni Cinnost
provedla CSI podle Kritérii hodnoceni podminek, pribshu a vysledkii vzdélavani schvéalenych
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, platnych pro Skolni rok
2024/2025. Pti inspekéni &innosti ve Skole vychazela z kritérii hodnoceni modifikovanych
pro predskolni a zékladni vzd&lavani, jejichZ napliiovani posuzovala na zakladé dokumentace
Skoly, prohlidky mist poskytovaného vzd&lavani, zaznamu z hospitatni ¢innosti, pozorovani
chodu %koly, rozhovorli s feditelem, pFitomnymi pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky, vysledkii dotaznikovych Setfeni zadanych Zakiim a pedagogickym pracovnikiim
Skoly a také vefejné dostupnych informaci o Skole.

Reditel v textu na uvod uvadi, Ze cit: ,, ... jsem pFesvédcen o ovlivnéni kontrolniho orgdnu
a neobjektivnosti Inspekcni zprdvy.“ Inspekéni tym uvéadi, Ze kontrolovana osoba
nepostupovala v souladu s § 10 odst. 1 pism. b) zakona o kontrole (kontrolni fad), ve zné€ni
pozdgjsich pfedpist, kdy nenamitala podjatost kontrolujiciho nebo pfizvané osoby.

1. K formulaci v &asti Hodnoceni podminek vzdélavani ,, Koncepce rozvoje Skoly neni
zpracovand v pisemné formé. Dle sdéleni Feditele je prioritou Skoly sméfovdni ke zdravému
Zivotnimu stylu, k rozvoji jazykovych dovednosti a k pohybovym i sportovnim aktivitdm® Feditel
Skoly v pFipominkach uvadi:

,, Koncepce rozvoje Skoly bude pisemné zpracovdna do konce bfezna 2025.
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Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel §koly b&hem inspekéni ¢innosti na $kole nepfedloZil pisemné zpracovanou koncepci
rozvoje §koly. V rozhovoru sdélil, Ze na znéni tohoto dokumentu pracuje a Ze prioritou $koly
bude zamé&feni na zdravy Zivotni styl, rozvoj jazykovych a pohybovych dovednosti. Skola bude
ve vétsi mife podporovat sportovni aktivity Zaku.

Vyse uvedené skute¢nosti potvrzuji stanovisko inspekéniho tymu, text inspekéni zpravy bude
ponechan beze zmény.

2. K formulaci v &isti Hodnoceni podminek vzdélavani , Skola md nevhodné nastaveny
kontrolni systém, coZ se negativné projevilo v organizaci vzdélavani, seznameni zaméstnancii
Skoly se zdasadnimi dokumenty vztahujicimi se k provozu Skoly, v administraci irazii a preddavdni
statistickych udaji.” Feditel Skoly v pripominkach uvadi:

. Neni konkréiné Feceno, v cem CSI spatiuje nevhodné nastaveny kontrolni systém
pro organizaci vzdéldvdani. Organizace provozu Skoly probihd plynule bez zddrheli,
dle pravidelnych plani Skoly. Nebylo s Feditelem projedndvdno. Zaméstnanci byli se zdsadnimi
dokumenty sezndmeni — CSI pouze nedohledala dokument o sezndmeni zaméstnancii (zdpis
s podpisy byl ve sloZce, kterou kontrolni komise méla po celou dobu inspekce u sebe k dispozici).
Po odchodu inspekce byl tento dokument dohleddn a zasldn pi inspektorce Markové.
Administrace vurazu bude po dohodé preddna - delegovana na pi ucitelku. “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Nedostatky v Fdicim a kontrolnim systému $koly jsou zdokumentovény v Protokolu o kontrole
&. CSIT-2531/24-T, kde je popséno poruseni piislusnych pravnich predpist, a to v celkem
10 bodech. Reditel $koly byl se viemi body protokolu o kontrole sezndmen v pribéhu inspekéni
¢innosti ve $kole, a pfedevsim pti zavéreéném projednani obsahu inspekéni zpravy a seznameni
s obsahem protokolu o kontrole. Nepodal k nému Zzadné namitky ani doplnéni, a jak sam pise
v pfipominkach k inspekéni zpravé, protokol o kontrole respektuje.

Konkrétné se jednd o tato poruseni:

a) Reditel skoly prokazatelné neseznamil zaméstnance $koly se 3kolnim ¥adem zakladni
skoly, $kolnim Fadem mateiské koly a vnitinim fadem 8kolni druZiny. Reditel béhem
inspekéni ¢innosti ve Skole podepsal prohldseni, Ze nesezndmil zamé&stnance s t€mito
dokumenty.

b) Reditel vydal vnitini ¥ad $kolni jidelny a vnitini ¥4d Skolni jidelny — vydejny, které
neobsahovaly naleZitosti stanovené $kolskym zakonem podle § 30 odst. 1. Nezvefejnil
je na pfistupnych mistech ve S$kolskych zatizenich. Neinformoval o jejich vydani
a obsahu zakonné zastupce nezletilych zak.

¢) Reditel 8koly predal inspekénimu tymu podepsané prohlaseni, Ze pisemné& nedohod] se
zakonnymi zastupci déti délku dochazky do matefské Skoly. Tento dokument je soucésti
piilohy inspekéni zpravy.

d) Kontrolou knihy tirazii Zak( a dokumentace vedené k zdznamiim o urazech ve $kolnim
roce 2023/2024 bylo zjist€no, Ze nékteré zaznamy nebyly zasilany zdravotni pojistovne
74ka. Skola nepostupovala v souladu s § 4 odst. 1 pism. a) vyhlasky &. 64/2005 Sb.
Dale $kola neaktualizovala bez zbyteéného odkladu zaznamy o n&kterych urazech
a nepostupovala tak podle § 2 odst. 6 pism. a) vyhlasky ¢&. 64/2005 Sb.

e) V pribéhu inspekéni &innosti bylo zjisténo, Ze vykazovany pocet devét hodin pfimé
pedagogické &innosti feditele Skoly neodpovidd skutecnosti. Dle predloZeného



a feditelem podepsaného rozvrhu hodin pro $kolni rok 2024/2025 feditel vyucuje pouze
Sest hodin tydné.

f) Kontrolou bylo zjisténo, Ze $kola nestanovila spravn€ kategorie stravnikii a jednoho
stravnika $patné zafadila do v&kové kategorie.

g) Kontrolou bylo zjist&no, e platny $kolni vzdélavaci program ve Skolnim roce
2024/2025 obsahuje uebni plan, ktery neni v souladu s ramcovym vzdé€lavacim
programem pro zakladni vzdélavani.

Uveden4 konkrétni zjidténi vypovidaji o tom, Ze fidici a kontrolni ¢innost feditele Skoly neni
plné funkéni.

Inspekéni tym také ptihlédl k pfimému vyjadieni pedagogiti v anonymnim dotaznikovém Setfeni
provedeném v pribé&hu inspekéni ¢innosti:

- . Finanéni ohodnoceni a pracovni podminky jsou velmi nerovné. Reditel skoly prendsi
veskeré povinnosti na ostatni zaméstnance a vétSinu casu netrdvi v zaméstnani, je vécné
k nezastiZeni. “

-, Zaméstnanci by uvitali, kdyby vedeni véc, na které se dohodli, FeSilo okamZité. Dale
bychom wvitali vétsi komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci. Stdvd se, Ze se o véci
dovime zprostiedkované. Casto se plnéni vkolii méni, a tim dochdzi mezi ndmi
k neporozuméni a zmatecnym dcinnostem (nap¥. se véci prendSeji tam, potom zpét
nebo jinam). Ucitelé se pozastavuji nad tim, Ze asistentka pedagoga Casto chodi
zastupovat do Skolni kuchyné, pFitom si ale myslime, Ze by asistentka méla pracovat
s Zdkem s SPU a byt ndpomocnd uciteli a Zakovi v hodiné.

Vyse uvedené skutednosti potvrzuji stanovisko inspekéniho tymu, text inspekéni zpravy bude
ponechén beze zmeény.

3. K formulaci v ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani , Skola dostatecné nereaguje
na zmény soucasnych potreb vzdéldvani. “ Feditel Skoly v pFipominkach uvadi:

., V dem (jak) skola nereaguje — jednd o domnénku. Chybi konkrémi vidaje — nebyly s Feditelem
projednavdny.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Véta, kterou feditel pfipominkuje, je soudasti odstavce inspekéni zpravy, jenZ zni: ,, Skolni
vzdéldvaci program pro zdkladni vzdélavdni s platnosti od 1. 9. 2016 je nepiehledny vzhledem
k prikladanym dodatkiim, je pouze cdstecné aktualizovany a neni v souladu s rdmcovym
vzdélévacim programem. Skola dostatecné nereaguje na zmény soucasmych potieb
vzdéldvdni. “

Reditelem $koly byl pfedloZen neaktuélni $kolni vzd&lavaci program (déle SVP) a nasledng
dohledavany jeho dodatky. Jako posledni byl pfedloZen dodatek SVP s platnosti od 1. 9. 2016.
Piedlozeny SVP obsahuje udebni plén, ktery neni v souladu s ramcovym vzdé€lavacim
programem pro zakladni vzd&lavani. Vyugovaci pfedmét informatika ma mit na prvnim stupni
zdkladni 8koly dotaci minimélng dvé hodiny tydné. Ve $kolnim vzd€lavacim programu
je uvedena pouze jedna hoding tydné v patém ro¢niku.

Z rozhovort s uditeli vyplynulo, Ze z jejich iniciativy jiZ prob&hly n€které zmény a aktualizace
Skolniho vzdé&lavaciho programu v prostiedi CSI . InspIS SVP“ (naptiklad pfesun udiva
ob&anské vychovy do pfedmétu vychova ke zdravi). Existence dvou zasadnich dokumentd
vyvolava nejasnosti v realizaci vyuky, které nejsou vedenim Skoly dostaten€ vysvétleny



a kontrolovany, coZ vyplyva i z vyjadfeni pedagogli v ramci anketniho dotazovani b&hem
inspekéni Einnosti.
-, Ucitele trapi, Ze neni k dispozici Skolni vzdélavaci program. Ten piivodni je zastaraly.
V bieznu loviského roku zapocali vypracovdvat novy SVP primo na portdlu Inspls.
Uvitali bychom, kdyby vedeni tuto aktivitu vice podporovalo, ocenilo snahu ucitelii
pracovat na novém dokumentu a zdrover pedagogy vedlo k ukonceni prdce a schvdleni
nového SVP. Viastné jsme v pozici, kdy nevime, zda mdme ucit dle starého, nebo miizeme
pracovat s novym. “

Dile probéhla kontrola souladu $kolniho vzdélavaciho programu s rozvrhem vyuky platnym
ve Skolnim roce 2024/2025 a bylo zji$téno poruseni § 7 odst. 2 Skolského zdkona. Minimalni
Casova dotace pro vzd&lavaci oblast Uméni a kultura na prvnim stupni zakladni Skoly
je stanovena na 12 vyucovacich hodin. Kontrolou platného rozvrhu vyuky bylo zjisténo,
Ze poéet skute¢né oducenych hodin v oblasti Uméni a kultura je pouze 11 vyucovacich hodin.

Skola dostate&né nereaguje na zmény soudasnych potieb vzdélavani, coZ si inspekéni tym ovéfil
pfi rozsahlé hospitaéni &innosti v zdkladni Skole. U¢itelé jen v mensi mife vyuZivali efektivni
metody vyuky, zakim byly jen minimalné zaddvany ukoly spojené se samostatnym
vyhledavanim poznatkd, jejich tfidénim a podporou kritického mySleni pfi praci s riznymi
zdroji informaci. Vyuka byla pfipravovana jednotn¢ pro Zdky sriznym tempem prace
a nadanim. Slabé stranky sledovaného prib&hu vzdélavani jsou popsany v projednanych
zavérech popsanych v inspekéni zprave.

Vyse uvedené skute¢nosti potvrzuji stanovisko inspekéniho tymu, text inspekéni zpravy bude
ponechan beze zmény.

4. K formulaci v ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani ,, Se zménou vedeni doslo k vyrazné
obméné pedagogickych pracovniki. “ feditel Skoly v pFipominkach uvadi:

.Jednd se o odchod 3 pedagogickych zaméstnancii z celkového poctu 20 pedagogii. Formulace
Jje zkreslujici a podbizejici k pochopeni o odchodu kviili Fediteli Skoly. K odchodu 1 zaméstnance
doslo v pribéhu minulého Skolniho roku (zdvainé pochybeni feSené ukoncenim pracovniho
pomeéru), 2 kolegyné odesly na konci Skolniho roku — po roce mého piisobeni na zdkladé dohody
(1 z ditvodu zajimavéjsi pozice). Navic 1 zkuSend ucitelka se vrdtila za kolegyni ve zkuSebni
dobé po odchodu jeji kolegyné. Rozhodné se Zdkladni Skola a Materska Skola TremeSnd 793
82 TremeSnd 341 tel: 739 422 829 e-mail: podatelna@zstremesna.cz nejednd o ,, vyraznou
obménu, nebot zména 2 pedagogii na 1 Skolni rok je i v jinych Skoldch béind i s ohledem
na dojizdéni do nasi pFihranicni oblasti. ©

Stanovisko inspekéniho tymu:

V dobé inspekéni ¢innosti ve $kole pracovalo v zékladni Skole 11 uciteld a v mateiské Skole
2 uéitelky (dale 6 asistentti pedagoga a 1 vychovatelka ve $kolni druzing).

Ve Skolnim roce 2023/2024 odesli ze Skoly celkem 4 uditelé. Jeden ucitel se zaméfenim
na vyuku pifirodovédnych pfedmétd, dale ucitelka vyucujici ptirodopis, vytvarnou a pracovni
vychovu a dvé uéitelky z prvniho stupné€ zékladni Skoly. S nové€ piichozi ucitelkou prvniho
stupné byl ukonéen pracovni pomér v ramci zku$ebni doby a nastoupila zpatky ucitelka, se
kterou byl dfive pracovni pomér rozvazan.



CSI si béhem inspekéni éinnosti ve Skole ovéfovala informace, které se tykaly podanych
stiznosti na feditele $koly. StéZovatelky se vyjadiuji ve stiznostech takto:

- ,,0d ndstupu ¥editele pana Kristinika do funkce byl na mou osobu, aniz bych si byla
védoma jakéhokoliv profesniho i osobntho pochybeni, vyvijen ndtlak a osobné mi
v pritbéhu prvniho pololeti sdélil, Ze se mnou dalsi Skolni rok nepoéitd na pozici ucitelky
a md za mé nahradu. Ackoliv jsem se k nému chovala slusné, ddaval mi najevo, Ze nejsem
v jeho tymu vitdna. Vsimli si toho i jini kolegové. Jednalo se dle mého pohledu na véc
o bossing. “

-, Jednani Feditele Skoly vnimdam jako amordini, poSkozujici a v rozporu s dobrymi
mravy. Vnimdm jeho rozhodnuti jako samotcelné, vedené osobnimi zdjmy
a pohnutkami. Vanimdm jej jako neopodstaméné. Vérim, Ze jej k vypovédi vedly jiné
divody nez pochybeni v mé prdci.

Odchody &tyt uciteldl a nasledny pfichod & navrat dvou ugditelti zakladni Skoly, v soub&hu
s identifikovanymi nedostatky v fidici a kontrolni ¢innosti feditele, je v malém kolektivu
zamé&stnancli podstatnym a rizikovym zasahem do prib&hu vzdélavani a klimatu ve Skole.

Vy3e uvedené skutednosti potvrzuji stanovisko inspekéniho tymu, text inspek¢ni zpravy bude
ponechan beze zmeény.

5. K formulaci v ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani ,,Hospitacni cinnost feditele se
zaméfenim na pribéh a kvalitu vzdéldvani neprobihd systematicky ani pldnovité a je
realizovand v nedostatecném rozsahu jak v zdkladni, tak v materské Skole.“ Feditel Skoly
v piipominkach uvadi:

. Hospitacni ¢innost Feditel provddi na zdkladé pldnované pfedchozi dohody s uciteli, v ZS
dle potfeby ucitelii nebo vedeni Skoly v dostatecném rozsahu (neni CST uvedeno kolik hospitaci
Jje dostatecny pocet). V MS probihd hospitace prithéiné — své pochybeni spatfuji v neprovedeni
zdpisii hospitaci. Bude pribézné dopinéno.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Na zakladé predlozenych dokumenti a rozhovorii s pedagogickymi pracovniky inspekéni tym
zjistil, Ze hospitani &innost feditele se zaméfenim na pribéh a kvalitu vzd€lavani probiha
chaoticky a nahodile, v matefské Skole jsou hospitace jen ojedinélé bez vyhotoveni
hospita¢niho ziznamu. Reditel neptedloZil z4dny doklad z hospitaci u dvou nové nastupujicich
ugitelti, adkoliv v dobé inspekéni ¢innosti na $kole pisobili jiz n€kolik mésicii, a ti tak
nedostavali jakoukoli zpétnou vazbu spolivaji pfedevSim v metodickée podpofe. Tato
skute¢nost se projevila pfi hospitaéni ¢innosti inspektor CSI. Z piedloZenych hospita&nich
zdznami, rozhovord s pedagogy a zapisii z jednani pedagogickych rad vyplynulo, Ze feditel
nevyhodnocuje poznatky z hospitaci, neposkytuje pedagogiim dostate¢nou zpétnou vazbu
anepfijima G¢innd opatfeni ke zvySeni efektivity vyuky. Ve sledované vyuce se obecné
projevily vyrazné nedostatky v oblasti planovani, organizaci prace, pestrosti metod a forem
a v praci se Zaky s riznym tempem prace.

Inspekéni tym se opiral také o vypovédi pedagogii v dotaznicich:

Otazka: ,, Kdo z ndsledujicich osob vdam vicekrdt za rok poskytuje uicinné hodnoceni a pfinosnou
zpétnou vazbu v oblasti kvality vyuky?

Pouze 4 z 12 dotazovanych pedagogii odpovédéli, Ze dostali zp&tnou vazbu od feditele Skoly.



Vy3e uvedené skutednosti potvrzuji stanovisko inspekéniho tymu, text inspekéni zpravy bude
ponechan beze zmény.

6. K formulaci v &isti Hodnoceni podminek vzdélavani , Reditel nevénuje dostatecnou
pozornost pozitivaimu klimatu Skoly, coZ se projevuje ve vzdjemnych vztazich mezi Feditelem
a pedagogy. Pedagogicti pracovnici vnimaji odlisné pristup fFeditele k FeSeni kazdodennich
problémii. Spoluprdce Feditele s pedagogy Casto nevytvdri priznivé prostiedi pro predskolni
vzdéldvdni a nepodnécuje konstruktivni komunikaci pro zkvalitméni vychovné vzdéldvaciho
procesu.  Feditel Skoly v pfipominkich uvadi:

, Opét se jednd o zkresleny udaj — v Zddném pFipadé nemdme ve Skole kaZdy den problémy
a klima skoly je po pFedchozich vyméndch Feditelii Skoly stabilizovdno. Nespokojenost projevuji
pouze anonymné jednotlivci, kterym nevyhovuje mé jmenovani do funkce feditele. Reditel nebyl
nikdy primo osloven s nespokojenosti kolegii. Naopak mi je vyslovovdna ditvéra, podpora
a pochopent kolegii véetné pozitivni komunikaci i u zFizovatele $koly. Prosim o doloZeni
konkrétnich podkladii pro tvrzeni o nevytvdreni priznivého klimatu a nekonstruktivnim jednani,
toto tvrzeni se zakladd pouze na vyjddreni pi ucitelky, kterd ve Skole musi skoncit z ditvodu
navratu kolegyné z materské dovolené.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym vychazel pii hodnoceni klimatu $koly z pozorovani, z rozhovorii s pedagogy
ze vSech soudasti Skoly, z vysledkfi anonymnich anketnich dotaznikti pedagogtl a dotazniku pro
feditele Skoly. N&ktefi pedagogové vyjadfili své postoje pii osobnich pohovorech a Cast
pedagogh vyjadfila obavu, Ze by vysloveni jejich nidzord mohlo vést k perzekucim
ze strany Feditele skoly.

S vyjimkou asistenti pedagoga (dotaznik pro n& ureny obsahuje jen vybér zmoZnych
odpovédi) vyuZila tfetina dotazovanych pedagogh (4 z 12) komentafe v dotaznicich CSI
pro konkrétné&jsi vyjadfeni:

-, Prdce v naSem $kolnim zafizeni, je jeden velky chaos. Sliby, lhani do oci, ignorace.
Pracovat v takovych podminkdch je velice demotivujici. Nerovné pracovni podminky.
Na vedeni se nedd spolehnout. Spatné vybaveni, povySovdni kolegi, intriky ve svij
prospéch.

-, Vedeni neprojevuje ochotu ke spoluprdci, vécné se slibuje a lZe.

-, Propousténi zaméstnanci, pFijimdni novych zaméstnancit - Zddnd informovanost,
pravdomluvnost vedeni je velmi Spatnd, kolektiv Zddny. “

- ., Vposledni dobé¢ se stalo, Ze ucitelé na poradé vyjadfili svilj ndzor, nutno podotknout,
Ze opodstainény (napf. vyjddieni nesouhlasu financovat z odmén urcenych
pro pracovniky Skoly pohosténi pro pFichozi na dni otevienych dveri atd.). Po néjaké
dobé se titiz ucitelé dockali ze strany vedeni rychlého ukonceni pracovniho pomeéru,
nebo radéji ze skoly odesli dohodou.

Reditel $koly v dotazniku uréeném jen pro n&j k danym otédzkam uvedl:

Ucitelé podnécuji vzdjemnou spoluprdci za vicelem dalsiho vychovné-vzdélavaciho procesu.”,
oznaceno:

»Spise ne”.
,, U¢itelé mohou bez obav rozporovat kroky kolegii, pokud s nimi nesouhlasi. “, oznaCeno:

»SpiSe ne“.



Ucitelé navrhuji vedeni Skoly moiné zmény vedouci ke zkvalitnéni vychovné-vzdéldvaciho
procesu. “, oznaceno:

»SpiSe ne*,

Uvedené odpovédi feditele Skoly zapadaji do kontextu zavéru, Ze ve Skole dosud neni vytvoreno
klima podporujici vzajemnou spolupraci nejen mezi vedenim a pedagogy v riiznych soucéstech
skoly.

Vyse uvedené skute€nosti potvrzuji stanovisko inspekéniho tymu, text inspekéni zpravy bude
ponechéan beze zmény.

PaedDr. Ivana Markova, Ph.D
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni 8kola a Matefska skola Tfemesna
79382 Tiemesna 341

Mgr. Petr Kristinik

feditel skoly






