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KONCEPCE ROZVOJE ŠKOLY.

- zpracováno pro období 2020 -2024.

1. Analýza stávajícího stavu.

1. Obecně o škole dle současného stavu, popis stávající činnosti
Škola byla zařazena Školským úřadem Šumperk do sítě škol, předškolních zařízení a školských zařízení jako příspěvková organizace posledním platným rozhodnutím č.j. 27/99-B-01 ze dne 18.8.1999. Jejím zřizovatelem je Město Šumperk od 1.7.1994. Škola má schválenou kapacitu 475 žáků (IZO – 102680582) a sdružuje školní družinu s kapacitou 150 žáků (IZO – 120300532) a školní jídelnu s kapacitou 850 jídel (IZO – 102992118). Školní jídelna je odloučeným pracovištěm školy, na adrese Šumperk, Puškinova 33. 

Ve škole bude probíhat výuka dle ŠVP  „Uspět může každý“ a je prováděna diferencovaná výuka informatiky, zaměřená na nadané žáky v tomto oboru, čímž se navázalo na tradici školy s rozšířenou výukou informatiky v rámci osnov Základní škola. ŠVP byl upraven tak, aby umožnil rozšířené vyučování informatiky a také rozšířené vyučování anglického jazyka od 1. ročníku. 

Ve školním roce 2019/2020 škola hospodaří s majetkem svěřeným městem Šumperk do správy, který opravuje a obnovuje v souladu s rozpočtem a provozuje doplňkovou činnost, v rámci níž pronajímá prostory tělocvičen, sborovnu a pracovny výpočetní techniky, vaří cizím strávníkům a připravuje svačiny žákům a pedagogům. Škola rovněž provozuje doplňkovou činnost – vedení zájmových kroužků za úplatu. Objekt školy tvoří dvě samostatné budovy oddělené místní komunikací. K výuce slouží celkem 38 učeben, z toho 15 odborných. S hlavní budovou školy je pevně spojen areál velké tělocvičny včetně sociálního  a skladového příslušenství. Škola obhospodařuje část neoplocených okolních prostor, oplocené školní hřiště a školní zahradu, kde se nachází pozemek k výuce praktických činností, a prostor pro venkovní pobyt žáků školní družiny. Škola udržuje také nástupní plochu              a přilehlé zatravněné prostory, které nejsou oploceny.

2.1.Významné klady a zápory v oblasti materiální a technické vybavenosti 

klady

+ Škola je po několika rekonstrukcích – investiční akce města – zateplení budovy školy              a budovy školní jídelny, výměna oken v celé budově školy, tělocvičny a ŠJ, rekonstrukce školní kotelny včetně termoregulace i rekonstrukce kotelny ŠJ – vše v rámci akce Snížení ekonomické náročnosti provozu školy. Škola získala štítek energetické náročnosti. 
+ fasáda a výměna oken budova ŠJ včetně nové vzduchotechniky a rekuperace
+ bylo provedeno osazení rekuperačních jednotek v učebnách školy včetně odvětrání divadelního sálku a 2 učeben informatiky
+ okna tělocvičny byla opatřena bezpečnostními fóliemi
+ počítačová síť posílena o PC a interaktivní techniku v 21 učebnách – všechny kmenové učebny na 1.st a odborné učebny  (Hv, AJ, F/Ch, D, Nj, Knihovna, Př, Z a Vv) – v průběhu let 2018, 2019 a 2020 zakoupeny nové dataprojektory 
+ část pedagogů obdrželo notebooky z EB – 2x dar pro školu a pro Unii rodičů z Pětky (20ks)

+ kabinety a učebny jsou vybaveny PC a spojeny se sítí školy, sborovna s moderním kopírovacím strojem 

+ škola pracuje s elektronickým systémem ISKOLA (elektronická žákovská knížka, třídní kniha, matrika, katalogové listy)
+  materiálové i technické vybavení prostor 1. patra (ŠD i šaten)

+ propojení učeben s družinkou (1. a 2. ročník)

+ vybavený divadelní sálek pro využití volného času žáků, jejich prezentací a ke sledování různých projekcí, a také mnohých divadelních představení vytvořených nejen našimi dětmi

+ využití pingpongových stolů v suterénu

+ žáci mohou v rámci ŠD i ve volném čase stejně, jako veřejnost využívat herní prvky osazené na školním hřišti 8D

+ naučná stezka na zahradě školy + přírodní učebna – využíváno žáky školy i dětmi spolupracujících MŠ

+ v tělocvičně byla provedena oprava části kobercového obložení a v tělocvičně je kvalitní, bezpečný a umělý povrch; malá tělocvična je vybavena dataprojektorem, promítacím plátnem  a reproduktory 
+ školní hřiště je od roku 2018 zrekonstruováno a nově opravené povrchy umožňují využití v rámci Tv, programu ŠD a rovněž je areál hřiště hojně využíván veřejností v odpoledních hodinách a o víkendech pod dohledem tří správců 

+ v areálu školního hřiště bylo vybudováno nové schodiště 

+ prostředí stravovny a přilehlých prostor – byla provedena nová výmalba včetně grafického designu, vyměněno obložení a chodba byla nově vydlážděna; schodiště do budovy ŠJ bylo zastřešeno 

+ provedena částečná výměna šaten za šatní skřínky žáci 5.-9.ročníku mají šatní skřínky
+ nástupní plocha před školou byla předlážděna a barevně byly vyznačeny prvky pro volný čas a výuku dopravní výchovy
+ bylo obnoveno počítačové vybavení učeben informatiky; pro žákovskou práci s IT byly pořízeny z projektů mobilní tabletové učebny 

+ z účelových dotací zřizovatele bylo pořízeno nové vybavení sborovny a vybavení kabinetů pro pedagogy

+ učebny ŠD jsou samostatné a vhodně propojené s učebnami 1. a 2. tříd většina učeben ŠD a učebny na 1.stupni mají nový nábytek pro uložení potřeb pro výuku  (nábytkové sestavy) vyrobený na zakázku z účelové dotace zřizovatele; ŠD má odpovídající finanční zajištění pro nákup materiálu a drobného vybavení 
+ částečně byla provedena obměna žákovských lavic a byla vybavena keramická dílna                 a zakoupena školní pec
+ pedagogové mají k dispozici mobilní telefony v kabinetech a mají přístup k moderním tiskárnám a kopírovacím strojům  

+ ve školní jídelně je výhodou výběr ze dvou jídel k obědu 
hrozby

- nářadí v tělocvičně vyžaduje postupnou obnovu, nebyla uskutečněna celková výměna starého kobercového obložení; zastaralé kryty osvětlení v TV 
- je zapotřebí provést výměnu lavic a vybavení v učebnách Z, Př, Vv a v knihovně; vybavení cvičné školní kuchyňky je zastaralé
· není prováděna včasná obnova smart tabulí a dataprojektorů – chybí stálý zaměstnanec určený pro údržbu ICT – škola stéle řeší tuto činnost nákupem služby
· nekompatibilita sw a hw noteboků a tabulí – jedná se o různé verze programu Smart notebook a chybějící vybavení kancelářským balíkem MS Office; připojení na internet je pomalé a práce na iškole má pomalou odezvu

- okolí školy vyžaduje revitalizaci zeleně
- bývá cítit v přízemí odpadní potrubí 

- vybavení nábytkem (učebny, kabinety, chodby – police), zastaralý nábytek v některých kabinetech a třídách

- některé učebny mají staré zastaralé typy osvětlení

- kolem části areálu chybí oplocení (vstupní prostory před školou) a jasné vymezení areálu školy; nedořešený stav BOZ

- chybí vybavení I. stupně kvalitními moderními žákovskými lavicemi

- škola má bezbariérový vstup, ale chybí jí uvnitř budovy cesty pro imobilní 

- přírodní učebna - zvýšit využitelnost pro vyučování i družinu

-  chybí videozvonek u hlavních dveří

· chybějící nebo nevhodné vybavení pro ŠD  - zaměstnanci opomíjejí zápisy do knihy závad
· sedací vak či prostor pro děti, kterým je špatně 

· zdroj vody na hřišti – zajištěno přístupem na WC u TV
· balanční deska (herní prvek) 

· nezrealizovaná úprava stinné části zahrady

· nevhodná výmalba a drolící se zdi v herním koutku (HK)

· nesjednocené osvětlení v HK
· rozbité žaluzie v HK
· poškozené obrázky na výmalbě

· chybí šatní skříňky pro 3. a 4. třídu 

· chybí zastřešení schodiště na terasu k hlavnímu vchodu
· asistentky pedagoga mají zázemí v neútulném prostředí
· v učebnách orientovaných na jih chybí klimatizace a chybí nám zkušenost s využitím rekuperace 

· chybějící vybavení: sluchátka 20ks + věšáčky na sluchátka; židličky do informatiky 20ks; rozhlas v Zeměpise a v kabinetě CJ; magnetické tabule v učebnách
· na WC je málo vysoušečů ruce a jsou staré zásobníky na toaletní papír; je používán pouze nejhorší typ toaletního papíru

· slabinou je jídelna mimo budovu školy

2.2.Významné klady a zápory v oblasti lidských zdrojů

klady
+ noví učitelé, kteří jsou kvalifikovaní a většinou aprobovaní; více pedagogů mužů
+ jsme si vědomi profesionálními zkušenostmi stávajících učitelů

+ příjemné klima na pracovišti – vyplývá ze SWOT analýzy i z pravidelných hodnotících pohovorů s vedením školy; pedagogové cítí, že vedení školy podporuje své pedagogy
+ rozvinutý systém asistentství pedagoga včetně práce školních psychologů a speciálních pedagogů, školní soc. asistent = součást ŠPP, (výchovné komise, řešení problémů)

  + pozitivní zájem o DVPP; možnost dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

+ dobrý kolektiv 1. stupně, který je schopen přijmout mezi sebe nové pedagogy
+ dobrá lokalita školy 
+ uskutečňované zahraniční projekty

+ ochota zapojit se do projektů; účast v projektech a realizace projektů – ped. i vedení školy
+ využívané aktivně prostory: divadelní sálek, odborné učebny (F/Ch, Z, Př, Hv, Nj)

+ udržujeme tituly etická škola a EKO škola

+ spolupráce s mateřskými školami, středními školami

+ škola „otevřená“ rodičům –vstřícnost k rodičům
+ ochota účastnit se akcí nad rámec pracovních povinností
+ kvalitní a zapálení učitelé; učitelé předávají včas podklady pro řízené dohledy
+ zájem veřejnosti o naši školu – opakovaně zvýšený zájem při zápisu do 1.ročníku

+ empatické a kreativní vedení a celý pedagogický sbor (přátelská atmosféra, kladný vztah k dětem a řešení jejich problémů)

+ internetová žákovská, komunikace

+ přibývá zájem nových mladých učitelů o místo, škola spolupracuje s vysokoškolskými institucemi ve smyslu praxe jejich studentů 

+ pedagogický sbor za poslední roky úzce spolupracoval v týmech, školil se a na seminářích zavádění inkluze pro celou sborovnu v rámci projektu IVOK
+ dobrý kolektiv a dobré mezilidské vztahy

+ pomocný školník, správce sportoviště; THP – škola je zajištěna
+ využití online kanceláře (google dokumenty)

+ schopnosti pedagogů pracovat s ICT

hrozby 

- nedostatek učitelů - mužů

- některé předměty je nutné učit „neaprobovaně“

- zvýšená agresivita žáků, vedoucí i k úrazům

- chování a vzdělávání žáků (nechuť); celkové zhoršení vztahů mezi žáky

- nejistota při opakovaném čerpání dotací

- finanční náročnost pro sociálně slabé rodiny

- nárůst počtu žáků s poruchami chování a sociálně nepřizpůsobiví

- nedostatečné řešení a zejména dořešení problémů

- zhoršování zdravotního stavu (psychika) lidských zdrojů

· školní jídelna - vulgarismy, neprofesionální jednání, skladba jídla, servírování jídel, nesrozumitelné názvy, rozdílné velikosti v porcích, čistota nádobí

· nevyjasněná pravidla pro práci s AP, nedostatečně vyjasněné kompetence, role

· není znám rozvrh AP pro ostatní pedagogy

· u AP preferovat kvalitu před kvantitou

· nedodržování domluvených pravidel a postupů některými kolegy

· nedodržujeme důsledně svoje nastavená pravidla vůči dětem

· pedagogové jsou nedůslední a nevedou žáky k úklidu

· nepořádek, ztráta vybavení v nářaďovně TV a učebně VV

· učitelé nezapisují důsledně a včas do TK

· subjektivně dlouhé porady (zkrátit na 30min. max do 15:30), pozdní příchody na porady

· málo používáme google kalendář

· řízené dohledy dost často neodpovídají jejich původní myšlence

· pedagogové neuklízí pomůcky v TV, Vv na své místo

· v učebnách je na tabulích “neuklizeno” a nedají se využívat k výuce “nově” příchozích 

· uklízečky - nedostatečný úklid - chybí pravidelný úklid a užívají se málo čistící prostředky (savo a dezinfekce

· výuka nevýtvarných předmětů v učebně VV

· nedodržování stanoveného rozvrhu dohledů o přestávkách

· častá obměna sboru - budí nedůvěryhodnost veřejnosti o organizaci školy

· absence lidských zdrojů v otázce zajištění bezpečnosti (vratný) 

- přenášení zodpovědnosti z rodičů na pedagoga (školu)

- neochota zřizovatele navýšit rozpočet školy
+ - byl zachován předchozí organizační řád školy – jeden ZŘ, vedoucí provozu školy (hospodář)

2.3. Významné klady a zápory v nabídce školy k žákům a rodičům,                                        ve vzdělávacím programu školy:

klady
+  díky zřizovací listině probíhá nabídka kroužků pod vedlejší činností školy za úplatu; o kroužky je odpovídající zájem z řad žáků

+ škola pracuje ve všech ročnících dle vzdělávacího programu „ UsPĚT může KAždý“

+ provoz školní družiny 1. – 5. ročník (6:00 – 16:30)

+ výuka AJ probíhá na základě souhlasu rodičů již od I. ročníku.

+ zaměření na informatiku a rozvoj robotiky a programování 
+ zavedený systém „IŠKOLA“ – žákovská knížka, využití web. portálu iškola - dostupnost informací

+  rozvoj výuky písma Comenia Script

+  umístění školy v klidné části města

+  pestrost výuky a využití IT

+ partnerství s polskou školou v Nyse, vzájemné návštěvy skupin ze škol, podpora města Šumperk

+ pokračování práce tanečního kroužku Pomáda pod novým vedením pedagogů
+ oblast prevence sociálně patologických jevů je koordinována na základě každoročně vytvořeného plánu „Minimální preventivní program školy“. 

+ práce školního psychologa v naší škole – nabídka komunikace s žáky 
· velká nabídka kroužků (zejména u 1. stupně)

· školní družina vybavená pro činnost
· spolupráce s Mš - návštěvy našich pedagogů v MŠ, programy pro děti z MŠ v našich třídách

· akce pro žáky i pro rodiče - zahradní slavnost, táboráček, projekty, výlety, kurzy, exkurze, mezinárodní projekty, výjezdy do zahraničí, jazykový kurz, lyžařský kurz, plavání, pasování prvňáčků, školní večírek, besídka, den otevřených dveří ...

· nabídka doučování, PINT

· svačinky pro žáky jsou dostupné a vhodně doplňují nabídku školy
· pravidelné rod. schůzky, konzultační hodiny

· služební emaily, služební telefon na každém patře

· školní poradenské pracoviště

· ekotým a práce na titulu Ekoškola
· logopedická  a pedagogická intervence

· zapojení do projektu hodina TV navíc

hrozby
-   neochota rodičů ke spolupráci se školou, zvláště na II. stupni ZŠ

· nedostatek financí na pořízení nového vybavení školy – školní nábytek
· chybí domácí úkoly na iškole (asi jen 1.-2.třída)

· moc akcí - vč. sportovních v jednom dni, týdnu atd. - jak to omezit, (chodí vždy ti stejní)

· čipový systém - chybí zápisy do iškoly

· výukové předměty v odpoledních hodinách na úkor výchov

· neohlášení a neprovedení náhrady za neuskutečněný kroužek

2.4. Významné  klady a zápory ve vyhlídce školy do budoucna

klady
+ škola má a bude získávat především kvalifikované pedagogy, kteří jsou aktivní a ochotní
+ je dán základní jasný směr koncepce rozvoje naší školy: je to rozšířená výuka výpočetní techniky a výukou jazyků spolu s moderním vybavením školy

+ mezinárodní projekty KA01,KA02, EDISON

·  užší spolupráce s rodiči žáků naší školy, rozšiřování mimoškolních aktivit

· dobré jméno školy - je o nás zájem ( dle výsledků zápisu do 1.tř.)

· moderní a inovativní metody (CLIL, programování mikrobit)

· spolupráce se SŠ, MŠ, VŠ

· výběr ze 2 jazyků

· správce sportoviště

· PASCO technika a její využití v kombinaci s Ipady ve fyzice

· zájem o školu, vyšší počet nových žáků

· předmět Technika a doplnění nabídky volitelných předmětů – Programování, Seminář M, Seminář ČJ

· postupné vybavení nábytkem ŠD

hrozby
·  negativní je investiční stagnace a zcela jistě chybějící zázemí sportovního areálu 

·  zhoršující se ekonomické zabezpečení provozu školy

-    stagnující výše provozního rozpočtu i přes nárůst cen služeb i surovin 

-    chybějící vybavení pro výuku

-   chybí španělský jazyk v nabídce cizích jazyků
· časté střídání pedagogů – odchody na MD, do důchodu a za „lepším“ místem

· na hřišti chybí plážový volejbal
· nevymezený areál školy

· chybí revitalizace zeleně v okolí školy

2.  KONCEPČNÍ  CÍLE ve výhledu 5 let – duben 2020 – duben 2024
2.4.1. Koncepční cíle pro oblast řízení výchovně vzdělávacího procesu

· Ve škole jsou nastartovány materiální a personální podmínky k uskutečňování moderních metod vyučování - interaktivní výuka, zavedeny multimediální formy práce s digitální technikou, metody e-learningu jako doplněk ve výuce;  standardně užívána metodika projektového vyučování. 

· Škola realizuje a rozvíjí v prezentačních projektech rozšířenou výuku informatiky, zapojuje se do soutěží; organizuje soutěž programování a ovládání robota; Škola také organizuje každoročně okresní přírodovědnou soutěž pro 5.ročník a sportovní florbalovou soutěž pro 3.ročník.
· Škola plně využívá moderních metod elektronické komunikace s rodiči                          a veřejností přes elektronickou školu a své webové stránky. 

· Škola efektivně využívá vhodné doprovodné vzdělávací, kulturní, sportovní                  a preventivní akce pro žáky, osvědčené kurzy je schopna dále realizovat za podpory rodičů – spolupráce s Unií rodičů.
· Škola pokračuje v pestrosti svých i doposud kladně hodnocených aktivit.
· Pokračujeme v rozvíjení partnerských vztahů se zahraničím v projektech Erasmu.
2.4.2. Koncepční cíle pro oblast řízení lidských zdrojů
· Pedagogický sbor má možnost pravidelné účasti na DVPP, pedagogický sbor využívá konkrétní specializované vzdělávací akce a akce pro „celou sborovnu“.
· Škola získala aspoň jednoho dalšího aprobovaného učitele M, Inf a rozšířila tak výuku na II.st. 
· Ve školním roce 2020/2021 bude nutno řešit doplnění pedagogického sboru           o vyučujícího speciální pedagogiky, vyučujícího AJ. 
· Škola bude nadále vyhledávat nadané žáky a bude s nimi průběžně pracovat.
· Škola rozvíjí práci s integrovanými/inkludovanými žáky – pevný systém pedagogické intervence. 
· Škola stabilizovala počet žáků a pracuje většinou ve dvou třídách každého stupně úplné základní školy. 
· Škola uskutečňuje v rámci prevence šikany pravidelná setkávání potenciálních obětí šikany a organizuje pro ně zážitkové programy.
· Ekonomický úsek školy je stabilizován a napomáhá úspěšně efektivnímu čerpání dostupných finančních prostředků pro dobrý chod školy, ekonomka spolupracuje s učiteli a ostatními provozními pracovníky a tým ekonomického úseku tvoří hospodář, ekonomka, administrativní pracovnice a pokladní.
2.4.3. Koncepční cíle pro oblast provozu a vybavení školy
· Škola je připravena a má předpoklady dále modernizovat své prostory, zlepšovat kvalifikační předpoklady. 

· Škola zakoupí z projektu nové dataprojektory k interaktivním tabulím a bude udržovat úroveň ICT ve škole.
· Škola dokončila rekonstrukci osvětlení a elektrorozvodů v učebnách. 

· Škola umí užívat rekuperační jednotky ve všech učebnách využívaných pro výuku.

· Škola dokončila změnu systému žákovských šaten.
· Škola dle harmonogramu pravidelně obnovuje zastaralé vybavení tříd a kabinetů nábytkem.
· Škola má výtvarně sladěné interiéry a provedla výměnu dveří do místností.
· Škola doplnila a obnovuje své vybavení o další stroje

· venkovní fitness stroje na školním hřišti

· multifunkční kopírovací stroje pro pedagogy a pro ekonomický úsek 

· čistící stroj a průmyslové vysavače pro úklidové práce

· Škola má plně funkční zastřešení nad schodištěm k hlavnímu vchodu do  budovy školy.
· Škola udržuje opravené a nově vybudované sportoviště. 
· Škola má vyřešený systém přístupových cest pro imobilní díky projektu BEZBARIÉROVÁ ŠKOLA.
· Škola oplotila a osvětlila nástupní plochu a osadila všechny vstupy sloupy s informačními cedulemi.
· ŠJ má vyměněné stárnoucí vybavení – konvektomat, který splňuje požadavky na kvantitu a kvalitu  výroby stravy. 
V Šumperku dne 7.4.2020   



zpracoval  Mgr. Petr Málek
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