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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 6 zékona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu s praévnimi
pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.



Charakteristika

Gymnazium Globe, s. r. 0. (dale Skola) vykonava ¢innost stiedni Skoly a $kolniho klubu.
Skola vzdélava zaky v denni formé vzdélavani oboru Gymnéazium (vyuka vybranych
predméta v cizim jazyce —anglicky jazyk), ato 79-41-K/41 (¢tyilety), 79-41-K/61 (Sestilety)
a 79-41-K/81 (osmilety) podle Skolniho vzdélavaciho programu GLOBE (dale SVP).
K 30. zafi 2017 skola vykazala celkem 42 zaka v 5 tfidach. Ackoliv se pocet zakt od minulé
inspekéni ¢innosti mirné zvysil (o 7 zakh), nejvyssi povoleny pocet zakia ve Skole (240) byl
naplnén z 17,5 %. Skola tzce spolupracuje se Stiedni $kolou KNIH, o. p. s. (dale SS KNIH),
kterou zfizuje a vzajemna provazanost se projevuje jak v podminkach, tak v prib&hu
vzdélavani. Ve Skolnim Kklubu byli aktudlné zapsani 3 Zz4ci nizSiho gymnazia. Sluzeb
$kolniho klubu mohou vyuZivat i ostatni Zaci z vy$siho gymnazia spolu s dalsimi zaky SS
KNIH.

Ve skole bylo ke dni inspekce evidovano 6 zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
(dale SVP), pro 4 z nich byly vypracovany individualni vzdé&lavaci plany. Skola vzdélava
také cizince, kterym je vénovana patfi¢na pozornost (napt. formou individualnich konzultaci
nebo doucovani).

Na $kolni rok 2017/2018 $kola mirn€ navysila $kolné zejména z ditvodu navySovani mezd
ucitelt, atona 17 800 K¢ za rok.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve Skolnim roce 2017/2018 fteditelka skoly (dale feditelka) aktualizovala koncepci rozvoje
Skoly v kratkodobém horizontu a vytycila realné cile vyplyvajici zejména z projektove
¢innosti Skoly, které se dafi postupné napliiovat. Strategie zaméfené na zkvalitnéni vysledka
zaku (slaba stranka identifikovana pii posledni inspekéni ¢innosti) jsou v tomto dokumentu
formulovany pouze v obecné roving, bez stanoveni konkrétnich podminek a postupt
pottebnych pro jejich dosazeni.

Reditelka rozdélila jednotlivé kompetence mezi dalsi pracovniky. Zastupce feditelky
vykonava svou ¢innost podle organiza¢niho fadu v pedagogické oblasti, a to na zaklade
dohody o provedeni prace. Piimou pedagogickou ¢innost ve Skole ve Skolnim roce
2017/2018 nevykonava. V oblasti fizeni $koly doslo k dil¢im zménam v hospita¢ni ¢innosti,
do které se zapojili feditelka (pfedlozenych 7 hospitacnich zaznamt ve Skolnim roce
2017/2018) a také vyucujici (formou vzajemnych hospitaci). V tiidnich knihach vedenych
v tomto $kolnim roce vSak nebyly hospitace feditelky zapsany. Pievazovaly hospitace
provadéné feditelkou jiného subjektu (SS KNIH), ktera je uvedena v organiza¢ni struktuie
Skoly jako metodik evaluace, ackoliv neni zaméstnancem Skoly. Vedouci piedmétovych
komisi odpovidaji za realizaci vzajemnych hospitaci a kontrolu napliiovani SVP, jejich
¢innost feditelka v priabéhu skolniho roku sledovala. Vedeni Skoly pedagogické procesy
béhem skolniho roku fidi, ale systematické vyhodnocovani jejich kvality neni dostate¢né
uc¢inné vzhledem ke zjisténym nedostatktim v podminkéch, pribéhu i vysledcich vzdélavani.
Elektronicky informacni systém sdileny pedagogy, zdky i zdkonnymi zastupci umoziuje
snadny pfistup k organizatnim informacim, vysledkim zakt, vyukovym materidlim,
zaddvanym ukolim apod. Pouze ve vedeni elektronickych tfidnich knih se opakované
vyskytly problémy souvisejici s prokazatelnosti zaznamii (zaznamy hodin neuskuteénénych
z divodi absence Zékii). Skola dolozila, Ze v obdobi od posledni inspekéni &innosti vznesla
pozadavek na odstranéni tohoto nedostatku dodavatelské firmé informaéniho systému. SVP,
ktery byl posouzen pfii posledni inspek¢ni €innosti, Skola aktualizovala a z diivodu lepsi
prehlednosti sloucila vS§echny dodatky do jednoho dokumentu bez jinych obsahovych zmén.



Veftejnost je informovana o ¢innosti Skoly, o vzdélavaci nabidce 1 postupu pii piijimani zakt
dostupnym zptisobem, napf. na webovych strankach skoly, propagacnich akcich apod.
Webové stranky Skoly v dobé inspek¢éni ¢innosti nebyly ve vSech oblastech aktualni, napi.
chybély informace o zastupci feditelky — nebyl uveden v seznamu pracovnikl a zvetejnéné
dokumenty v ¢asti hodnoceni $koly (star$i inspekéni zpravy - 2009, 2013) nebyly aktuélni
(posledni inspekéni zprava - 2016 zvefejnéna nebyla).

Vzdélavani zakl v letosnim Skolnim roce zajistuje 11 vyucujicich, 2 z nich jsou zacinajici
ucitelé, kterym poskytuje metodickou pomoc feditelka i ostatni kolegové, jak vyplynulo
z rozhovort s nimi. V8ichni spliiuji pozadavky pro odbornou kvalifikaci ucitele stiedni
Skoly. Jedna vyucujici neni zaméstnankyni $koly, je vedena jako odborna stazistka a neni
pedagogickym pracovnikem, coz je v rozporu s pravnimi piedpisy. DalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikii vedeni vénuje pozornost a vytvaifi vhodné podminky.
Ve skolnim roce 2016/2017 bylo zaméteno piedev§im na maturitni zkousku a prirodovédné
vzdélavani v souladu s potfebami Skoly. Specializované ¢innosti (vychovné poradenstvi,
prevence socialné patologickych jevi, koordinator ICT a SVP) jsou nadale zajistovany bez
ptislusné specializace.

Nedostatkem v personalni oblasti je opakovana velka fluktuace uciteli. V prabéhu $kolniho
roku 2016/2017 (nebo v zavéru skolniho roku 2015/2016) byl ukonéen pracovni pomér
s 13 pedagogickymi pracovniky (u vétSiny vyucujicich na jejich vlastni zadost,
u 2 vyucujicich ukonc¢enim smlouvy na dobu uréitou a u 1 vyucujiciho z divodu odchodu
do starobniho dichodu). V letosnim Skolnim roce, do doby inspekce, ukonéila pracovni
pomér 1 vyulujici anglického jazyka ve zkuSebni dob&. Castd fluktuace uciteld se
projevovala opakované a byla nej¢astéjsim divodem stiidani vyucujicich riznych predmétu
Vv jednotlivych ttidach. U zak, ktefi v roce 2017 ve Skole ukoncili vzdélani, se v obdobi 4 let
jejich studia zménil vyuéujici napt. ¢eského jazyka a literatury t¥ikrat a matematiky pé&tkrét.
Vedeni skoly se od posledni inspekéni ¢innosti nedafilo realizovat doporuceni a zajistit
optimalni personalni podminky pro vzdélavani zaki. Neimérn€ Castd obména vyucujicich
ma negativni vliv na kontinuitu v priab&éhu vzdélavani a vysledky zaku. K dané skute¢nosti
je tieba pfijmout preventivni opatieni.

V souvislosti s podnéty, které poukazovaly na personalni problémy, se Ceska $kolni
inspekce pii inspekéni Cinnosti zaméfila na zjistovani Skolniho klimatu formou
sociometrického (fizené rozhovory) a standardizovaného anonymniho dotaznikového
Setfeni (feditelka, ucitelé i zaci). Analyzou vysledkd dotaznikového Setieni bylo zjisténo,
ze pievladalo pozitivni hodnoceni vztahti mezi zaky, mezi zaky a uciteli i uciteli navzajem.
Vzajemna spoluprace mezi uciteli byla jimi samotnymi hodnocena ptevazné pozitivné s tim,
ze pokud jsou mezi nimi neshody, jsou feSeny a jsou schopni dale spolupracovat. Ucitelé se
vyjadfovali také ke vztahtim a spolupraci s vedenim Skoly a v této ¢asti pfevazuje hodnoceni
negativni. Z dotaznikovych odpovédi pracovniku lze vyvodit, Ze si s vedenim Skoly
poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich prace pouze ¢asteéné (60 % pozitivnich odpovédi).
Na dotaz, zda ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, pokud s nimi nesouhlasi
a zda neshody vzniklé mezi nimi a vedenim $koly jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni jejich
spolupréce, odpovédelo zaporné 60 % z nich. Jen 33 % ucitelti souhlasilo, Ze navrhuje vedeni
Skoly mozné zmény vedouci ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. Piesto polovina z nich
konstatovala, Ze i kdyz jsou mezi nimi a vedenim $koly nazorové rozdily, jsou schopni dale
spolupracovat. Dale béhem rozhovort ucitelé hodnotili zejména organizaéni provazanost
skoly se SS KNIH (materialni, personalni, v organizaci vyuky) jako neefektivni s piimym
dopadem na demotivaci ucitelti a poruchy v komunikaci. Podle jejich vyjadfeni tento stav,
ktery citlivé reflektuji i zaci, ma negativni vliv na rozvoj jejich socidlnich kompetenci,



sebeidentifikaci jako klicové socidlni skupiny ve Skole a také na jejich studijni moralku.
Dil¢i zmény v oblasti $kolniho klimatu se uskute¢nily s pfichodem novych ucitelt, kteti
projevuji energii a chut’ do prace.

Vlastni autoevaluace s$koly, kterd by se zabyvala hodnocenim $kolniho klimatu
a napliovanim potieb pedagogt s cilem zkvalitiovat vzdélavani zakd, neni systematicka.
Z inspekeni Cinnosti vyplynulo, Ze je potfeba ti€eln¢ a trvale pracovat na zlepSovani klimatu
ve Skole, konkrétné v oblasti komunikace vedeni Skoly s uditeli, v poskytovani efektivni
zpétné vazby vedouci ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani, v profesni a financni
motivaci ucitelll a posilovani sounalezitosti celého Skolniho tymu.

V oblasti poskytovani poradenskych sluzeb doslo od posledni inspekéni ¢innosti k dil¢im
zménam. Vychovna poradkyné, ktera je zaroven specialnim pedagogem, vykonava v ramci
$kolniho poradenského pracovi§té (déle SPP) svoji funkci od zafi 2017. Eviduje 7&Ky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a informuje pedagogy o jejich potfebach. Postupné se
seznamuje se specifiky této prace, zjisténé formalni nedostatky ve vedeni agendy se podatilo
odstranit v pribéhu inspekéni ¢innosti. Vychovna poradkyné byva ptitomna ve $kole pouze
zastupci se na ni sice mohou obratit (pfipadné na Skolni metodicku prevence) po predchozi
individudlni domluvé nebo prostfednictvim mailové adresy, zkoordinovat Cas setkani je
ale vzhledem Kk jejimu nizkému Uvazku problematické. Z tohoto divodu se rozhodnuti
vedeni $koly nejevi jako optimalni. Pro individualni praci SPP $kola nevytvotila
odpovidajici prostorové podminky, kde by bylo zajisténo soukromi. Za slabou stranku lze
povazovat také zjisténi, Ze vychovna poradkyné dosud neméla moznost ovéfit si (napf.
v ramci hospita¢ni ¢innosti ve vyucovacich hodinach nebo v ramci pedagogickeé intervence),
do jaké miry a vjaké kvalité¢ jsou doporueni poradenskych zafizeni realizovana
a napliiovana. Skolni metodi¢ka prevence (vedouci poradenského pracoviitd) se zabyva
kromé prevence socidlné-patologickych jevi i oblasti kariérového poradenstvi, kterému je
vénovana patfi¢na pozornost. Od posledni inspekéni ¢innosti byly nejéastéji feseny vysoké
absence nckterych zakl, Casto v navaznosti na Spatné nebo zhorSujici se vysledky
ve vzdélavani. Cast problémovych piipadi jednotlivci fesila feditelka sama dle aktualni
potieby a Skolni metodicka prevence (dle jejiho sdéleni) v nékterych ptipadech o nich nebyla
dostatecné informovéana. Vzhledem k vySe uvedenym zjisténim je nutné praci jednotlivych
aktérit SPP zkoordinovat a zajistit efektivni a véasné ptedavani informaci tak, aby pfijimana
opatfeni byla G€inna.

V oblasti zajisténi bezpecnosti zakl bylo vedeni dokumentace bez zadvad, coz konstatovala
i kontrola inspektoratu prace ze dne 5. ¢ervna 2017 zaméfena na dodrzovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich ptedpisi k zajiSténi bezpecnosti prace. V pribchu inspekéni
¢innosti nebyly pfi fyzické prohlidce Skoly 1 Skolni zahrady zjiStény zavady v zajisténi
bezpecnosti zakl s vyjimkou zabezpeceni vstupu do budovy. Opakované bylo zjisténo
nedodrzovani opatfeni k zamezeni vstupu cizich osob, kdy zaci nedovirali v nékterych
ptipadech za sebou dvefe a nechavali tak vstup otevieny. ProtoZe vstup pouzivaji ucitelé
a zaci vice subjektil, je nutné se domluvit a pfijmout U¢inné opatfeni na zajisténi vstupu
do budovy.

Skola od posledni inspekéni ¢innosti realizovala ¢asteéné doporuceni a zajistila vhodné
materialni podminky pro vyuku té€lesné vychovy v blizké télocvicné. Diky projektu Centra
vzdélavani pro udrzitelnou budoucnost poridila Skola nové u¢ebni pomicky. V rdmci tohoto
projektu spolupracuje s 13 skolami z riznych kraji v oblasti badatelsky orientované vyuky
pfirodovédnych pfedméti (realizace webindfe, sdileni zkuSenosti ucitell, ucast
na konferencich). V letosnim $kolnim roce ziskala Skola dalsi finanéni prostiedky z projektu



Sablony pro stfedni $koly, které planuje vyuzit k zapojeni odbornikii z réiznych obort
ve vyuce. K dalsimu zlepSeni materialnich podminek doslo v oblasti vybavenosti po¢itacové
ucebny video technikou. Rezervou ztistava absence odbornych uéeben (laboratoie). Skola
trvale usiluje o zisk&vani finan¢nich prostiedkl ze zdroji mimo statni rozpocet (projektova
¢innost, prispévky Nadace Veronika — budovani pfirodni ucebny). Finance ziskava
i ze spolupréce se SS KNIH. Pfi nastaveni asporného finanéniho rezimu ma §kola vyrovnany
rozpocet a ma tak prostfedky na realizaci Skolnich vzdé€lavacich programii.

V piijimacim fizeni pro Skolni rok 2017/2018 byli v 1. kole ptihlaseni a pfijati 4 zaci (Zadny
Z nich nekonal jednotnou piijimaci zkousku ve skole) a zapisovy listek nasledné odevzdali
2 74ci. Ostatni Zaci byli piijati v dal§ich kolech. Reditelka stanovila v jednotnych kritériich
pro pfijeti zaka v 1. kole piijimaciho fizeni povinnost ziskat 1 bod v kazdém predmétu
jednotné piijimaci zkousky (z maximalné 30), dale skola zohlediiovala prospéch a ucast
V soutézich, soucasti byl také pohovor. Nizké naroky a chybéjici ovéfovani studijnich
predpokladii uchazeci o maturitni obor v ramci pfijimaciho fizeni se negativné projevily
ve vysledcich vzdélavani zaka jak v pribehu vzdélavani, tak u maturitni zkousky.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani
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Vzdélavani zaka probihalo podle rozvrhi hodin jednotlivych téid v souladu s u¢ebnimi plany
uvedenymi v SVP. Od posledni inspekéni ¢&innosti $kola nezohlednila doporudeni
k organizaci vyuky a v letosnim $kolnim roce opét z divodu finanénich tspor slou¢ila Zaky
(v souvislosti s jejich nizkym poétem) do vyukovych skupin na pievaznou cast vyuky.
U vétsiny vyucovacich hodin byli spojeni Zaci jednotlivych ro¢nika ¢tyfletého, Sestiletého
a osmiletého gymnazia. Dale skola pro ¢ast vyuky vytvoftila skupiny z zakt riznych ro¢niku,
ale i odlisnych obori (Z4ci jiného subjektu — SS KNIH, oboru Knihkupecké a nakladatelské
¢innosti). V ¢asti vyukovych skupin byl sloucen velky pocet zaki (az 35 v ur¢itém obdobi),
coz v souvislosti s kombinaci spojeni riznych ro¢nikii a oborti nevedlo k efektivnimu
napliiovani klicovych kompetenci zakl. K t€émto zjisténim je nutné pfijmout opatieni.

Hospitovana vyuka ¢eského jazyka vykazovala velmi rozdilnou uroveni. Tam, kde se
vyucujici dafilo Zaky motivovat a diferencovat tikoly podle schopnosti (a €asto i jazykovych
moznosti zakt — do vyuky Ceského jazyka byli zapojeni cizinci), byla vyuka pro Zzaky
zajimava a pfinosna. Zvolené aktivity byly pfimétené v€ku Zak i jejich znalostem, Zaci pak
spolupracovali a svédomité plnili zadané ukoly. Naopak tam, kde byla vyuka velmi
jednotvarna a spocivala vétSinou v pfednesu nového uciva, byli Zaci €asto pasivni (v jedné
hodin¢ i diky zafazeni v rozvrhu hodin — 7. vyuc€ovaci hodina) a spolupracovali minimaln¢.
Pasivita byla v jednom piipadé zptisobena i méné srozumitelnym zpisobem ptredavani
informaci zaktm ze strany vyucujiciho. Ti se pak museli opakované dotazovat na to, co jim
bylo sd¢lovano, aby dokazali na pozadavky vyucujiciho adekvatné reagovat.

Sledovana vyuka cizich jazykia (anglického a ruského) byla vedena promySlenym
zpiisobem. Jazykova vybavenost a vyborna znalost ruského a anglického jazyka vyucujiciho
vyznamné piispivala k rozvoji komunikaénich dovednosti zakil. Zaci si vzajemné pomahali
a uméli prezentovat svoje znalosti. Propojovani mezipfedmétovych vztahli bylo patrné
V pisemném i ustnim projevu zaku, poslechové a jiné aktivity sméfovaly k cilenému rozvoji
vSech kompetenci zaki (véetné socidlnich). Diky ptirozené autorité a osobnosti vyucujiciho,
ktery je zakim ptikladem, byli Zaci motivovani Kk aktivnimu osvojovani cizich jazyku.
Sledovana vyuka cizich jazykd méla vynikajici Groven.

Navstivené hodiny matematiky se vyznacovaly prevazné frontalni formou vyuky
doplnénou samostatnou praci zakl. V hodinach, kde byli Zaci spojeni do skupiny spolecné



s zaky ze SS KNIH (ti prevazovali), ucitelka pribézné kontrolovala jejich vypocty, ale
prostor pro prezentaci vysledkli a posilovani jejich komunikativnich dovednosti byl
nedostateény. Zaci fesili stejné typy ptikladd, jakakoliv diferenciace vyuky pro zaky dvou
riznych obord nebyla zaznamenana. Piinosna byla jedna z hodin, kde byli vzdélavani
samostatné pouze zaci Skoly. Vyucujici dbala na dodrzovani logickych postupti a vybér
vhodnych metod, kladla diraz na opakovani uéiva a poskytovala zakiim kvalitni zpétnou
vazbu. Ti pracovali s chybou a efektivné posilovali kompetence k feSeni problému.

Ve sledovanych hodinach prirodovédnych predméti (blok ptirodovédnych predmétt
a zemépis) byla organizace vyuky promyslena, zaci byli vedeni k osvojovani dovednosti,
znalosti i k pouzivani odborné terminologie. V jedné hodin¢ vhodn¢ volené formy a metody
prace umoznovaly zakim pfistupovat k danym cCinnostem pievazné aktivné a pii plnéni
zadanych tkoli mezi sebou i s vyucujici diskutovali. Dokazali vyhleddvat informace
a vyvozovat z nich zavéry. Naopak v hoding, kde ptevazovala aktivita vyucujici, neméli zaci
dostatecny prostor k iniciativé. VétSina z nich byla pasivni, pfestoze vyklad uciva byl
vhodné podpofen vizualizaci dataprojektorem a piiklady vyuziti ziskanych znalosti
V realném zivoté. Dlraz byl kladen na opakovani a upeviiovani ucebni latky. V hodiné
zemépisu nemélo spojeni zakli dvou oborli negativni dopad na pribéh vzdélavani, protoze
oc¢ekavané vystupy u tohoto predmétu jsou ramcoveé shodné u obou.

V navstivené hodin¢ spole¢ensko-védniho predmétu byli do pocetné skupiny (v dobé
inspekéni ¢innosti 34 zakl) spojeni zaci niz§itho stupné gymnazia (prima a sekunda)
s vyukou pfedmétu vychova k obCanstvi, Zaci vysSiho stupné gymnézia (kvinta a 1. roc€.)
a zaci SS KNIH (1. ro¢.) s vyukou piedmétu zéklady spoleenskych véd. V této vyukové
skupin€ byli navic zafazeni Zaci cizinci s potifebou podpory ceského jazyka, ktery nemaji
dostatecné zvladnuty. Tato organizace vyuky neumoznovala aktivni zapojeni zaka do vyuky,
pfesto, Ze vyucujici ptizpusobila metody a formy nastavenym podminkam a vyuku vhodné
nazorné podpotila. Rozvoj kli¢ovych kompetenci zakti, stanovenych v SVP, a to zejména
komunikativnich a k feSeni problému, byl minimalni. Pfedev§im zaci nizSiho stupné
gymnazia pracovali pfevazné samostatné a prostor pro vyjadieni jejich nadzoru nebo diskuzi
byl nedostate¢ny. Obdobné byla organizovana hospitovana vyuka pfedmétu vytvarna
vychova zaki niz§iho gymnazia (prima a sekunda) spojena s predmétem uméni a vytvarna
komunikace zakl vy$§iho gymnézia (sexta a 2. roé.) a pfedmétem uméni a kultura zakia SS
KNIH (2. ro¢.). Také v této hodin€ zaci niz§iho gymnézia pracovali pouze samostatné nebo
ve dvojici, ale vzhledem k tomu, ze pievazovaly praktické ¢innosti, byla tato forma prace
efektivni. Podminky pro rozvoj komunikativnich schopnosti a vyjadieni svého nazoru méli
vS8ak pouze Z4ci vyS§iho ro¢niku.

Vyuka informatiky byla hospitovana u zakt vyssiho stupné gymnazia v odborné ucebné
s dostatecnym vybavenim. Vyucujici vytvofila podminky pro zapojeni zakd do vyuky,
aktivni byli ale pouze néktefi z nich. K pochopeni u¢iva ptispéla vhodna podpora nazornosti
s vyuzitim prvku zazitkového uceni a uplatnéni piiklad vyuzitelnych v redlnych situacich.

Vyuka hudebni vychovy (2 hospitované hodiny) byla sledovana u 2 zaka (z 3 zapsanych)
spojené primy a sekundy. Jedna hodina, ktera je dle rozvrhu hodin spojena s hodinou Déjiny
hudebni kultury zaki 2. roéniku SS KNIH (cca ve véku 16 — 17 let), nebyla pro zaky niziho
stupné gymnazia v mnoha ohledech piinosnd. Vzhledem k obsahu a narocnosti uciva
(ur€eného pro zaky 2. ro¢niku) se Zaci stavali spiSe pasivnimi pifjemci prezentovanych
odbornych informaci, které si mechanicky zapisovali do sesitu. Casto si udivo nestihli zapsat,
protoze zvolené tempo pro né bylo velmi rychlé. Druha sledovana hodina hudebni vychovy
v témze dni byla koncipovana jako hodina opakovaci, kdy vyucujici dvéma pfitomnym
zaktim vysvétlovala pojmy, se kterymi se setkali v prvni hodin€. Dalsi prakticky zamétena



¢ast hodiny spocivala v rozvoji manualnich dovednosti (vyroba hudebniho néstroje
Z papiru). Zadné pévecké, poslechové, pohybové nebo instrumentalni innosti nebyly
v navitivenych hodinach zafazeny. Skola nemé pro vyuku hudebni vychovy odpovidajici
vybaveni. Takto koncipovana vyuka nepiispiva k rozvoji hudebnich schopnosti a dovednosti
7akt, napliiovani SVP je v mnoha ohledech problematické.

V télesné vychové ucitelka dasledné dbala na bezpecnost zakl. Sledované hodiny byly
dobie organizacné sestaveny. V uvodu se zaci velkou mérou vénovali rozcviceni, realizovali
protahovaci a pripravna cviceni. Po dostate¢né piipravé si osvojovali silové, rychlostni,
vytrvalostni a koordinaéni pohybové schopnosti v souladu s naplni SVP. Spolupracovali
v skupinach, dvojicich a nésledné v druzstvech. V zavéru hodin bylo vétSinou vhodné
zafazeno cviceni pro zklidnéni a uvolnéni namahavych svalovych skupin. Pritbéh vyuky byl
pfiméteny a odpovidal fyzickym piedpokladiim a moznostem zaka. Ti k dosazeni zvolenych
cili celné vyuzivali rizné télovychovné nacini a naradi.

Jedné zakyni je v rdmci podptrnych opatfeni 2. stupné z divodu odlisSného matefského
jazyka poskytovana podpora formou pedagogické intervence jednu hodinu tydné. V ramci
hospitaéni ¢innosti bylo sledovano, do jaké miry jsou napliovana doporu¢eni poradenského
pracoviSté. V navstivené hodin€ se vyulujici zaméfil predevS§im na jevy spocivajici
Vv rozliSovani kvantity hlasek, které zakyni ¢ini nejvétsi potize. Vzhledem ke specifikiim jeho
mluvniho projevu se tento zpusob podpory nejevil jako nejvhodnéjsi, protoze pro zakyni
bylo velmi obtizné rozpoznat, zda byla vyucujicim vyslovena dlouha ¢i kratkd samohlaska.
K témto zji$ténim je nutné pfijmout opatieni.

Cinnost ve $kolnim klubu probéhla v obdobi od 5. fijna 2017 do 16. 11. 2017 celkem
osmkrat. Ze zaznamu v téidni knize vyplynulo, ze Zaci nejcastéji vyuzili moznosti doplnéni
klasifikace, ndhradni prace nebo doplnéni zameskaného uciva formou konzultace, dale byli
ptitomni aktivité na Skolni zahradé€ s ndzvem Rozsypani kompostu na zahony.

V pribéhu hospitovanych hodin prokazovala vétSina vyucujicich profesionalni a vstiicny
ptistup k zakiim. Komunikovali s nimi piatelskym zpisobem s respektem k jejich osobnosti.
Zaci vétdinou reagovali pfiméfené svému véku, v hodinach byli ukaznéni, a pokud dostali
ptilezitost, spolupracovali s u¢itelem. Ve sledovanych hodinach pievazovala frontalni forma
prace, vyucujici ale vétSinou ucelné stidali rizné vyukové metody. Pokud to podminky
vyuky umoznovaly (vzhledem ke slozeni a poctu Zzakl), vedli vyucujici Zaky
k samostatnému vyvozovani a formulovani novych poznatki. Cast hodin byla z hlediska
nazornosti velmi vhodné podpotena didaktickou technikou, ptevazovalo vSak vyuziti pouze
ucitelem. Diferencovani uéiva bylo uplatnéno vétsinou jen z divodu rozdilnych ro¢niku,
¢i oborti, nikoliv vzhledem k individualnim schopnostem, dovednostem zakt a jejich
potfebam. K sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni vedli uditelé zaky ojedinéle.
V ¢asti vyuky skupin vytvofenych z zakti riznych ro¢nikii a oborG nebyly vytvoieny
optimalni podminky pro vzdélavani (podle dvou riznych Skolnich vzdélavacich programu
S riizné nastavenym ucivem) a pro rozvoj vSech kompetenci Zakd.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pribézné vysledky zaku zustaly od posledni inspek¢ni ¢innosti (2016) na nizké arovni.
Ve skolnim roce 2016/2017 prospé€lo s vyznamenanim 10 % zaka a podil neprospivajicich
zaki se zvysil na 36 % (29 % ve Skolnim roce 2015/2016 a 18 % ve Skolnim roce
2014/2015). Absence zakt byla opakované velmi vysoka, piesto, ze se ji v lonském skolnim
roce podafilo mirné snizit na primérné 262 hodin na zaka za $kolni rok (oproti 317
ve Skolnim roce 2015/2016). Byla hlavnim divodem pro nehodnoceni Zzaka z divodu



nesplnéni podminek pro klasifikaci stanovenych ve Skolnim fadu, v 2. pololeti §kolniho roku
2016/2017 ke dni jednani pedagogické rady (klasifika¢ni porady) to bylo 28 % zakd. Tito
zaci nasledn¢ konali tzv. nahradni zkousky, které byly podle skolniho fadu zpoplatnény.
Ackoliv se ve Skolnim roce 2016/2017 neomluvena absence zakt snizila, jeji podil
na celkovych zameskanych hodinach (12 %) byl zna¢ny. Opatieni ke snizeni absence, ktera
Skola pfijimala, se od minulé inspekéni Cinnosti nezménila. Jednalo se nejcastéji
0 dodrzovani pravidel pro hodnoceni zaktli, podrobné upravenych ve skolnim fadu vcetné
udélovani kazenskych opatfeni i rozhodovani o podminéném vylouceni ¢i vylouceni zakda.
Soucasti byla i individualni jednani se zaky a jejich zakonnymi zastupci, v ptipad¢ potieby
také formou svolani vychovné komise. Zakiim s rizikem netsp&Snosti ve vzdélavani
poskytovala $kola pravidelnou moznost doucovani a individualnich konzultaci v rdmci
¢innosti Skolniho klubu. V piipadé neprospéchu umoznovala skola na zadost zaka opakovani
ro¢niku (13 % zaka za $kolni rok 2016/2017). O pribéznych vysledcich zakia informovala
Skola zdkonné zastupce prostiednictvim elektronického informacniho systému nebo
na tfidnich schtizkach.

Skola sledovala dosahované skupinové i individualni vysledky ve vzd&lavani, jak na Grovni
tiidnich uciteld, tak pravidelné¢ v rdmci Ctvrtletnich jednani pedagogické rady. Zapisy
z jednéni pedagogické rady dokladaly systematickou evidenci a sumarizaci priubéznych
vysledki vzdélavani zakd, ale neobsahovaly analyzu pficin $kolniho netspéchu nékterych
zakl a formulovani opatieni ke zkvalitfiovani jejich vzdélavani bylo zaznamenano ojedinéle.
Realizovana opatieni nebyla dostate¢né u¢inna, v prubéznych vysledcich vzdélavani ¢asti
7zakli se negativné promitala nizka motivace k dosahovani dobrych vysledkd
a neptizpusobeni pravidelnému Skolnimu rezimu.

Maturitni zkousky 2017 vykazovaly srovnatelnou uroven jako Vv ptedchozich letech.
K tadnému terminu maturitni zkousky se pftihlasilo 9 zakd, v jarnim zkusebnim obdobi
konali tuto zkousku pouze 4 zaci (44 %) a z nich ji 2 zaci slozili Gispé€$né, 2 zéci ji slozili az
v obdobi podzimnim. Z toho vyplyva, Ze tzv. hruba netspésnost zaku, ktera vypovida o tom,
jak velka ¢ast zakl z celkového poctu zaku ptihlaSenych k maturitni zkouSce nebyla ispésna,
byla v loniském $kolnim roce 55,6 %. Podil zakd, ktefi se piihlasili k maturitni zkousce
a nekonali ji, je dlouhodobé vyrazné vyssi v porovnani s ostatnimi $kolami ve stejné skupiné
oborti za celou CR.

Dal3im problémem je fluktuace zaki v pribéhu vzd&lavani. Casté jsou piipady ukonéeni
vzdélavani v jeho pribéhu z diivodu neprospéchu nebo nehodnoceni a piestupy na jiné Skoly
(napf. ve Skolnim roce 2017/2018 do doby inspekéni ¢innosti ptestoupilo 7 zakl). Pomérné
Casté jsou piipady pfijeti zak do vySSiho ro¢niku. Z 74k, kteti nastoupili do 1. ro¢niku
vzdélavani (nebo do odpovidajiciho roéniku u viceletého gymnazia) ve Skolnim roce
2013/2014 jich ve skolnim roce 2016/2017 uspésné ukoncilo studium 40 % (tj. 4 zaci z 10).

Skola vytvotila vhodné podminky pro ucast zakii ve védomostnich a dovednostnich
soutézich. Napf. v lonském Skolnim roce Skola vyuZzila své zkusSenosti s projektovou ¢innosti
aumoznila zakim zapojeni do soutéze Navrhni projekt, kde byli uspé&sni na celorepublikove
arovni. V pribéhu $kolniho roku se Zaci Gcastnili riznych aktivit v ramci projekti, exkurzi
nebo workshopt s cilem ziskavat dal$i védomosti a socialni dovednosti. K zakovskym
aktivitam v ramci riznych projektd vyuziva skola i $kolni zahradu, v letosnim $kolnim roce
to bylo ¢tytikrat (podle vyjadieni feditelky).

DalSi zjisténi
Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje (dale KHS) provedla dne 8. zati 2017
kontrolu zaméfenou na dodrZzovani hygienickych podminek pfi ¢innostech zakd na Skolni



zahradé a konstatovala, Ze do 14 pracovnich dnti ode dne doruceni protokolu o kontrole §kola
ptedlozi pisemnou zprdvu o odstranéni zjiSténych nedostatkli (jakym zplisobem bude
zajisténo myti rukou v tekouci pitné vod¢€). Do data inspekce feditelka Skoly zadné opatieni
KHS nedolozila. Dale KHS dne 30. kvétna 2017 provedla kontrolu hygienickych podminek
v budové skoly a zjistila poruseni v nedodrzeni hygienickych pozadavki na prostory
a provoz Skoly, kdy umyvadla na hygienickych zazemich pro zaky byla napojena pouze
na studenou pitnou vodu. Reditelka §koly zah4jila jednani se Statutarnim méstem Brnem,
Utadem méstské asti Brno-Vinohrady, ktery je vlastnikem objektu $koly. Po ukonéeni
inspek¢ni Cinnosti ve Skole, bylo dne 29. listopadu 2017 na KHS doruceno vyjadreni
o schvéleni stavebnich Uprav — zavedeni teplé vody na hygienické zazemi pro zaky. Pti dalsi
kontrole v budové skoly dne 29. listopadu 2017 KHS konstatovala, Ze na osvétleni
Vv ucebnach nebyla shledana zavada a bylo funk¢ni .

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Materialni podminky vzdélavani se mirn¢ zlepsily (funkéni télocvicna).
- Klima ve 8kole se zhorsilo, zejména v oblasti komunikace vedeni skoly s uditeli.
- Vysoka fluktuace ucitelti se opakovala, ve skole doslo k personalni obmeéng.

- Skola nezohlednila doporugeni k organizaci vyuky a opét slou¢ila zaky do vyukovych
skupin na pfevaznou ¢ast vyuky.

- Skola nerealizovala viechna opatieni k odstranéni nedostatkii v priibéhu vzdélavani
zjisténych pii minulé inspekéni ¢innosti.

- Vysledky zaki se zhorsily.

Silné stranky

- Pedagogové jsou k zakim vstticni, pfi jednani s nimi projevuji partnersky piistupu
a respekt k jejich osobnosti.

- Skola téelné vyuziva projektovou ¢innost ke zlepSovani materidlnich podminek a sdili
své zkuSenosti s Zaky pii tvorbe soutéZnich projekta.

Slabeé stranky a prilezitosti ke zlepSeni

- Vedeni §koly nevénuje dostate¢nou pozornost vytvareni podminek pro pozitivni klima
Skoly.

- Pfetrvavajici vysoka fluktuace pedagogického sboru ma negativni vliv na vzdélavani
zaka.

- Spojovani zaku $koly i jiného subjektu do vyukovych skupin napfti¢ ro¢niky a obory je
neefektivni vzhledem k ocekavanym klicovym kompetencim zaki.

- Nizky pocet zaki a ispornd opatieni ve financovani Skoly negativné ovliviiuji organizaci
vzdélavani.

- Diferencovani uciva vzhledem k individualnim schopnostem zaku a jejich potiebam,

¢i vyuziti sebehodnoceni nebo jejich vzajemného hodnoceni bylo ve vyuce uplatnéno
ojedinéle.



- Dosahované vysledky zaka jsou v priabéhu vzdélavani i pii jeho ukoncovani na nizké
arovni.

- Dlouhodobé vysoka absence zakli ma negativni vliv na uspésnost v jejich vzdelavani.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Ugelné a trvale pracovat na zlepSovani klimatu ve $kole a na budovani stabilniho
pedagogického sboru. Zmény cilit do oblasti konstruktivni komunikace, profesni
a finan¢ni motivace ucitelil a posilovani sounalezitosti Skolniho tymu.

- Nastavit efektivné organizaci vyuky tak, aby podminky pro vzdélavani umozinovaly
napliiovat vSechny klicové kompetence zaku se zietelem k profilu absolventa.

- Diferencovat vyuku vzhledem kuéebnimu pokroku a individualnim poticbam
jednotlivych zaka. Vést zaky k formulovani vlastnich cila s vyuzitim sebehodnoceni nebo
vzéajemného hodnoceni.

- Realizovat systematicka opatieni ke zlepseni vysledkt zaka od procesu jejich piijimani
po nastaveni vhodnych podminek a prabéhu vzdélavani. Vysledky zaki soustavné
analyzovat a vyhodnocovat G¢innost piijatych opatieni.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych pri inspekcni
&innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka opatieni
byla pfijata.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1.  Notaisky zapis NZ 312/2005, N 362/2005 ze dne 31. srpna 2005

2. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka
26292 — datum zapisu dne 10. biezna 1997

3. Pracovni smlouva s platnosti od 1. 4. 1997 — feditel a statutarni zastupce Skoly

4.  Dodatek ¢. 1 k pracovni smlouvé ze dne 1. 4. 1997 — feditel a statutdrni zastupce
(Gymnazium Globe, s. r. 0.) s platnosti od 1. listopadu 2011

5. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni - druh Skoly: Stfedni Skola 1ZO: 060
522 321 tisk ze dne 16. listopadu 2017
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10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni - druh $koly: Skolni klub IZO: 110 012 020
tisk ze dne 16. listopadu 2017

M 8 Vykaz o stfedni skole podle stavu k 30. 9. 2017 ze dne 10. fijna 2017

Z 2-01 Vykaz o $kolni druziné — skolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2017 ze dne
1. listopadu 2017

Skolni vzdélavaci program Globe ze dne 1. zati 2017
Matrika $koly vedena ve $kolnim roce 2017/2018 v elektronické podobé

Protokol o kontrole Krajské hygienické stanice ¢. j. KHSIM51468/2017/ BM/HDM
ze dne 18. zaii 2017

Protokol o kontrole Oblastniho inspektoratu prace pro Jihomoravsky kraj a Zlinksy
kraj ze dne 5. Cervna 2017

Vyrocni zprava o ¢innosti Gymnazia Globe, s.r.0. za Skolni rok 2016/2017
Koncepce rozvoje Gymnazia Globe, s.r.o0, z ¢asového hlediska ze dne 31. srpna 2016
Skolni fad v¢. ptiloh ze dne 31. srpna 2017

Organizac¢ni ad ze dne 1. zati 2017

Vnitini kontrolni systém ze dne 31. srpna 2014

Vnitini ptedpis ze dne 31. ¢ervence 2017

Plan kontrolni ¢innosti ve Skolnim roce 2017/2018

Pokyny feditele Skoly €. 1 ve Skolnim roce 2017/2018

Harmonogram Skolniho roku 2017/2018 denni studium

Pracovni ad ze dne 31. srpna 2017

Z&pisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2017/2018 a 2016/2017

Ptehled prospéchu tiid za obdobi 2. pololeti Skolniho roku 2016/2017 a 1. ctvrtleti
Skolniho roku 2017/2018

Personalni dokumentace pracovnikti ve Skolnim roce 2017/2018

Staly rozvrh tfid v¢etné rozpisu dohledd ve skolnim roce 2017/2018

Ucebni plany tiid ve Skolnim roce 2017/2018

Elektronicky informacni systém - seznam zak tiid, skupin v dob¢ inspekéni ¢innosti
Zaznamy hospitaci ve Skolnim roce 2017/2018

Dokumentace maturitni zkousky 2017

Dokumentace k pfijimacimu fizeni ve $kolnim roce 2016/2017

Pouceni zakl v ptipad€ pobytu v ptirodnim terénu ze dne 1. zafi 2013

Rad $kolni zahrady ze dne 31. srpna 2015

Ttidni vykaz tfidy Oktava A-4.K vedeny ve Skolnim roce 2016/2017

Katalogové listy zaku téidy Oktava 1-4.K ve skolnim roce 2016/2017

Statut Skolniho poradenského pracovisté ze dne 1. zati 2017

Pléan préce skolniho poradenského pracovisté Skolni rok 2017/2018

Z&pisy z jednani skolniho poradenského pracovisté ve Skolnim roce 2017/2018 (4 ks)
Z&pisy z vychovné komise ve §kolnim roce 2017/2018 (3 ks ze dne 11. fijna 2017)
Minimalni preventivni program platny pro $kolni rok 2017/2018

Individualni vzdélavaci plany platné pro skolni rok 2017/2018 — vybrany vzorek
Seznam zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skolnim roce 2017/2018
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43.

44,
45.
46.
47.
48.
49,

50.

51.

52.

53.

54.
55.
56.
S7.
58.
59.

60.
61.

Skolni vzdélavaci program $kolniho klubu Gymnazia Globe, s. r. 0., verze SVP SK
2016/01, platny od 27. fijna 2016

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2017/2018

Ttidni kniha Skolniho klubu vedena ve Skolnim roce 2016/2017, 2017/2018

Prehled akci na Skolni zahrad€ ve Skolnim roce 2017/2018

Vyse Skolného a poplatkd ve skolnim roce 2017/2018

Povoleni zvyseného poctu zaki ve vyukové skupiné/tiide ze dne 15. kvétna 2017
Prohlaseni o evidenci pozadavku — zpracovani funkcionality informacniho systému
pro Skoly ze dne 28. listopadu 2017

Protokol Hasi¢ského zachranného sboru Jihomoravského kraje ¢.j. HSMB-9-38/2013
ze dne 12. 8. 2013 o kontrolnim zji§téni dodrzovani povinnosti uvedenych v zékoné
0 integrovaném zachranném systému.

Protokol Oblastniho inspektoratu prace pro Jihomoravsky kraj a Zlinsky kraj ¢. j.
16088/9.41/17-1 o kontrole dodrZzovani povinnosti vyplyvajicich z ptredpist
K zajisténi bezpecnosti prace ze dne 5. ¢ervna 2017

Protokol o kontrole Krajské hygienické stanice Jihomoravského kraje se sidlem
vBmé¢ ¢ j. KHSIM 51468/2017/BM/HDM ze dne 8. zafi 2017
a KHSJM 29621/2017/BM/HDM (nedatovano) podle zakona ¢. 258/2000 Sb.,
0 ochrané vetejného zdravi a vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich
na prostory a provoz zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych
Vyjadieni Krajské hygienické stanice Jihomoravského kraje se sidlem v Brné €. j.
KHSJM 67395/2017/BM/HDM ze dne 30. listopadu 2017

Dokumentace k ucetni uzavérce roku 2016

Dokumentace k bezpe¢nosti a ochrané zdravi zaku

Webové stranky skoly — platné ke dni inspekce

Zapis z jednani s feditelkou Skoly, ze dne 23. 11. 2017

Inspekéni zprava &j. CSIB-1234/16-B ze 13. ledna 2017

Protokol o kontrole &j. CSIB-1235/16-B ze dne 13. ledna 2017 a ¢&j. CSIB-923/17-B
ze dne 29. ¢ervna 2017

Standardizované dotazniky Ceské $kolni inspekce

Zavéry sociometrického Setfeni Ceské skolni inspekce
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Alena Svobodova, skolni inspektorka Ing. Alena Svobodova v. r.
PhDr. Renata Horakova, Skolni inspektorka PhDr. Renata Horakova v. r.
Ing. Lenka Skotakova, skolni inspektorka Ing. Lenka Skotékovav. r.
PhDr. Eduard Entler, CSc., odbornik na sociometrii PhDr. Eduard Entler v. r.
Ing. Jiti Koc, kontrolni pracovnik Ing. Jiri Koc v. r.

V Brn¢ 20. prosince 2017

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

RNDr. Libuse Bartkova, feditelka Skoly RNDr. Libuse Bartkova v. r.

V Brné 8. ledna 2018
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