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Misto inspekéni Einnosti &.p. 49, Stédra

Inspekéni ¢innost na misté 23.10. 2023 — 24. 10. 2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti a zakd podle § 174 odst. 2 pism. a)
zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdéjsSich predpist (Skolsky zdkon).

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou,
zakladni Skolou a skoli druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona, zistovani
a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle piislusnych Skolnich
vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni napnéni Skolich vzdélavacich programu a jejich souladu s pravnimi
predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.



Charakteristika

Zakladni $kola a Matefska $kola Stédrd, okres Karlovy Vary piispévkova organizace (déle
,Skola®) vykonava ¢mnost zdkladni Skoly, matetfské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.
Cinnost zakladni koly a $koli druZiny byla obnovena od $kolniho roku 2018/2019.

K datu mnspekéni ¢mnosti se v jedné tfidé neuplné zakladni Skoly vzdélavalo devét zaka
prvniho az patého ro¢niku, z toho dva zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

V mateiské Skole se vzdélavalo 19 déti od dvou do Sesti let. Povinné piedskoni vzdélavani
plnilo  Sest déti v¢etné dvou s odlozenou povinnou Skolni dochdzkou. Mateiska S$kola
vzdélavala tfi déti mladsi tid let, jedno dit¢ s odliSnym matefskym jazykem a dvé déti se
specialnimi ~ vzdélavacimi  potfebami, jednomu znich bylo vzd€lavani upraveno
individudlnim vzd€lavacim planem.

K zajmovému vzdelavani bylo do oddéleni Skolni druziny zapsano osm zakl, pro které byl
zajistén provoz po vyu¢ovani do 15:30 hodn.

Informace o Skole jsou dostupné ve Skole nebo na webowych strankach
zsamsstedra.estranky.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma zpracované dlouhodobé koncepéni zaméry rozvoje, které vychazeji z analyzy
podminek a vysledkti vzdélavani. Z inspekéniho zjistovani je patrné, ze stanovené cile se
dafi napliiovat zatim jen CasteCné, a to zejména ve vytvafeni podnétného a bezpecného
prostiedi, materialniho zabezpeCeni a vstficného klimatu Skoly. Nejvétsi riziko rozvoje Skoly
je v persondlnim obsazeni na zakladni Skole, kde se dlouhodobé nedafi stabilizovat
kvalifikovany pedagogicky sbor, daliim rizkem je nizky pocet vzdéldvanych zakd,
ziizovatel povolil Skole vyjimku z nejnizsiho poctu zaku.

Reditelka $koly (ddle ,jeditelka*) nenastavila komplexni Kkontrolni systém, v fizeni
pedagogického procesu se vénuje vyhradné vzdélavani v mateiské Skole. Zakladni
vzdélavani nehodnoti a nechavd kompetence tykajici se kvality vzdélavani na ucitelkach.
Skola neaktualizovala $kolni vzd&livaci program pro zikladni vzd&lavani, tim dochéazi
K nenapliovani vzdélavaci oblasti Informatika, tato oblast neni do Skomiho vzdélavaci
programu zapracovana. V zakladni Skole vzd€lavaji zaky dvé ucitelky, jedna s krat$i
pedagogickou praxi a jedna bez odborné kvalifikace, coz se negativné projevilo piedevsim
v kvalit¢ vyuky ciziho jazyka. Neni stanoven efektivni zptsob podpory zacinajici ucCitelce,
nejsou vyuzivané vzijemné hospitace, feditelka neposkytuje vhodnou metodickou podporu
ke ZlepSeni stavu. Vzdélavani v mateiské Skole zajistuji dveé kvalifikované ucitelky, na
zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni feditelka posilila pedagogicky sbor
0 asistenta pedagoga a Skolniho asistenta, plsobeni obou asistentll je G¢elné pii vzdélavani
déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Pedagogickd rada se zabyva vétSinou
organiza¢nimi zalezitostmi Skoly, vysledky vzdélavani déti a zaku hodnoti spiSe okrajove.
Skolni poradenstvi a primarni prevenci rizikového chovani Ziki zajistuje feditelka. V ramci
Skolntho poradenského pracovisté spolupracuje fteditelka s ucitelkami. Vzhledem Kk veéku
déti a zaka a diky vstiicnému pusobeni pedagogh je ve Skole vyskyt rizikovych jevi
ojedinély. VsSechny pedagogické pracovnice pfistupyji ke vzde€lavani déti a zaka
zodpovédng, zatim hledaji formy vzajemného sdileni zkuSenosti.
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Okruhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ucitelky vybiraji dle viastniho zajmu
a poteb skoly. Vice se vzdélavaji ucitelky v matetské Skole, zejména v oblasti logopedické
prevence.

Budova v¢etn¢ Skolni jidelny prosla celkovou rekonstrukei. Zakladni $kola ma k dispozici
nékolik odbornych uceben, napt. pro informatiku, vytvarnou wvychowu nebo keramickou
dilnu. Ucebna vytvarné vychovy je zaroven zazemim tUcastnikiit zajmového vzdélavani. Déti
i zaci maji k dispozici dostatek hracek, didaktickych a digitdlnich pomicek, v matefské
Skole maji déti dobfe vybavené hraci koutky. Financni prostiedky ziskané z projekti byly
vyuzity na pofizeni informacni a komunika¢ni techniky, ktera ale nebyla v dobé inspek¢ni
¢nnosti aktivné vyuzivana, potifebovala cetné aktualizace a nebyla pfipravena k pouziti.
Prostfedi a materialni vybaveni Skoly umoziiuje napliiovat cile Skomlich vzdélavacich
programti pro realizované druhy vzdélavani.

Skola vénuje pozornost vytvateni bezpeéného prostfedi pro déti a 7aky nejen v budové
Skoly, ale také na Skolni zahradé a v télocvicné. Pocit fyzického bezpeci je posilen zvonky
s kamerovym systémem pii vstupu do budovy Skoly. DEti a Zici jsou seznamovani
S moznymi bezpecnostnimi riziky a ochranou zdravi pravidelng, piméfené svému véku
a vhodnymi preventivnimi metodami.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzdélavani v matefské Skole probthalo ve vstficné atmosféfe, déti mély dostatek casového
prostoru pro hry, pii kterych se vénovaly konstruktivnim a vytvarnym ¢innostem nebo
deskovym hrdm. Pii volnych hrach byla détmi vyuzivana jen jedna ¢ast tfidy, coz se pfi
VvetSim poctu pittomnych déti nejevilo jako optimalni feSeni pro jejich volny pohyb. Nepiimo
fizené Cinnosti, nabizené zpravidla jako prace u stolu, byly realizované vétsinou pracovnim
listem, z hlediska rozvoje logického mysleni déti nebyla zvolend forma nejvhodnéjsi,
chybéla manipulace s pfedméty, moznost pokusu a omylu pfti hledani feSeni Pravidelné
zafazované pohybové chviky rozvijely postieh déti, télesna cviCeni vhodné podporovala
spravné drzeni t€la. Do c¢innosti shudbou se aktivné zapojilo dit¢ se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, vzdélavaci podpora poskytovand asistentkou pedagoga byla
v pribéhu dopoledniho vzdélavaciho bloku velmi podnétna. Piifizenych ¢innostech ucitelky
ucelné vywzivaly aktivity déti, vedly je k premysleni, nechdvaly prostor pro kreativitu. Ne
vzdy byl vSak cil vzd€lavani spravné vymezen, nékteré pozadavky piekraovaly obsahovy
ramec piedskolniho vzdélavani, napf. piitazovani Cislice k mnoZstvi prvkl. Pfi pracovnich
¢innostech ucitelky nabizely détem aktivity zpravidla podle vékovych predpokladd, nikoliv
podle individualnich schopnosti, déti si nemohly samy rozhodovat o vybéru obtiznosti.
Hodnoceni provadély jen ucitelky, sebehodnoceni déti, piipadné jejich vzdjemné hodnoceni
bylo vyuzito ojedinéle. V rezmovych chvikiach a pfi stravovani byly déti vedeny
k samostatnosti. Ucitelky respektovaly individualni potieby déti pii odpocinku po ob&dg, ty,
které neusnuly, se vénovaly klidnym aktivitim ve tfidé.

Vyuka na zikladni $kole vychazela ze skolntho vzdé€lavaciho programu, vzdélavaci cile byly
zaméfeny na rozvoj znalosti a dovednosti Na zacatku vyuCovacich hodin nebyli Zzici
zpravidla seznameni s planovanym pribéhem hodiny a jejim cilem. Nejéastéji byla
vyuzivana frontdlni forma vyuky v kombinaci se samostatnou praci, ojedinéle byla zatfazena
efektivnéj$i prace ve dvojicich ¢i prace skupinova. V hodinach, kde byla alespoii ¢aste¢né
vyuzita skupinova prace, se zaci uCili spolupracovat a rozvijeli své socialni kompetence.
Stiidani ¢innosti vedlo k udrzeni pozornosti zakd a motivovalo ziky k aktivnimu zapojeni
do déni v hoding. Pfi samostatné praci Zici pracovali vlastnim tempem, ale nemohli si
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vybirat z tloh odlisné kognitivni naro¢nosti s ohledem na své schopnosti. V jednom piipadé
se zaci prvntho roéniku ¢ast hodiny ucili samostatné novou latku, pouze za pouziti ucebnice,
coZ pro né bylo velmi néroéné s ohledem na jejich kratké adaptadni obdobi ve $kole. Zaci se
specidlnimi vzd€lavacimi potiebami vyuzivali didaktické pomicky pro feSeni kol nebo
jejich kontroln. Ucitelky v pribéhu vyucovacich hodin zatazovaly jen v nékterych piipadech
pohybové chviky pro zmirméni tUnavy z jednostranné zatéze. Ve vétSin€é sledovanych
vyuCovacich hodin ucitelky predkladaly zakim ucivo jiz hotové, Zaci nemeli moznost dojit
k feSeni nebo poznatkim sami na zikladé badani ¢i zjistovani a vyhodnocovani informaci.
Uciteky jen v minimalni mife uplatiovaly hodnoceni hodiny Zzaky, pokud byla hodina
vyhodnocena, bylo to pouze ze strany ucitelek, kdy zpravidla zopakovaly probirané ucivo
a pochvalily praci zakt. Ve wyuce ciziho jazyka vyuCujici téméf nepouzivala K interakci
cilovy cizi jazyk, v ptipadé jeho pouziti se obéas dopoustéla fonetickych chyb, coz vedlo
k chybné fixaci slySeného jazyka u zakt. Vyuka anglického jazyka byla ve ¢tvrtém ro¢niku
vyu¢ovana ve tithodinovém bloku, coz se projevilo jako neefektivni. Takto organizovana
wyuka nemgéla spad, a piestoze se ¢innosti stfidaly, zaci byli rychle unaveni, dlouhy blok byl
pro né¢ monotonni. Vyuka v zakladni Skole probihala v pifjemné, rodinné atmosféfe, Zaci
pied tfidou bez obav sdélovali na vyzvani své postiehy.

Cinnost koli druziny volné navazovala na vzdélivani v zikladni Skole, Zakim byl
ponechavan dostate¢ny prostor a ¢as pro volbu ¢innosti podle vlastniho zajmu a pro relaxaci.
Zaci se individualng vénovali wtvarnym &innostem, projevovali oteviené své myslenky. Do
programu byly G¢elné zatazeny pohybové aktivity venku. Do ¢innosti zajmového vzdélavani
se aktivné¢ zapojili vSichni pitomni Zaci.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Déti v mateiské Skole dodrzuji vytvofena pravidla souziti ve téid€, umi spolu komuniko vat.
Dobrych vysledktt dosahuji v oblasti sociélnich dovednosti, chovaji se ohleduplng
a s respektem k détem se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami, v ¢emz jim vyrazné vzorem
chovani napomahaji pedagogicti pracovnici i $kolni asistentka. Dobie ovladaji ¢innosti
podporujici jemnou a hrubou motoriku, dokaz vyjadfovat své ptedstavy, jsou aktivni pii
rozvijeni predCtenaiské a predmatematické gramotnosti. Déti se primeérené svému véku
orientuji v prostiedi Skoly, pfechody do Skolni jidelny zvladaji bez problémi. Vysledky
vzdélavani déti uCitelky zaznamenavaji, ale nevénuji jim dostateCnou pozornost v ramci
planovani vzdélavaci nabidky, ve které chybi diferenciace cili vzhledem k individualnim
mozmostem jednotlivych déti, nabidku sméfuji zpravidla jen k v€kovym zvlastnostem déti.
Skola dosahuje velmi dobrych vysledkii vzdélavani u déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, vzijemna spoluprace ucitelek s asistentkami vytvaii podnétné prostiedi.
V pifpadé nerovnomérného vyvoje Skola détem =zajiStuje pravideln¢ logopedickou
intervenci. V piipadé dalsich problémi doporucuje konzultaci se Skolskym poradenskym
zafizenim, ve spolupraci snim Skola umoziuje zdkonnym zastupctim vySetfeni Skolni
zralosti déti ptimo ve Skole.

V zakladni $kole uCitelky pro ovéfovani znalosti a dovednosti zakd vyuzivaji standardni
mterni hodnotici nastroje, napf. pisemné prace, testy, prokazani praktickych a pohybovych
dovednosti. Systém k ziskavani informaci o vzdélavacich wysledcich si voli jednotlivé
ucitelky samy. Posouzeni trovné vysledkli vzdélavani zaka ve vztahu k pozadavkiim danym
ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzd€lavani tak Skola zaklada predevSim na
svém subjektivnim hodnoceni a jeho objektivitu ovéfuje jen v omezené mie. Zakonni
zéstupci  jsou o pribémych vysledcich vzdélavani a chovani Zaka informovani
prostiednictvim zakovskych knizek, na tfidnich schizkach, v ptipad¢ potifeby predava
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informace zprostfedkovand feditelka $koly. Skola pravidelné vyhodnocuje poskytovana
podplrna opatfeni v souc¢innosti se Skolskym poradenskym zatizenim.

Piiznivé klima Skoly ovliviiuje pozitivné vztahy mezi détmi, Zdky a zaméstnanci. Vysledky
vzdélavani déti a zaku Skola prezentuje napf. formou vystav nebo vefejnych vystoupeni.
Spoluprace skoly s dalSimi partnery, napt. se zachrannymi sloZkami, mistni knihovnou,
ucelné dopliuje vyuku a napomahd ke zkvalithovani i zajmového vzdélavani.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Od skolntho roku 2018/2019 byla obnovena ¢innost zakladni Skoly a $kolni druziny.

— 0d 1. 9. 2021 je vzdy na jeden Skolni rok jmenovana soucasna feditelka S$koly, a to do
doby jmenovani feditele Skoly na ziklad¢ vysledki konkurzniho fizeni.

— Budova $koly byla vobdobi 2017 — 2018 kompletné zrekonstruovana, nové jsou
vybudované ucebny pro pracovni ¢innosti zaki, prostor pro Skoli druzinu a herni prvky
na Skolni zahrad¢.

— Od piedchozi inspekéni ¢innosti v roce 2017 Skola pfijala vhodna opatieni ke zlepSeni
stavu v mateiské Skole. UCitelky zafazuji pravidelné¢ nékolikrat v tydnu pohybove aktivity
a pii odpocinku déti respektuji jejich individualni potiebu spanku. Zatim se nedafi
obménovat vzdélavaci nabidku podle individudlnich schopnosti déti, pretrvava
diferenciace vzd€lavani déti zpravidla podle veku.

Silné stranky
Mateiska skola

— Spolupréce asistenta pedagoga s ucitelkami Vv matefské Skole poskytuje velmi dobré
podminky a péc¢i pii vdélavani ditéte se specialnimi potiebami. (6.2)

Zékladni Skola

— Vstiicné vztahy mez ucitelkami a zaky a estetické prostiedi vytvareji podnétné prostiedi
pro vzdélavani. (2.2)

Skoli druzina

— Uelné vyuwzivani materidlnich podminek $koli druziny rozviji pracovni a wytvarné
dovednosti zakd. (2.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Matetska skola

— Pfi vzdélavani déti chybi zpravidla diferenciace vzdélavacich cili podle schopnosti
jednotlivych déti. (4.3)

— Zpracovani pedagogické diagnostiky bez potfebné vypovidaci hodnoty neumoziiuje
vywzivat Gcelnd opatieni pii vzdélavani déti s ohledem na jejich individualni potieby.
(5.1)
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Zékladni Skola

— Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani neni v souladu s piislusnym
ramcovym vzdélavacim programem. (1.2)

— Prifizeni Skoly nejsou nastaveny kontrolni mechanismy, které by vedly ke zlepSeni stavu.

Nekvalifikovanym pedagogm, kterym chybi didaktické znalosti a zkuSenosti, neni

poskytovana metodicka podpora. To se negativné odraz v kvalit¢ zakladniho vzd¢lavani.
(2.1)

— Vedeni zainajicich pedagogh neni ze strany feditelky Skoly systematické, skola
neaktivuje prostiedky vedouci k profesnimu rozvoji. (2.3)

— Vzijemné piedavani poznatki je nahodilé, ucitelky zatim hledaji efektivni prostiedky
k ziskani vhodnych didaktickych postupti ve vzdélavani. (3.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Dalsi vzdélavani feditelky Skoly sméfovat k problematice vzdélavani v zakladni Skole.

Zvazt v zakladni Skole efektivitu organizace wyuky anglického jazyka.
— V zikladni skole ucelné vyuzivat digitalni pomticky.

— Podporovat dalsi vzdélavani ucitelek matetfské Skoly v oblasti vyuzivani pedagogické
diagnostiky.

Stanoveni lhuty

Ceska¥kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Zfizovaci listina vydana zastupitelstvem Obce Stédra dne 14. 12. 2009 véetné piiloh
a dodatku

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni z 6. 10. 2023

Jmenovani do funkce feditelky Skoly s u€mnosti od 1. 9. 2023

Skoli vzdélavaci program zikladni $koly u¢inny od 1. 9. 2022

Skoli vzd&lavaci program predikomiho vzdélavani u¢inny od 1.9.2021
Skolni ad zikladni koly platny od 1. 9. 2021

Skolni ¥ad mateiské Skoly platny od 1. 9. 2021

Skolni vzdélavaci program $koli druziny platny od 1. 9. 2018

Vnitini fad $kolni druziny platny od 1. 9. 2021

© o N Ok wDd

6/7


https://kriteria.csicr.cz/

10.  Tiidni knihy vedené k datu inspekéni Ennosti

11.  Z&znamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 k datu
mspekcni Cinnosti

12. Hospitacni zaznamy feditelky Skoly vedené k datu inspekéni ¢mnnosti

13.  Zéznamy o détech vedené k datu nspekcni Cinnosti

14.  Koncepce skoly pro obdobi 2023-2027

15.  Vyrocni zprava zakladni Skoly za Skoli rok 2021/2022

16.  Inspekéni zprava &j. CSIK-684/17-K z20. 12. 2017

17. Minimalni preventivni program pro zakladni Skolu G¢inny od 1. 9. 2023

18. Plan DVPP z 1. 9. 2021

19.  Povoleni wjimky z po¢tu zakt na Skolni rok 2023/2024 z 2. 10. 2023

20.  Povoleni wyjimky z poétu déti ve Skolnim roce 2023/2024 z 30. 5. 2023

21.  Dokumentace vztahujici se k bezpe¢nosti a ochrané zdravi vedena k datu inspek¢éni
¢innosti

22.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vztahujici se k jejich nejvySSimu
dosazenému vzdélani a osvédCeni o dalsim vzdélavani vedend k datu mspekcni
¢innosti

23.  Zapis z jednani s feditelkou Skoly z 24. 10. 2023

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datove schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tykd, a v mistné pishiiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslava Petlikova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice
Mgr. Bc. Jana Kumpertova, MBA, Skoli inspektorka
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