Gymnazium, Ceské Budé&jovice, Ceska 64

Vize 2028
a strategickeé cile skoly

Uspéch pro kazdého




NAZ)
ety

PELLER)
s 5h

Gymnazium, Ceské Budéjovice, Ceska 64

Vize 2028 a strategické cile Skoly

Uspéch pro kazdého

LAni jeden mlady ¢lovék neni tak nesSikovny, aby nedospél k tspéchu aspon v jedné véci, kdyzZ je

vytrvaly.”

Leonardo da Vinci

Vychozi dokumenty:

Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (v hierarchii strategickych
dokumentui CR pro oblast vzdéldvdni je tento dokument nejvyse), pod nim nasledu;ji:

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi let 2015-2020
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023
Strategie digitalniho vzdélavani

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020

Strategie rozvoje skolstvi Jihoceského kraje v horizontu do roku 2020

Program rozvoje Jihoceského kraje 2021-2028

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v JihoCeském kraji 2020-
2024

Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020 (dale
,Koncepce nadani 2014-2020“)

Ceska $kolni inspekce: Kvalitni $kola — kritéria a indikatory hodnoceni

Podpora vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych 7akd v ZS a SS, €51 2022

Ramcovy vzdélavaci program ZV, G, GSP

Skolni vzdélavaci program

Skolni akéni plan

Analytické zpravy z $etfeni TALIS, ICILS. CSI

Mezindrodni Setfeni ICILS 2013. Shody a rozdily v pocitacové a informacni gramotnosti
mezi vybranymi evropskymi zemémi. CSI. Praha 2015

Vysledky mezinarodniho Setfeni TALIS 2018

Koncepéni zaméry inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce na obdobi 2021-2030
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e Dalsi odborné publikace, ¢lanky a studie
Uspéch pro kazdého zika, pedagogicko-didaktické cile:

Kazdy clovék potiebuje ve svém Zivoté uzndni a Uspéch, a proto je tfeba pravé ve Skole vytvorit
nabidku Sirokého spektra aktivit a cinnosti, v niZz vSechny skupiny, a to véetné Zak( docasné

prospéchové neuspésnych, zakusi pocit prospésnosti a tspéchu.

Strategicky plan Skoly tvofi Ctyfi hlavni pilife, jejichZz podpora a rozvoj sméruji k naplnéni hlavni vize

Skoly.

Pilife strategického planu

A) Zaci

Narustajici zajem o Skolu

B) Pedagogicti pracovnici a jejich

kontinualni profesni rozvoj

C) Proces vzdélavani a vychovy

mladého clovéka

D) Skola a jeji zdravé klima

absolventi

=N

sh

Tyto zakladni pilife nejsou izolované, naopak se vzdjemné synergicky doplfiuji a
prekryvaji, vertikalné jimi prochazeji kroky smétujici k napInéni vize Uspéch pro kazdého.

Cilem této vize je, aby Skolu opoustéli uspésni absolventi, ktefi budou své pevné
nabyté zaklady vzdélani na gymnaziu dale vramci celoZivotniho uceni rozvijet, a to
predevsim v terciarnim vzdélavani, a naleznou tak odpovidajici uplatnéni na pracovnim
trhu.

DalSim ze strategickych cilti Sskoly je podporovat trend vyrazného vzestupu zajmu
uchazeci ze zakladnich Skol o nase gymnazium.



A) ZACI

Ze zasadnich koncepénich material(i vzdélavaci politiky Ceské republiky k tomuto pilifi:

,,Zdci védi, co se od nich na kazdé trovni a v kaZdé oblasti vzdéldvdni ocekdvd a co mohou
oni oéekdvat od néj.“*

.. ,Stimulace maximdlniho rozvoje a plného vyuZiti potencidlu vsech Zdkd vcetné rozvoje
jejich tvorivosti, tato podpora je dlouhodobd a systematickd a zahrnuje oblasti formdlniho,
zdjmového i neformdlniho vzdéldvdni — tzn. vytvofit podminky pro maximalizaci potencidlu
kazdého ditéte."?

Cilem je:

e napomoci, aby kaZzdy Zak ve Skole zaZival osobni i spolecny Uspéch
e plné rozvijet v béZné vyuce osobni potencidl kazdého Zaka

B) PEDAGOGICTi PRACOVNICI A JEJICH KONTINUALNI
PROFESNi ROZVO)

Ze zasadnich koncepénich material(i vzdélavaci politiky Ceské republiky k tomuto pilifi:

,Ucitelé jsou dobre pripraveni na vykon své profese, vsestranné motivovdni pomdhat Zakim
k dosaZeni maxima jejich moZnosti a cilené se rozvijeji.”

B) PEDAGOGICTi PRACOVNICI A JEJICH KONTINUALNi PROFESNi ROZVO)

B.1. Kvalita pedagogického sboru

B.2. Vstficny a respektujici pristup

k Zakaim, kolegiim a rodic¢tim

B.3. Vlastni profesni rozvoj, autoevaluace

B.4. Vedeni skoly

1 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
2 Koncepce podpory rozvoje naddni a péée o nadané na obdobi let 2014-2020
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B.1.

B.2.

B.3.

Kvalita pedagogického sboru:

kvalitni Skolu tvori kvalitni ucitelé,

vsichni pedagogicti pracovnici splfiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci podle zdkona.

Vstficny a respektujici pFistup k Zaktm, koleglim a rodi¢tiim:

pedagogicti pracovnici komunikuji s Zaky zdvofrilym a pratelskym zplsobem,
vstficna a vzajemnad spoluprace v ucitelském sboru,

udrzovani kolegidlnich vztaht zaloZenych na vzajemném respektu,

vztahy uditel( a Zakl jsou oteviené, vzajemna kolegialita,

aktivni spoluprace, sdileni zkusenosti v rdmci predmétové komise, skoly,

samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

Vlastni profesni rozvoj, autoevaluace:

pedagogicti pracovnici svou praci pravidelné vyhodnocuiji,

dale prohlubuji své vzdélani,

sleduji nové trendy ve vyuce a snaZi se je implementovat do vyuky,

jsou pfipraveni vénovat své skole néco navic,

pravidelné sebehodnoceni je povinnosti kazdého ucitele, Skola pro néj vytvari odpovidajici

nastroje,

na spolecné tvorbé a planovani strategického rozvoje skoly se podileji vSichni pedagogicti

pracovnici.
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B.4. Vedeni Skoly:

B.4. Vedeni skoly
a) ziskavani dalSich, mimoresortnich financnich zdroju
b) posilovani materidlniho zazemi skoly

c) podpora modernich forem vyuky

Strategie digitalniho Technické vzdélavani,

s s

vzdélavani laboratore, prirodni védy

Vyuka cizich jazyk Vyuka humanitnich

v v, 0

predmét

d) systém hodnoceni a evaluace

® ma jasnou vizi rozvoje Skoly
e vytvaii podminky pro jeji realizaci
e podporuje profesni rozvoj zaméstnancl

e vytvafii klima skoly podporujici inovace

a) usiluje o ziskavani dalSich mimorezortnich financnich zdroji

o efektivni Cerpdni prostiedk(l z aktivni dotacni politiky kraje v oblasti Skolstvi, mladeZe a
sportu a z programid EU
e zabezpelovani nadstandardnich zdrojil (tzn. pfedevsim U&ast v projektech, grantech)?

3 Finanéni management: Ceské skolstvi se potykd s trvalym nedostatkem odpovidajiciho objemu finanénich
prostredki ve své rozpoctové kapitole. Chce-li byt skola v dnesnim svété UspésSnd a progresivni, musi
usilovat o ziskavani dalsich financnich prostredkt, a to predevsim ze strukturdlnich fond( EU. Financni
management se tak stdvd zdsadnim prostfedkem pro konkurenceschopnost a Uspésny rozvoj Skoly do
budoucich let. Projektové aktivity smérujici k ziskdvdni dalSich prostredkd pro rozvoj skoly, podporu vyuky
a vzdélavani posiluji pozitivni image Skoly, zvysuji jeji celkovou uspésnost a stavaji se velmi vyznamnym
faktorem jejiho rozvoje.



b) posilovani materidlniho zazemi Skoly s akcentem na vybavenost modernimi informacnimi

a komunikacnimi technologiemi

e moderné zafizené multimediadlni ucebny: standard kazdé kmenové tfidy a odborné

ucebny: PC + dataprojektor, wifi sit v kazdé u¢ebné
Kontinualni modernizace jednotlivych kmenovych i odbornych uceben:

e dataprojektory a jejich kontinualni obnovovani

e moderni prezentacni technika (nejnovéjsi trendy — napf. vyuka v 3D prostredi)

Cile modernizace jednotlivych kmenovych a odbornych uceben tvofi:

e vysoky stupen vizualizace a nazornosti vyuky,

e vSechny kmenové a odborné ucebny vybaveny moderni multimedialni technikou.
Synergie: Moderni ICT ve vyuce = posilovani pozitivniho image Skoly jako progresivniho

vzdélavaciho centra v regionu.

Konkrétni kroky a financni zdroje:

e spoluprace s asociovanymi partnery: Microsoft (Gymnazium jako Referencni skola a
vzdélavaci centrum Microsoftu — doposud jako jedina skola v Jihoceském kraji)

e |ROP, IROP II

e grantovy program Erasmus+

e OPVVWVV

e Nadace CEZ

e Sablony II., Sablony Ill.: (Vzajemna spoluprace pedagogti SS., Sdileni zkusenosti
pedagogll z rGznych Skol prostfednictvim vzajemnych navstév., Tandemova vyuka.,
CLIL ve vyuce., Kluby pro Zaky., Projektové dny)

o dalsi aktualni vyzvy a granty

V CR dosahuji vydaje na vzdéldvdni 5% HDP a CR tak zaostdvd za priimérem zemi OECD (6, 1%) i za primérem
EU (5, 8%). Méné na vzdéldvani vynakldadaji pouze Itdlie, Madarsko a Slovensko. In: Dlouhodoby zamér
vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR na obdobi let 2015-2020, s. 4.



c¢) Podpora modernich forem vyuky:

Strategie digitalniho vzdélavani
Ze zasadnich koncepénich material vzdélavaci politiky Ceské republiky k tomuto pilifi:

,Clovék vybaveny pouze ,klasickym vzdéldnim*, i kdyby bylo sebedokonalejsi, nebude mit $anci se
v digitdlnim svété plnohodnotné prosadit.”*

20. bifezna 2013 schvalila vlada Ceské republiky koncepci Digitdini Cesko v. 2.0, Cesta k digitdIni
ekonomice. Koncepce konkrétné uvadi:

»Informacni technologie by mély prostupovat celym procesem vyuky na zdkladnich Skoldch, nikoli jen
v prfedmétech typu ,Prdce s pocitacem’. PIné zapojeni modernich technologii do vyuky vsech predmeéti
vhimd stat jako nezbytné v ramci posunu vzdéldvaciho systému od prostého memorovani fakti k
dirazu na étendfskou gramotnost, komunikaéni dovednosti a logické mysleni.”>

»Dnesni mlddeZ tak vyristd v prostredi, v nemZ jsou informace a digitdlni technologie vsudypritomné,

a prdce s nimi je mladymi lidmi povaZovdna za zcela pFirozenou souédst jejich Zivota.” ©

e rozvoj digitdlnich kompetenci a informatického mysleni zaka, uditel(
e rozvoj infrastruktury Skol pro digitalni vzdélavani

Technické vzdélavani, laboratore, pfirodni védy
Ze zasadnich koncepénich material vzdélavaci politiky Ceské republiky k tomuto pilifi:
»Vzhledem k prudkému rozvoji techniky a ICT a jejich neustdle se zvySujicimu uZivani v bézZnych

Zivotnich situacich nardstd potreba pribéZné prehodnocovat a upravovat obsah, metody a formy

technicky zamérené vyuky.””

4 Strategie digitdIniho vzdéldvdni do roku 2020. MSMT, 31. 10. 2014
5 Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020. MSMT, 31. 10. 2014, s. 3
¢ Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020. MSMT, 31. 10. 2014, s. 9

7 In: Metodické doporuceni k vyuce vzdéldvaciho oboru Clovék a svét prdce na 2. stupni zékladnich $kol.,15. 1.
2015.







Systém hodnoceni a evaluace
e systematické hodnoceni, systém autoevaluace je promysleny a stabilizovany

¢ vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace ucitell

d)

e)

f)

h)

j)

(VIZ SMART a Kompetencni systém hodnoceni pedagogickych pracovniki)

Planovani dalsiho profesniho rozvoje

Osobni profesni rlst: kazdy skolni rok si stanovi kazdy pedagogicky pracovnik tzv. osobni
profesni cile, které budou korelovat svizi Skoly, a na konci Skolniho roku budou tyto
vyhodnoceny podle evaluaéniho nastroje SMART. DalSim nastrojem je stanoveni tzv. POPRu
(Planu osobniho profesniho rozvoje na dany skolni rok).
Rizeni skoly a jeji strategie. Sestaveni téchto koncepénich plant skoly:

Vize a strategicky pldn skoly

Rocni plan skoly

Plan DVPP

Plan rozvoje ICT ve Skole

Plan modernizace technického a didaktického zazemi skoly, pldan oprav a kultivace estetické

kultury skolni budovy
Plany skolni preventivni strategie

Reditel vyhodnocuje demografické trendy, zasadni materidly a strategie v oblasti vzdélavaci
soustavy CR — tzn. formuluje ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky dal3i cile 3koly,

identifikuje pfilezZitosti, pfipadné hrozby, silné a slabé stranky skoly.

Reditel vyhodnocuje trendy ve vzdélavani, ekonomice a technologiich, spolecenskou poptavku —

vC. relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu na pracovnim trhu.
Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly.

Pravidelné vyhodnocuje stav ve vsech dlleZitych oblastech vzdélavani a pedagogickych procest

a v oblasti fizeni skoly.



Materialni vybavenost skoly, inovace:
e Studium technicky a pfirodovédné zamérenych obor(i (moderni laboratore)

Posilovani marketingové pozice v regionu
e Rozvoj partnerstvi a sitovani s dalsimi subjekty ve vzdélavaci oblasti a ze svéta prace
(Partnerské gymnazium PF a Pfirodovédecké fakulty JU), JHK, JETE, BOSCH, Microsoft,

neziskové organizace, Jihoceské divadlo, Jiho¢eské muzeum apod.)

e Relaéni marketing
e Vytvareni dlouhodobych pozitivnich vztaht s rodici Zakl a absolventy skoly

C) Proces vzdélavani a vychovy mladého clovéka

C) Proces vzdélavani a vychovy mladého clovéka

C.1. Vysledky zaka ve vzdélavani

C.2. Uéinny systém motivace zak

C.3. Rodice a skola

C.4. Mimoskolni zajmové vzdélavani

e Na zaky jsou kladeny jasné, primérené a srozumitelné poZadavky odpovidajici profilu
gymnazialniho vzdélavani.
e Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné zvladnuta.

e Pedagogicti pracovnici systematicky sleduji pokrok kazdého Zaka.

C.1. Vysledky Zaka ve vzdélavani:

e Dlouhodobé a cilené vyhodnocovani ped. procesu (vyuka, absence, negat. jevy apod.)

e Podpora zaklim, ktefi nedosahuji optimalni vzdélavaci trajektorie.

e Skola ma dlouhodobé zaveden Gcinny systém pro zajistovani Uspé$nosti svych absolvent,

poznatky dokaze vyuzit pro sv(j dalsi rozvoj.
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c.2. Ucinny systém motivace zaka:

e Max. poctu zaka vytvari podminky pro aktivni zapojeni do soutézi a projektovych ¢innosti.

e Dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

e Ucast 74k0 na tzv. TalentAkademiich spoluorganizovanych na$im gymndziem

e Vyhodnocovani studijnich pokrokl a zlepseni Zaku (tzv. Skokan roku)

e Pravidelna setkavani vedeni Skoly, pfipadné dalSich vyucujicich se zastupci studentského

parlamentu.

C.3. Rodice a Skola:
e Cil: propojeni dvou hlavnich hybnych sil — rodiny a skoly do jednoho fungujiciho systému

cileného rozvoje osobnosti Zaka.

Skola se snai do svého Zivota aktivné zapojovat rodice.

Rodic¢e maji moznost ovliviiovat cile skoly.

Vytvareni dlouhodobych pozitivnich vztaht s rodici Zaka a s absolventy Skoly.

c4. Mimoskolni zajmové vzdélavani

Ze zasadnich koncepénich materialG vzdélavaci politiky Ceské republiky k tomuto pilii:

,Podporovat zdjmové vzdéldvdni pfi rozvoji naddni vcetné nabidky soutéZi a stimulujicich
mimoskolnich aktivit (odbornd soustredéni, pfipravné kurzy, on-line vzdélavani, zdjmovd
¢innost apod.)”

e Siroké spektrum nabidky krouzk( a volnocasovych aktivit pro Zaky gymnazia véetné technicky
zamérenych krouzkd (robotika, pfirodovédné krouzky)

e dalsi rozvoj volnocasovych aktivit jako prevence socialné patologickych jev(

e podpora socidlniho mysleni zak(: napf. dobrovolnické programy (rozvijeni potfeby pomahat
,bliznimu svému”, a to bez naroku na odménu)

D) SKOLA

Zdravé skolni klima

e Skola je pfijemnym a otevienym prostorem

e Skola prlibézné a kontinudlné inovuje své zazemi a zarizeni

8 Dlouhodoby zémér vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR na obdobi let 2015-2020
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utvareni kultury Skoly zamérené na kazdého Zaka

Vstiicné a bezpecné misto pro Zaky

Pravidla

realna fyzicka bezpecnost

zpracovan funkéni systém Urazové prevence, véetné osvéty mezi zaky
jasna opatreni prevence vsech forem rizikového chovani

zdravy Zivotni styl

dalsi formy podpory pfijemného, pratelského a zdravého prostredi ve skole

jasné nastavena pravidla a mechanismy k vlastni ¢innosti (3k. rad)

redukce pravidel dle Kantova mravniho imperativu: ,Necifi druhému to, co nechces, aby

ve

jini Cinili tobé.”

jasné nastaveny mechanismus prenosu podnét( a jejich projednavani

Zaci jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost se podilet
vzdjemna spoluprace, pratelské vztahy: otevienost, slusnost

intenzivni zapojeni zak( do Zivota a chodu skoly-studentsky parlament

vzdjemné respektovani se: ucitelé-zaci-rodice

Oteviena a spolupracuijici Skola

Spoluprace

Skola ma vytvoreny, cilené zaméfeny program spoluprace s dal$imi ddlezitymi profesnimi a
socidlnimi partnery a aktivné ho vyuziva
Cilend a oboustranna spoluprace s relevantnimi partnery (pfedeviim VS).

Partnerstvi — i zahranicni., preshranic¢ni spoluprace

Skola podporuje aktivni zapojeni zak(i a pedagogt do narodnich a mezinarodnich programi

Skola je otevFena pro soustavnou spolupraci s vnéjsim svétem

Tésnéjsi vazba s podnikatelskou a zaméstnaneckou sférou (spol. s Jihoeskou hospodarskou
komorou, sCEZ, BOSCH, Microsoft, odbornici z praxe apod., Vzdé&ldni a Femeslo,
Dobrodruzstvi s technikou atd.)

Budova Skoly

prostiedi Skoly, Cistota a esteticka Uprava okoli a vnitfnich prostor, bylinkova zahradka

estetickd uroven Skoly: vyvaZzenost modernosti a tradice, upraven3, Cista skola, u¢ebny
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Jedna zjednodusena Uvaha a pfimér na zavér:

Pro¢ maji Némci lepsi auta nez my? Spokojime se s konstatovanim, Ze par desitek kilometrt
odsud se rodi jednoduse nadanéjsi jedinci nez zde? Nebo musime uznat, Ze systém podpory a
vyhledavani nadanych a MOTIVOVANYCH vieho druhu nedaleko, jen kousek od nas, funguje
jednoduse podstatné Iépe? Rezignujeme na tento stav s védomim, Ze s tim stejné nic neudélame
nebo se nam takovy region stane naopak zdrojem inspirativnich feSeni — predevsim pravé v ucinné

formé podpory a rozvoje nadanych a MOTIVOVANYCH jedinci vieho druhu?

Bavorsko je dnes nejbohatsi spolkovou zemi Némecka a pattfi mezi nejrozvinutéjsi regiony
celé Evropy. Nenalezneme zde, podobné jako v jiznich Cechdch, velké zastoupeni tézkého priimyslu &
bohatou surovinovou zdkladnu nerostného bohatstvi. V Bavorsku hraji prim predevsim high—tech
technologie, vyroba sofistikovanych zafizeni a pFistroji°. Karikovany ,Bavorak” v Némecku se honosi
heslem ,,mit Tablet und Lederhose” — ndm dobre znamy bavorsky kroj koZenych kalhot s klobouckem,
ale pozor — také s tabletem! To je onen symbol: na jedné strané uctivani tradic, na druhé strané

pokrok a investice do vzdélani.
Antonin Sekyrka

feditel Skoly

’Bavorsko se prfeménilo za posledni desetileti 20. stoleti z pfevdiné zemédélského regionu na jedno
Z hospoddrsky nejvyspélejsich center svéta. Znacky jako BMW, Audi, Man, Siemens hraji celosvétové prim ve
svych odvétvich, svd centra rozvoje a vyzkumu zde maji nadndrodni retézce jako Microsoft, Nokia, sidli zde
vyznamné medidlni koncerny (Pro7, Burda, PNP apod.). Nezaméstnanost v Bavorsku ¢ini pouhych 4, 4% a je tak
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