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1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly vychazi z koncepce Mateiské Skoly Jirkov, poznatkii z provedené
SWOT analyzy a ziskanych zkuSenosti na pozici statutarniho zastupce, vcetn¢ znalosti
provozu a prostfedi. Tato koncepce byla vytvofena v souladu s dokumenty a pravnimi

ptredpisy platnymi pro oblast predskolniho vzdélavani.

1.1 SWOT ANALYZA SKOLY

Silné stranky

- dlouholeta tradice skoly s bezproblémovym chodem vsech odlou¢enych pracovist

- koncepce $koly umoziuje vSem odloucenym pracovistim vytvofeni SVP PV piesné na
miru

- Skoly vzajemné kooperuji, nekonkuruji si

- pfiznivé klima

- na vSech pracovistich je stabilni pracovni kolektiv

- dostatecnd kapacita volnych mist

- modern€ vybavené tfidy nabytkem odpovidajicim hygienickym pozadavkim
- integrace d¢ti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

- kvalitni spoluprace s SPC Mécholupy

- ucitelé se stale vzdélavaji v rdamci DVPP

Prilezitosti
- vyuZzit moznosti na casti na projektech
- oslovovat potencionalni sponzory z regionu
- lepsi propagace Skoly
- aktivn&jsi spoluprace s PPP, détskym psychologem, logopedy, ZS
- spoluprace se zfizovatelem
- vzdé&lavani uditeli na VS — specialni pedagog
- omlazeni kolektivu — absolventky Skol

- modernizace ve vzdélavani — nové metody, nové moderni edukacni pomicky



otevieni tfidy podle § 16, odst. 9 pro kombinace vad
zamestnat specialni pedagogy

vybudovéni détské skupiny

zapojeni rodi¢ovské verejnosti do ¢innosti Skoly (ZaS)

vice oteviit MS vefejnosti

Slabé stranky

malé povédomi vefejnosti o aktivitdch skoly

vysoky pocet odloucenych pracovist’ je narocny na investice na jejich udrzovani a
opravy

budovy vyzadujici vétsi finanéni investice

investice se ,,drobi““ na vysoky pocet budov

nedostatek ucitelll s vysokoskolskym vzdélanim specialni pedagog

starnouci pracovni kolektiv

nedostateéné vybavené zahrad MS

nezajem ze strany ¢asti rodi¢ti o déni v MS, zejména ve vylougenych lokalitich

zajistovani udrzby - financovani z normativi, udrzba a sekéani zahrad, st€hovani
nabytku pfi malovani - vSe vykonava 1 ¢lovék

Hrozby

béhem kratké doby hrozi odchod vétsi ¢asti ucitelt do starobniho diichodu
Casta pracovni neschopnost

nenaplnéné kapacity matetské skoly, zejména nékterych pracovist’
havarijni stav rozvodnych siti ve starych budovach

vysoky pocet déti dvouletych v béznych tfidach

narust poctu déti s SVP

nedostatecné finan¢ni ohodnoceni provoznich zaméstnancii

v

niZ8i ptijem financi z plateb za piedskolni vzdélavani (tzv. Skolkovné) — rozsitil se
okruh rodin, které jsou osvobozeny od platby



2. VIZE ROZVOJE SKOLY

»VSechno, co opravdu potiebuji znat, jsem se naucil v mateiské skolce“

Robert Fulghum

Piedskolni vzdélavani je soudasti vzdélavaciho systému Ceské republiky. Zaroven dopliiuje,
nikoli nahrazuje, rodinnou vychovu. PiedSkolni vzdélavani chapeme jako =zaklad
celozivotniho vzdélavani kazdého jedince, proto je kladen diraz na individualni pfistup ke
kazdému ditéti. Je tfeba usilovat o vytvareni podnétného prostiedi s optimalnimi podminkami

pro vsestranny rozvoj ditéte, poskytovat mu pocit bezpeci a jistoty mimo rodinu.

Cilem je zvySovat stavajici vzdélavaci standard $koly, sledovat a aplikovat moderni trendy
vzdélavani, hledat nové kreativni postupy vzdelavani sméfujici k vSestrannému rozvoji déti
predskolniho veéku. Zajistit vSem détem moznost rovného ptistupu k predskolnimu vzdélavani
— disponovat dostatecnou kapacitou matefskych Skol, vytvaret podminky pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, détem ze socidlné znevyhodnéného rodinného prostiedi,
cizincim, détem nadanym, détem s povinnou piedSkolni dochazkou (od 1. 9. 2017 je
stanovena povinna dochazka k pfedSkolnimu vzdélavani vS§em détem, které k 31. 8. daného

roku dovrsi vék 5 let) a v neposledni fadé détem dvouletym.

Je tfeba ziskat vétsi prestiZ pedagogii ze strany vetejnosti. Hlavnim prostfedkem by méla byt
PR skoly a uzsi propojeni spoluprace skoly s rodicovskou vetejnosti, zfizovatelem (obci) a

dal$imi organizacemi.

3. DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI

Zajistovat rovny pfistup ke vzdélavani vSem détem bez rozdilu. Vhodné dopliovat rodinnou
vychovu a vnavaznosti na ni rozvijet dit¢ s maximéalnim respektovanim individualnich
vyvojovych zvla§tnosti, znalosti a schopnosti. Skola chce poskytovat détem kvalitni
predskolni vzdélavani, podle vytvofenych Skolnich vzdélavacich programi pro piedskolni

vzdélavani na jednotlivych odloucenych pracovistich. Vytvofit détem bezpecné, klidné a



podnétné prostiedi k jejich aktivnimu rozvoji a uceni. Propojovat vzdélavaci Cinnosti S
praktickymi zkuSenostmi, prozitky a poznatky déti. Ucit déti tyto ziskané védomosti a
dovednosti aplikovat v bézném zivoté. Preferovat spontanni hru a spontanni ¢innosti déti
pied Cinnostmi fizenymi, ucitel by mél dat détem prostor k sebevyjadieni a vytvorit détem
podnétné prostiedi k jejich vSestrannému harmonickému rozvoji, byt détem piikladem.

Rekni mi, ja zapomenu. U¢ mé a ja si zapamatuji. Zaujmi mé a ja se naucim.



wewrs

Nejvyznamnéjsi oblasti, na které bychom se Skola méla zamérit:

Povinna predikolni dochazka — dostatek mist, spolupréace s rodinou, ZS, PPP

Integrace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Prace s nadanymi détmi — vyuziti PLPP

Integrace déti s odlisSnym matetskym jazykem

Zaclenovani déti ze socialn€ znevyhodnéného prostredi

Zarazovani dvouletych déti do predskolniho vzdélavani, zajisténi vhodnych podminek
pro jejich vzdélavani

Zapojovat rodice do vzdélavaciho procesu na trovni tfidy a Skoly

VyuZivat pedagogickou diagnostiku pro smysluplné planovani

Uplatnovat individualizaci ve vzdélavani

Seznamovani déti s cizim jazykem (podle moznosti jednotlivych skol)

Predétenarska gramotnost (zapojeni rodict, spoluprace s Méstskou knihovnou Jirkov —
besedy, navstévy knihovny, vyptjcka knih)

Predmatematickd gramotnost

Environmentalni vzdélavani (vyuziti vzdélavacich programt — Zijeme lesem,
Mrkvicka aj., pfendSet vychovné vzdélavaci ¢innosti do pobytu venku, Skoly v pfirodé,
environmentalné zamétené vylety atd.)

Polytechnicka vychova (spoluprace se ZS — vyuziti vybavenych uéeben)

Primérni prevence socialné patologickych jevli — zejména Sikana

Vybaveni $kol novymi vyukovymi technickymi zafizenimi — notebooky, tablety

interaktivni tabule — pouze v rozumné mife, pfevaZovat musi spontanni ¢innost déti

OBLAST PERSONALNI

Zaméfit se na prubézné vzdélavani a proSkolovani vSech zaméstnanci, pfedchazet
syndromu vyhofteni, snaZit se o ,,omlazovani“ pracovniho kolektivu.

Podporovat rozsitovani kvalifikaénich pfedpokladi studiem na VS — specialni
pedagogika.

Vytvofit stabilni tym pedagogli a provoznich zaméstnanct na jednotlivych Skolach se

vzajemnou zastupitelnosti v ramci celé Matetskeé Skoly Jirkov.



Vytvaret klima Skoly — korektni vztahy, vzajemny respekt a diivéra, prace na zaklad¢

vymezenych pravidel, vzajemna spoluprace.

Zajistit inadale stoprocentni kvalifikovanost uciteld

Motivovat uéitelky ke studiu na VS — obor specialni pedagogika

Vytvéfet a vyuzivat moznosti k zaméstnavani pracovnikii na pozici chliva, asistent
pedagoga

Zajistit v maximalni mife moznost piekryvani sluzeb ucitelti

DVPP zaméfit na vySe jmenované oblasti

Skoleni a vzdélavani vedoucich pracovniki

Provozni zamé&stnance proskolovat v oblasti tykajici se BOZP, 1. pomoci, zdravé
vyzivy, komunikace apod.

Zajistit optimalni pracovni prostfedi a zdzemi pro vSechny zaméstnance a pribézné ho
vylepSovat

Provést revizi naplni prace a zatazeni do platovych tfid

. PREZENTACE SKOLY

Cilem je zvySovat povédomi rodicti i $irsi vefejnosti o vzdélavaci nabidce matetské
Skoly, aktivitach a dalSich projektech. Zapojit rodi¢e do déni v matetské Skole,
Skolskym odborem, formou navstév v jednotlivych zatizenich a na akcich Skoly.

K prezentaci vyuZivat aktivn€ webové stranky Skoly a lokalni média — Jirkovské

noviny, Nastup, Chomutovsky denik a;..

. MATERIALNI A EKONOMICKA OBLAST

Operativné rozvijet materialn¢ technické podminky jednotlivych Skol, vytvaret

hygienicky vyhovujici, estetické a podnétné prostredi pro déti.



Zam¢ftit se na Skolni zahrady, vybavit je novym hernim a sportovnim vybavenim.
V ramci environmentalni vychovy podle podminek jednotlivych pracovist vyuzit i
ztizeni néktery ptfirodnich prvkl — prouténa iglt, bludisté, vyvysené zahony...

Pti naklddani z finan¢nimi prostiedky (ze vSech zdrojii) budeme dbat na ucelné a
hospodarné vyuziti. Pribézné provedeme revizi a pichodnoceni nabidek nékterych
dodavatelt.

Ve spolupraci se zfizovatelem se zaméfime na optimdlni vyuziti kapacity vSech
objektti matetské Skoly a jejich pfipadnou optimalizaci.

K ziskavani dalSich finanénich zdroji je tieba zaméfit se na ucast v projektech a

vyhlasovanych Grantech, oslovit sponzory v regionu.

7. RIZENI SKOLY

V oblasti fizeni MS je vhodné zachovat stavajici systém, kdy na jednotlivych
pracovistich zodpovidaji za bezproblémovy provoz a kvalitu vzdélavani zastupkyné
feditelky. Vytvafeji si vlastni SVP, ktery odrazi veskera specifika jednotlivych
matefskych Skol. Zastupkyné maji k dispozici limitovany pfislib, s nimz operativné
esi drobné opravy, nakupy pomticek, uklidovych prostiedki apod...

Kontrolni systém a odpovédnost:

Provoz MS — feditelka, VSJ, ZR

Kvalita vzdélavani — feditelka, ZR, jednotlivé uéitelky

Skolni stravovna — feditelka, VSJ, hlavni kuchatka

Nastavit pfesna kritéria a plan kontrol.

Hospitace zamé&fit na uplathovani diagnostiky, planovani a individualizace
vzdélavaciho procesu v praxi jednotlivych tiid

Vytvotit i¢elné evaluaéni nastroje — porady, aktualizace dokumenti MS.

Sprava MS — elektronicky systém evidence — dochézky, matrika, tiidni knihy,
vykaznictvi — nutné rozSifeni pocitatové zdatnosti mezi pedagogy a zejména

zastupkynémi kol



8. ZAVER

Splnéni stanovenych dlouhodobych cilti je mozné pouze za icasti vSech zaméstnanct
Skoly — pedagogti i provoznich, k tomu je dilezité klima Skoly na zaklad¢ vzajemné

spoluprace a davéry.



