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Misto inspekéni Cinnosti Cesky Her$lik 52, Horni DvoFisté

Inspekéni ¢innost na misté 19.9. 2023 —22.9. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.
0 predskolim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich piedpist.

Charakteristika

Zakladni skola T. G. Masaryka a matetska Skola Horni Dvofist¢ (dale ,8kola”) vykonava
¢innost matetfské a zakladni Skoly, Skolni druziny a Skohi jidelny-vydejny. K terminu
inspek¢éni  Cinnosti  se v zakladni  Skole vzdélavalo 27 Zakd, ztoho &tyfi Zaci se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami, matefskou $kolu navs§tévovalo 15 déti starSich ti let.
Skolni druzinu navitévovalo 26 u¢astniki, &imz byl prekroten povoleny limit o jednoho
¢astnika. Skola je malotiidniho typu, Zici zde navitévuji dvé vékové heterogenni tfidy



rozdélené¢ na tiidu prvniho a druhého roéniku a tiidu tietho, &tvrtého a pétého ro¢niku. Skola
byla dlouhodobé podlimitni, od Skoliho roku 2022/2023 jiz limit zak( stanoveny
legislativou napliuje. V budové Skoly také sidli soukroméd zakladni uméleckd Skola.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Maly tym pedagogickych pracovnikti zakladni Skoly tvoii spolu s feditelkou aprobovana
pedagozka 1. stupné spolu s asistentkou pedagoga, v mateiské Skole pracuji dvé ucitelky,
jedna si aktualné dopliuje kvalifikaci. Obé zaroven pusobi ve Skolni druziné jako
vychovatelky. Reditelka $koly je ve své fiunkci od roku 2008.

Oblasti organizace vzdélavani, pedagogického wvedeni a kontrolni ¢innosti vykazuji dil¢i
nedostatky. Skola nema vypracovany plan &i koncepéni zaméry, které by napoméahaly
k systematickému a ucelenému rozvoji Skoly. Tato situace, odrazejici se napii¢ celou
organizaci vzd&lavani, pretrvava od posledni inspekéni ¢innosti. Reditelka $koly méd wyrazny
nadivazek osmi hodin piimé pedagogické ¢innosti tydné. Toto navySeni hodin spolu
Snizkou mirou delegovani kompetenci na dalsi pracovniky se negativné odraz v fidici
Cinnosti feditelky. Zna¢né nedostatky vykazuje také vedeni povinné dokumentace, ktera
Casto neni zpracovana. Skole se tak nedaii vzdy identificovat slabd mista a s nimi spojena
rizika a nasledné piijimat adekvatni opatfeni.

Kontrolni a hospitaéni ¢mnnost je do urCit¢ miry ovlivnéna omezenymi personalnimi
podminkami, je spiSe méné¢ frekventovand, potiebna zpétna vazba smérem k pracovniktim
je neformalniho charakteru a jeji odraz ve vyuce ¢iv ndsledném dalsim vzdélavani pedagogt
tak neni v kvalit¢ vzd€lavani transparentni.

Skola se dostateéné aktivng nepodili na ziskavani dalich finan¢nich zdrojii na potizeni
materialniho wvybaveni a digitdlni techniky, coz neumoziiyje vyuzivat rozmanit€j$i formy
ametody pii vzdélavani. Skole se viak ve spolupraci se zizovatelem podafilo odstranit
nékteré nedostatky zjiSténé pii minulé inspek¢éni  Cinnosti  tykajici  se predev§im
nedostate¢nych podminek provozu matetské Skoly a tim se zkvalitnil pribéh predskolniho
vzdélavani.  Spoluprace se zizovatelem je také kliCova Vv upeviiovani socidlnich
a komunikacnich kompetenci déti a zakd, Skola se spolupodili na organizaci spoleCenskych
udalosti obce a ma tak nezastupitelnou socialn¢ kulturni roli a vyznamné posiluje vztah déti
a zaka k mistu, kde Ziji. Nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu jsou rovnéz akce ¢i vylety,
které podporuji vytvareni poztivnich vrstevnickych vztahtl.

V predskolnim vzd€lavani je poztivem vzijemna vstiicnost a spoluprdce mez ucitelkami,
které se vyrazné podili na celkové piiznivém klimatu. Matetfska skola vykazala nedostatky
predevsim v podminkach rozvrzeni rezimu dne a v jeho personalnim zabezpedeni, nebot’
v organizaci vzdélavani dochazi dopoledne ke kraceni pobytu venku a pii rannich
i odpolednich ¢innostech k nevhodnému slu¢ovani déti mateiské Skoly a ucastniki $kolni
druziny. Tento stav negativné ovlivituje vzd€lavaci podminky piedev§im piedskomich déti
v Case, kdy je matefska Skola pfesunuta do Skolni druziny. Mateiska Skola a Skolni druzina
také svym kratsim provozem (od sedmi do patnacti hodin) nevychazi vsttic pozadavkim ze
strany rodi¢h. Dali vzdélavani pedagogl, predevsim v oblasti logopedie, neni
uskuteciiovano V potfebné mife.

Béhem inspekéni Cinnosti bylo dale zisténo, Ze neni v dostate¢né mife garantovana
bezpeCnost zakli a déti, nebot’ vstupy do aredlu Skoly i samotné Skolni budovy nebyly
monitorovany ¢i zabezpeCeny proti vniku nezadoucich 0sob, stejné tak jako svévolnému
opusténi budovy détmi a zaky.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Hospitované hodiny v zdkladnim vzdélavani byly pfipravené a probihaly v pratelské
atmosféfe. Zaci bez obav pokladali dotazy, ale ne vzdy byla zeteld nastavena
a respektovana pravidla vzajemné spoluprace. Vyuka probihala v souladu se vzdélavacimi
cili, ato prevazné frontalné. 1 kdyz byla vhodné strukturovana, rezervy byly zaznamenany
v zafazovani  aktivizujicich metod pro posileni pozornosti vSech Zzaka ¢&i ve
vyuzivani dostateéného mnozstvi didaktickych pomicek. V hodinach ¢eského jazyka byla
u zaki 1. roéniku ucelné vyuzita metoda cteni Sfumato. Ucitelky aktivné podnécovaly zaky
K pInéni tkkoli pomoci motivacni pochvaly a vhodnym predstavenim cile na zac¢atku hodiny.
Hodnoceni jeho dosazeni na konci hodiny s ohledem na viastni uceni se pak dafilo jen
Caste¢né. Prace schybou byla vhodné didakticky podchycena jako samoziejma soucast
uCebniho procesu. Obé vyuCujici spiSe vyuzivaly samostatnou praci zaku ¢i individualni
mluveny projev, méné Casto zafazovaly spolupraci ve dvojici ¢i praci skupinovou jako
uCelného prosttedku pro rozvijeni komunika¢nich a socialnich kompetenci Zzaku.
Vyhledavani ¢i ovéfovani informaci z riznych zdrojt, které by zAkiim usnadiiovalo orientaci
v daiich Urovnich feSeni, nebylo b&hem hospitaéni Ginnosti zaznamenano. Ulohy byly
diferenciovany pouze Caste¢né, pievazné smérem K mife znalosti zaku riznych roénikt, Zaci
S podplirnymi opatfenimi az na vyjimky vetSinou pracovali s ostatnimi ziky na stejné
vyuCovaci platform¢. Patrna byla snaha pedagoghi o propojeni vyuky s redlnym svétem, coz
melo pozitivni dopad na proces uceni a pochopeni souvislosti.

Denni rezim zaka zac¢ind kazdy den povinnym rannim kruhem, ktery ma charakter tfidnické
hodiny. Témito povinnymi hodinami nad rdmec Casové dotace dané Skolnim vzdélavacim
programem dochdzi k nevhodné nadmémé zatézi zakd o vice nez dv€ vyuCovaci hodiny
tydné.

Pii sledovaném zajmovém vzdélavani probihaly pfevazn€ aktivity dle zajmu uc€astniki,
s dostateCnym prostorem pro relaxaci, celkové s vétSsim dirazem na wvytvarné aktivity.
Vhodné byly vyuzivany hry a stavebnicové systémy podporujici jemnou 1 hrubou motoriku
a predstavivost. Vzdélavani se odehrdvalo v piijemné atmosfete.

Ve vychovné-vzdélavaci praci mateiské Skoly byly spontanni i fizené aktivity vhodné
vyvazené, uCitelky dbaly na namétové propojeni integrovaného bloku pii dopolednich
¢innostech i pobytu venku. Vzdélavani probihalo v pozitivni atmosféfe s jasnymi pravidly,
nechybélo pribémné povzbuzovani a motivaéni pochvaly, déti byly aktivné vedeny K rozvoji
mluvniho projevu. Pii spontannich c¢innostech byl k dispozici volny piistup k hrackam
i knihdim, namétové koutky byly vsak svym vybavenim mén& podnétné. Rizena &innost pak
cilené sméfovala k posilovani vzajemnych vztahii a sebepojeti déti. Zhodnoceni aktivity za
spoluprace déti bylo velmi dobie vyuzito nad jejich vytvarnymi pracemi. Ve sledovaném
vzdélavani nebyly v heterogenni tfidé¢ zaznamendny prvky uplatiiovani diferenciace
¢nnosti. Blizké okoli Skoly poskytyje fadu podnéti k rozvoji piirodovédné gramotnosti
I pohybovych dovednosti, pobyt venku je vSak v rezimu dne nevhodné kracen. Také
v pfedskolnim vzdélavani je kladen diiraz na propojovani informaci s realnym zivotem jako
funk¢ni prostiedek k pochopeni souvislosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
Sledovani individualniho pokroku zaka probiha standardnimi zptsoby, je projednavano na

pedagogickych radach a vyhodnoceno pievazné numerickym hodnocenim, v nékterych
pfipadech téZ na konci roku slovné. Strategie predchizeni Skolni netspéSnosti neni
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vypracovana, zaci s potfebou podpory jsou doucovani na zikladé domluvy. Potiebnou
zpétnou vazbu zaktim pribézn¢ poskytuje vyucujici formou pozitivni pochvaly ¢ipisemnym
a ustnim ovéfovanim. V mensi mife se dafi uplatiiovat dalsi prvky formativniho hodnoceni,
napi. sebeevaluaci ¢i evaluaci vrstevnickou, jako vhodny prostiedek pro posileni motivace
zaka. Externi testovani skola nevyuziva.

Skolni poradenské pracovisté je zajisténo pouze &astetnd, bez potiebné opory ustanoveni
wychovného poradce a metodika prevence. Skola neméa zpracovany minimalni preventivni
program ajiz zminénou strategii predchazeni Skolni netspéSnosti a pedagogové tak nemaji
potiebnou ¢i jednotnou oporu v dokumentech pro feseni moznych situaci.

V matetské Skole se hodnoceni uskuteciiuje prostiednictvim pribézné vedené diagnostiky
a portfolii, chybi vSak jejich systematické vyhodnocovani. Ucitelky se veénuji hodnoceni
napliovani tfidntho vzdélavaciho programu a pravidelné je provadi po skonceni tematickych
okruhti. Hodnoceni za Skolni rok véetné vytyCeni dalSich zAméri provadéno neni.

U nové piijatych déti skola realizuje promysleny adaptacni program. Piiprava piedSkolnich
déti probihd pribémé, podporovana je zejména piedCtenafskd a piedmatematicka
gramotnost, sortiment didaktickych pomicek je vSak omezeny. Snaz$i pfechod na vySsi
stupeit vzdélani podporuji nékteré spolecné projekty a akce se zakladni Skolou, uzsi
systematicka spoluprace se neuskute¢nuje.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Zakoupeni novych hernich prvka na skolni zahradu.
— ZlepSeni prostfedi mateiské Skoly véetn€ nové vybudovaného zazemi pro déti
— Aktualizace Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani.
Silné stranky
— Uzka vzijemna spoluprace uditelek v predikolnim vzdélani se podii na vytvafeni
piiznivého $kolniho klimatu. (3.3)

— Promyslené propojeni vyuky s redlnym svétem napfi€¢ celym procesem, vetné nabidky
projekti a exkurzi, pomahd détem i zaktim chapat souvislosti a nabizi jim tak zapojeni do
vlastniho procesu uceni. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Od minulé inspekce pietrvava absence zpracovaného planu rozvoje Skoly, kterd by
umoznila se zaméiit na kratkodoby ¢i dlouhodoby rozvoj Skoly. (1.1)

— Vstupy do arealu Skoly i samotné $kolni budovy nejsou zabezpeceny proti vstupu cizich
osob, stejn¢ tak jako svévolnému opusténi budovy détmi a ziky. (1.4)

— Nevyhovyjici organizace vzd€lavani, kdy dochdz pfi ranni 1 odpoledni ¢mnnosti Skolni
druziny ke slucovani s détmi z mateiské Skoly. (1.4)

— Nesystematické fizeni Skoly nemd oporu v chybéjici potiebné dokumentaci a neumoziuje
tak plnohodnotny rozvoj Skoly a kooperaci vSech uCastniki vzdélavani. (2.1)
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— V matefské Skole chybi didaktick¢é materidly a pomicky zejména pro déti v poslednim
roce povinné dochazky, chybi technika k zakoupenym interaktivnim programim. (2.4)

— Chybi podpora dakiho vzd€lavani v mateiské Skole, mj. v oblasti logopedie. (3.5)

— Diagnostické ziznamy sledujici pokroky v uceni déti nejsou dostate¢né vyuziviny pro
planovani individualizované vzdélavaci nabidky a diferenciace cili a ¢innosti. (4.3)

— Skola nemd zpracovany minimalni preventivni program &i strategii predchazeni 8kolni
neuspésnosti jako ucinny plan podpory. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Doplnit povinnou skolni a poradenskou dokumentaci.

— Stanovit a delegovat kompetence vychovného poradce a metodika prevence.

— Zpracovat strategickou koncepci dalsiho rozvoje $koly.

— Posilit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnkii se zaméfenim piedevSim
na formativni hodnoceni, nové trendy ve vyuce a logopedii.

— Zaméfit se na program usnadnéni prechodu déti z predSkolniho na zakladni vzdélavani.

— Rozifit provoz matetské Skoly a Skolni druziny. Rozd€leni spole¢ného vzdélavani déti
matefské Skoly a uastniki Skolni druziny.

— Posilit bezpecnost provozu zakladni i matetfské Skoly.

— Pokracovat ve zkvalitiovani materialnich a digitdlnich podminek $koly.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina pfispévkové organizace obce s U¢innosti od 1. 12. 2002 v¢. dodatku
¢. 1 sucnnosti od 1. 7. 2005

2. Potwrzeni ve funkci feditelky s a¢innosti od 1. 9. 2019
3. Vypis z rejstiku $kol a skolskych zatizeni z 18. 9. 2023

4.  Skolni tad ZS platny od 6. 9. 2023, Skolni #ad mateiské skoly platny od 5. 9. 2023,
Vnitini  t4d $koli druziny platny od 4. 9. 2023, Vnitini #ad $kohi jidely platny
od 1. 9. 2022

5. Skolni vzdélivaci program pro zakladni vzdélavani platny od 1. 9. 2022
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10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Skolni vzdélavaci program pro predSkoli vzdélavani ,Jaro, lto, podzim, zima — cely
rok je v MS prima“ platny od 1. 9. 2023

Skolni vzdélavaci program skoli druziny platny od 4. 9. 2023

Tiidni vzdélavaci program v matetské Skole

Zaznamy z pedagogické diagnostiky a portfolia déti

Tematické plany ve Skolni druziné

Vyro¢ni zprava o ¢mnosti Zakladni Skoly a Matefské Skoly Horni Dvofist¢ za Skolni
rok 2021/2022

Vykaz M3 o zakladni $kole podle stavu k 30. 9. 2022, Vykaz S 1-01 o matetské Skole
podle stavu k 30. 9. 2022, Vykaz Z 2-01 o $koli druziné — Skolnim klubu podle stavu
k 31. 10. 2022, Vykaz Z 17-01 o Cinnosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu
k 31. 10. 2022, Vykaz R 13-01 o feditelstvi $kol podle stavu k 30. 9. 2022

Tridni knihy zikladni koly, Tfidni knihy mateiské Skoly — Skoli rok 2022/2023
a 2023/2024

Piehledy vychovné vzdé€lavaci prace Skoli druziny - Skolni rok 2022/2023
a 2023/2024

Skolni matrika — zékladni $kola, matetska kola

Dokumentace k piijimani zaku ke vzdélavani

Dokumentace ke vzdélavani Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami —Skoli rok
2022/2023

Zaznamy z pedagogickych rad — skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Personalni spisy pedagogickych pracovniki (Pracovni smlouvy, Doklady o dosazené
kvalifikaci, Doklady k dakimu vzdélavani pedagogickych pracovnikil) - vzorek
Hospodaiska dokumentace (Uetni zavérka sestavena k 31.12. 2022, Hlavni kniha
analyticka — rok 2022, Finanéni vypofadani dotaci ze statniho rozpoctu v roce 2022)
Dokumentace Kk zajisténi BOZ (Revize télocvicného naradi a hernich prvki na
détském hiisti, Provozni fady odbornych uceben, Rozpis dohledii o prestdvkach —
skolni rok 2023/2024)

Kniha trazti déti, zaka a studentl zalozena ke dni 1. 9. 2011 — zpisy za $koli rok
2021/2022 a 2022/2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
editelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekeni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Hakova, Skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Hana Bezd¢kova, Skolni inspektorka
Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracowvnice

11. 10. 2023
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