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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
ptedpisi.

Charakteristika

Pravnickéd osoba Obchodni akademie Bubenec¢ (déle ,,Skola* nebo ,,obchodni akademie*)
poskytuje vzd¢lavani zakoncené maturitni zkouSkou podle Skolnich vzdé€lavacich
programt (dale ,,SVP*) v oborech vzdélani Obchodni akademie a Ekonomické lyceum.



K terminu inspek¢éni Cinnosti bylo v denni formé vzdélavani evidovano 381 zaku
v 16 tfidach. Nejvyssi povoleny pocet byl vyuzit z 69 %. Vzdélavani zajistovalo
37 pedagogickych pracovnik.

Skola sidli ve dvou propojenych historickych budovach zapsanych na seznamu kulturnich
pamatek.

Obchodni akademie je Fakultni cviénou $kolou Fakulty financi a G¢etnictvi Vysoké skoly
ekonomickeé v Praze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Funkéni systém fizeni se odviji od realné nastavené koncepce rozvoje $koly, ktera vychazi
z profilu absolventa a sou¢asné zohlednuje spole¢enskou poptavku a trendy ve vzdélavani.
Prioritnim cilim odpovida vzdélavaci nabidka a sni souvisejici Skolni vzdélavaci
programy (dale ,,SVP*), jejichZ inovace reflektuji jak legislativni zmény, tak i zkuSenosti
z vyuky a vysledky vzdélavani.

Planovani i organizac¢ni zajisténi chodu Skoly je systematické a funkéni, pruzné reaguje na
aktualni potieby obchodni akademie. Ugelné delegovani kompetenci na dvé zastupkyné
a dalsi pedagogické i nepedagogické pracovniky ptispiva k plynulému fungovani Skoly.
Utinnou podporu pii Fzeni vzdélavaciho procesu poskytuji feditelce $koly (dale
.reditelka®) predmétové komise, které projednavaji a vyhodnocuji oblasti souvisejici
s pribéhem a vysledky vzdélavani. Demokraticky styl vedeni Skoly vytvaii piiznivé
pracovni prostfedi umoziujici konstruktivni dialog a otevienou komunikaci mezi vSemi
aktéry vzdélavani.

Nastavené kontrolni mechanismy sice umoznuji objektivni hodnoceni urovné vzdélavani
aprace pedagogickych pracovnikt, ale nejsou vzdy dusledné vyuzivany. Hospitaéni
¢innost vychazi z realné sestaveného planu, do kterého se promitaji priority a aktudlni
potieby z oblasti personalni a fizeni $koly, avsak jeji frekvence ve sledovaném obdobi byla
nizka. Neumoziovala tak systematické monitorovani pribéhu vzdélavani a nasledné
oveétovani posunu kvality vyuky jednotlivych ucitela.

Personalni podminky umoznuji napliovani SVP. Pozadovanou kvalifikaci spliiuje
K terminu inspekce 35 pedagogu, 2 vyucujici si dopliuji potiebné vzdélani studiem. Vyssi
vékovy priamér pedagogického sboru vyplyva ze skutecnosti, ze ve Skole vyucuji
erudovani ucitelé s dlouholetymi pedagogickymi zkuSenostmi. Vedeni $koly pribézné
pfijima perspektivni mladé pedagogy. Proces jejich uvadéni do praxe a postupného
zapojovani do dalSich ¢innosti Skoly prostiednictvim uvadéjiciho ucitele je funkéni.

Kvalitu personélnich podminek formuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale
,DVPP®), které zohlediuje aktualni potieby skoly a zajem pedagogl. Je zaméfeno napi. na
inkluzivni vzdélavani, zajiSt€éni maturitni zkousky, praci s vypocetni technikou ¢i
prohlubovéni odbornosti. Méné je vsak zastoupeno DVPP podporujici vyuzivani
aktivizacnich metod a forem ve vyuce, coz se ¢astecn€ promita do prib&hu vzdelavani.

Vicezdrojové financovani (dotace ze statniho rozpoctu, prostfedky od zfizovatele, vlastni
pfijmy z doplitkové €innosti, prostfedky z rozvojovych programlit MSMT) vytvaii ptiznivé
podminky pro plynuly chod $koly i naplnovani SVP.

Vedeni Skoly pravidelné¢ vyhodnocuje stav materidlné technickych podminek a dle
finan¢nich moznosti je pribézné obnovuje a modernizuje. Uskutecnéné rekonstrukce
aupravy v poslednich letech pfispély k dal§imu rozvoji Skoly. Kromé kmenovych tid
Skola disponuje dostatecnym mnoZstvim odbornych uceben (naptf. jazykové ucebny,



multimedidlni ucebna s interaktivni tabuli, kancelafe vybavené potfebnou technikou pro
praci fiktivnich firem). V souladu s profilaci $koly vyuku podporuje postupné obnovovana,
doplitovana a vyuujicimi vyuZivana informaéni a komunikadni technika. Zaktm
v prostorach skoly slouzi knihovna, studovna se 14 pocitac¢i a kopirovaci zatizeni.
Vzdélavani se uskutecnuje v Cistém, kultivovaném prostiedi. Esteticky dojem interiéru
umociuji fotografie (umélecké i z aktivit skoly) a zakovské prace. K vétsi bezpecnosti
zaku prispiva vstupni Cipovy systém a dozor vratného. Mira Urazovosti zaka je stabilné
velmi nizka.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Koncepcéné pojaty vychovné vzdélavaci proces spolu s pifiznivymi podminkami vyuky
vede ke kvalitnimu napliiovani profilu absolventa. U&elné rozvrzeni disponibilnich hodin
asiroka nabidka volitelnych pfedméti podporuje rozvoj odbornych kompetenci
a cizojazyénych dovednosti zak. PromysSlen¢ volené Skolni aktivity (napf. projekty,
exkurze, poznavaci a pobytové zahrani¢ni zdjezdy, kurzy, ptrednasky) a mimoskolni
¢innosti (Klub mladého divaka) piispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zaka.

Kvalita vyuky odbornych 1 vSeobecné vzdélavacich predméti se odvijela od
pedagogickych zkuSenosti a piistupu jednotlivych uciteli. Zvolené metody a formy vyuky
vétsinou odpovidaly charakteru probiraného uciva, vzdélavacim potfebam zakl i jejich
studijnim predpokladiim. Spole¢nym rysem vétSiny sledovanych hodin byl uplatiovany
respektujici piistup pedagogii a ukaznénost zakl, vzdélavani probihalo v pozitivni
pracovni atmosféfe. Prevladala frontdlni vyuka kombinovana s fizenym rozhovorem ¢i
samostatnou praci. V mensi mife byla vyuzita skupinova &i partnerska prace, ktera by
podporovala vzajemnou spolupraci zaka. K posileni nazornosti byla vétSinou ucelné
pouzita didaktickd technika. Odborné vzdélavani vychazelo z Uzké provézanosti
teoretickeho a praktického vyucovani, smétovalo Kk rozvoji logického mysleni a k vytvareni
dovednosti analyzovat a feSit problémy. Vyucujici dusledné aktualizovali probirana
témata, propojovali ucivo v §irSich souvislostech a ucelné zatazovali mezipfedmétové
vztahy. Efektivita vzdélavani (pisemna a elektronickd komunikace) byla podporovana
vyuzitim vhodného softwaru, ktery zohlediiuje individualni tempo zéka. Prace ve fiktivni
firm¢ (volitelny pfedmét) umoziuje zakim aplikovat teoretické znalosti pifi feSeni
praktickych uloh, rozviji schopnost spolupracovat v tymu a prezentovat své vysledky. Ve
vyuce matematiky byli zaci vedeni Kk pochopeni, osvojovani aprocvi¢ovani uciva,
k samostatnému feseni zadanych twloh utabule i v lavicich aklogickému mysleni.
Jazykové vzdélavani sméfovalo k rozvoji komunikac¢nich dovednosti v pisemném
i mluveném projevu, k upevnéni gramatickych pravidel, k pochopeni uméleckého textu
ajeho zasazeni do kulturné historickych souvislosti, k systematické podpofe Ctenaiské
gramotnosti. Zaci v prib&hu hospitovanych hodin vétiinou prokazovali odpovidajici
uroven znalosti a dovednosti, schopnost pouzivat spravnou odbornou terminologii, logicky
uvazovat, aplikovat znalosti pii feseni tloh.

V ¢asti sledovanych hodin byly zvolené metody a formy prace méné efektivni, coZ se
projevovalo niz§i motivaci zakl a jejich nerovnomérnym zapojenim do vyuky. Vyu€ovani
zalozené¢ na dominantnim vykladu ucditele vedlo k pasivité vétSi cCasti zakl. Predavani
hotovych znalosti potlacovalo rozvoj jejich osobnosti. Nedostatkem sledovanych hodin
byla rovnéz absence shrnuti uciva v zavéru vyucovaci jednotky, a tim i1 ovéfeni splnéni
vzdélavaciho cile. Nizka mira diferenciace zadavanych tloh v ¢asti hospitovanych hodin
dostate¢né nepodporovala rozdilné pracovni tempo a individualni moznosti zaki (napf.
riizna Cetnost a obtiznost zadanych ukolt). U¢itelé mnohdy podcenili formativni hodnoceni



jako prostiedek pro motivaci. Jen ojedinéle byl ve zhlédnutych hodinach poskytnut prostor
pro vzajemné hodnoceni nebo sebehodnoceni zakd.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola ma vytvofeny funkéni mechanismy pro zjistovani ahodnoceni celkovych
i individualnich vysledkt zakt. Ziskanad objektivni zpétna vazba o kvalité vzdélavani
umoziuje vedeni $koly nasledné piijimat opatieni ke zlepSeni (napf. sjednoceni pravidel
hodnoceni v pfedmétovych komisich, opatfeni ke snizovani absence zaku, zlepSeni
informovanosti zdkonnych zastupcii prostiednictvim elektronického systému). Kromé
standardnich forem ovéfovani dosazenych védomosti a znalosti (pisemné, Ustni zkousSeni)
Skola vyuziva rozfazovaci testy zanglického jazyka, srovnavaci testy z matematiky
a srovnavaci testy ctenarské gramotnosti. Ve Ctvrtém rocniku se osvédcCilo ovérovani
piipravenosti zakti k maturitni zkousce z anglického jazyka komercnimi testy. Dosazena
uroveni odbornych kompetenci zaku je smysluplné zjistovana v ramci projektového dne.
Analyza ziskanych poznatkli umoznuje vyucujicim vcas reagovat na zjisténé skutecnosti
v jednotlivych maturitnich profilovych ptedmétech, coz se pozitivné odrazi v Usp&Snosti
zaku pii ukonCovani vzdélavani.

Ve sledovaném obdobi poslednich tifi Skolnich let se pocty vyznamenanych zaku
pohybovaly v rozmezi od 7 % do 10 %, pocet neprospivajicich se snizil z 9 % (Skolni rok
2016/2017) na 5 % (8kolni rok 2017/2018). Pozitivnim vysledkem jsou vysoké poéty zaku
s uzavienou dochazkou do 30. 6. (95 % az 99 %), stabilni pocty zameSkanych hodin na
zaka (kolem 90 hodin) a nizké pocty neomluvenych hodin na zéka.

Celkové vysledky vzdélavani zakt u maturitni zkousky odpovidaji jejich studijnimu
potencialu a pribéznym vysledkim. S vyznamendnim prospivd 16 % az 20 % zakd,
celkova netispés$nost se pohybuje mezi 4 % az 10 %. Nejlepsi vysledky vykazuji Zaci obou
obort v anglickém jazyce. O velmi dobré 0Grovni poskytovaného vzdélavani svédéi
i vyborné vysledky zaka (socialni gramotnost) v ramci vybérového Setieni provadéného
CSL

Vysledky vzdélavani zakl pozitivné ovlivituje funkéni poradensky systém propojeny
s prevenci socialné patologickych jevi.. Skola vytvaii vhodné podminky pro studium
zaklim s pottebou podplrnych opatfeni. Efektivni podpora spocivd zejména vcasné
identifikaci specialnich vzdélavacich potfeb, v disledném informovani vyucujicich, ve
spolupraci se zakonnymi zastupci a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Vychovnou
poradkyni zajistovana metodicka podpora pedagogiim pfispiva ke konkrétnimu FeSeni
vzdélavacich problémii zakd. Uéinnost podpirnych opatieni je priib&Zné vyhodnocovana
vychovnou poradkyni v sou¢innosti s vyucujicimi a zaky. V ramci spole¢ného vzdélavani
Skola uspésné integrovala do bézné tridy 1 zakyni s t€Zkym zdravotnim postiZenim
(bezbariérova uprava prizemi budovy S$koly). Pomoc zakim s rizikem studijniho
neuspéchu je zaloZena na individualnim pftistupu vychovné poradkyné a pedagogickych
pracovnikd.

Skola vytvaii ptiznivé podminky pro vzdélavani nadanych a talentovanych zaki. Péce o né
spoc¢iva v individualnim pfistupu uditele k zakovi a ve vytvafeni ptilezitosti k rozvinuti
odbornych kompetenci zaka (napft. slozeni statni zkouSky v psani na klavesnici, prace ve
fiktivnich firmach s moznosti zigastnit se veletrhli t&chto firem, a to v CR i v zahraniéi).
Sportovné nadanym Zzaktm, ktefi se vénuji sportovni pfipravé na vrcholové urovni,
umoziuje §kola mit v pribéhu vzdélavani upravu organizace vyuky. Skola se prezentuje



uspéSnym zapojovanim zaki do soutézi (grafické, ekonomické, literarni, cizojazyéné
i sportovni), sama je dlouholetym organizatorem soutéze KRUPKOREKTURA.

Prevence sociadln¢ patologickych jevi je zaloZzena na komplexnim pribézném monitoringu
rizikového chovéani, ktery umoznuje v€as podchytit piipadné patologické jevy.
K postupnému utvaieni socialnich vazeb v nové vznikajicich tiidnich kolektivech
napomaha adapta¢ni kurz prvnich ro¢nikd, kterého se uc¢astni metodik prevence, vychovna
poradkyné, tiidni ucitelé a vybrani zaci z vysSich roéniku (tzv. ,,patroni zakt prvnich
roénik®). U&innym néstrojem prevence socialné patologickych jevi je disledna
kazdodenni prace vSech vyucujicich pii vyzadovani dodrZzovéani nastavenych pravidel
auzka spoluprace mezi uciteli, zaky a rodi¢i. Ve sledovaném obdobi se ve Skole
nevyskytly zavazné problémy v chovani zakt. Podchycené vychovné a studijni obtize
(napf. neomluvend absence, pozdni piichody, koufeni) byly pievazné feSeny jednanim
s vybranym ucéitelem a zakonnymi zastupci. Pfijimana opatieni byla vétSinou G¢inna, coz
dokladaji vysledky vzdelavani.

Kvalitnimu napliiovani profilu absolventa napomahaji ¢etné partnerské vztahy. Pfinosné
vztahy jsou rozvijeny piedevsim s firmami (potencialnimi zaméstnavateli), které zajist'uji
praktickou vyuku zakl. Spoluprace s partnerskou Skolou v Némecku umoziiuje zakiim
formou vyménnych pobytii ovéfit si dosazenou uroven jazykovych kompetenci a seznamit
se s cizojazy¢nym prostiedim.

Skola systematicky sleduje uplatnéni svych absolventt, jejichz vétsina pokracuje ve studiu
na vysokych Skoléach.

Zavéry

Vyvoj Skoly
- Skola kontinualn€ rozviji nastavenou koncepci kvalitniho odborné¢ho vzdélavani,

- nadale zlepSuje materialni zabezpeceni vzdélavani.

Silné stranky

- cilend podpora odbornych a jazykovych kompetenci zaku prostfednictvim Skolnich
a mimoskolnich aktivit,

- kultivované prostiedi skoly.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- nizka frekvence hospita¢ni ¢innosti vedeni skoly,

- niz8i mira diferenciace uciva vzhledem k rGzné trovni znalosti a dovednosti Zaki,
nizké vyuziti formativniho hodnoceni zakt ve vyuce, ¢asté chybé&jici shrnuti v zavéru
vyuc€ovacich hodin a tim 1 ovéfeni splnéni stanovené¢ho vzdélavaciho cile, nedostatecna
aktivizace zakl v ¢asti vyuCovanych hodin.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

© o N o

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

Zintenzivnit hospitaéni ¢innost a zaméfit pii ni pozornost na vyuziti vhodnych
organiza¢nich forem a metod a aktivizujicich ¢innosti, které budou pfispivat k veétsi
ucasti zaki na vzdélavacim procesu,

DVPP vice zaméfit na didaktiku a metodiku vyuky,

diferencovat vyuku podle individualnich vzdélavacich potieb zakd,

Iépe rozvrhnout aktivity zakt v prabéhu vyuky, vhodnéji pracovat se zavéry
vyucovacich hodin, dbat na zdvére¢né shrnuti uciva.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina piispévkové organizace Obchodni akademie Bubenec, ti¢innost od
1.11. 2015

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-44826/2015-2 ve véci ndvrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni, u¢innost od 1. 12. 2015

Potvrzeni ve funkci v pracovni pozici feditelky piispévkové organizace Obchodni
akademie, Praha 6, Krupkovo namésti 4, ¢. j. S-MHMP465736/2018, ucinnost od
1.8.2018

Skolni vzdélavaci program, ,,Obchodni akademie Praha 6, Ctytletd denni forma
vzdélavani, platny od 1. 9. 2009 vcetn¢ dalSich aktualizaci

Skolni vzdélavaci program, ,, Ekonomické lyceum Praha 6°, &tyfleta denni forma
vzdélavani, platny od 1. 9. 2009 vcetné dalSich aktualizaci

Skolni tad, platnost od 1. 9. 2018

Vnitini ptedpis pro komisionalni zkousky, platnost od 1. 9. 2016

Skolni matrika vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2016/2017

Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni
¢innosti

Rozvrh vyuéovacich hodin platny k terminu inspek¢ni ¢innosti

Zé&znamy z pedagogickych rad vedené ve $kolnich letech 2016/2017 az 2018/2019
K terminu inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedend k terminu inspekéni
¢innosti

Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené k terminu inspek¢ni
¢innosti

Minimalni preventivni program 2018/2019

Knihy urazid vedené od 4. 9. 2015 do 26. 6. 2018 a od 4. 9. 2018 k terminu
inspek¢éni €innosti

Finan¢ni vypofadani dotaci MSMT v roce 2017

Vykaz zisku a ztraty za 12/2017

Hlavni G¢etni kniha za rok 2017

Rozbor nédkladi za rok 2017



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&m feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni
inspekce a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Sinska, $kolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Hana Sinska v. r.

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka Ing. Zuzana Bejrovav. r.

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 15. 10. 2018

Datum a podpis rFeditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Marie Scherzlova, feditelka Skoly Ing. Marie Scherzlovav. r.

V Praze 22. 10. 2018



