Ceska §kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIB-1695/22-B

Nazev Matel_‘ské $kola Starovice, okres Breclav, piispé vkova
organizace

Sidlo ¢. p. 36,693 01 Starovice

E-mail ms.starovice @seznam.cz

ICO 71010149

Identifikator 600111679

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Bc. Zdenika Kadlecova

Ziizovatel obec Starovice

Misto inspek¢ni ¢innosti ¢. p. 36, Starovice

Inspekéni ¢innost na misté 9.11. - 11. 11. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni innosti

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 ve smyslu odst. 2 pism. b) a c¢) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisil.

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle $kolniho
vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skoliho vzd€lavaciho programu.



Charakteristika

Matetska $kola, Starovice, okres Bfeclav, piispévkova organizace (dale ,$kola* nebo ,MS%)
vykonava cinnost matetské skoly a Skolni jidelny. Predskolni vzdélavani realizuje ve dvou
vekové smiSenych téidach. V dobé konani inspekéni ¢innosti Skola evidovala 46 déti, jedno
dit¢ s odliSnym matefskym jazykem. Z celkového poctu philo 23 déti povinné piedskolni
vzdélavani, Gtyfi z nich s odkladem povinné $koli dochazky. Skola vzdélavala i déti
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka*) je na vedoucim pracovnim mistd péatym rokem. Jeji
prioritou a vizi stanovenou ve Skolim vzd€lavacim programu pro predskolni vzdélavani
(dale ,SVP PV“) je uplatiovanim individudlniho piistupu polozit dobré zaklady
celozivotniho uceni vSem détem, byt otevienou Skolou a navazat davérné vztahy s rodici,
vytvotit jednotny tym pedagogickych pracovnikd, kteti budou vzijemné spolupracovat
a podilet se na zlepSovani &innosti $koly. Skole se daii tyto cile napliovat pouze ¢asteéng,
ato z divodu casté obmény pedagogickych pracovnikti a formélniho vyhodnocovani jejich
pedagogické prace. Naopak uspéchy lze pii¢ist v oblasti zkvalithiovani materidlnich
podminek, dale pak individualizovaného pojeti vzdélavani, k cemuz vyuziva $kola poznatky
ze systematicky vedené pedagogické diagnostiky a uplatiovani nékterych prvka
alternativniho programu Zacit spolu.

Reditelka pii fizeni nastavila vnitini informaéni systém a strategii planovani, kterou realizuje
pomoci hospitacni ¢innosti, nahledu ve tfidach a evaluaci v jednotlivych oblastech ¢innosti
Skoly. Systém je vSak spie formalné¢ nastaven a neplni pozadovanou funkci pro efektivni
ziskavani zpétné vazby K poskytovanému vzdélavani. K odbornému vedeni zacinajici
wCitelky pridélila feditelka mentora — uvadéjici ucitelku pro realizovdni a uvadéni
stanovenych cili do praxe. Cetnost hospitaci byla v uplynulém obdobi nizka, a piestoze
zdznamy obsahovaly zaméry a doporuceni pro zlepSovani prace ucitelek, neumoziiovaly
feditelce v dostate¢né mire reflektovat pedagogicky proces. Na zaklad¢é potieb Skoly vytvaii
feditelka kazdorocné¢ plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP)
a podnécuje ucitelky k ziskavani a prohlubovani swvych profesnich dovednosti. Pinéni planu
je maéné omezeno fluktuaci ucitelek a nizkou mirou efektivity evaluacniho procesu, ktery
pretrvava od minulé inspekéni Cinnosti a stale ma formalni charakter s nizkym dopadem
na ¢innost $koly. Cetna obména pedagogického persondlu bréani v dosahovani stanovenych
cii v SVP PV, zejména v navazovani divémych vztahti srodi¢i a vytvofeni jednotného,
spolupracujiciho tymu pedagogickych pracovnikt. Vzdélavani déti je v soucasné dobé
zajisténo prevané kvalifikovanymi uéitelkami. Reditelka viak neti¢elnd rozvrhla pifmou
pedagogickou ¢innost mezi jednotlivé ucitelky, sama pak vykonavala piimou pedagogickou
¢innost nad ramec svych povinnosti, proto ji nezistal dostateCny prostor na fizeni Skoly.
To se negativné projevilo V plnéni povinnosti feditelky Skoly a v organizaci vzdélavani -
Casté stiidani ucitelek u déti, spojovani tfid Vv nevhodnych ¢asech a nutnost neustéle
sjednocovat pedagogické piistupy. Na tyto zmény V personalnim obsazeni reagovala Cast
zakonnych  zastupcu déti s vyhradami, coZz se projevilo vyjadienim piipominek
Vv dotaznikovém Setfeni realizovaném v prub&hu inspekéni ¢innosti. Pfipominky zakonnych
zastupci sméfovaly Vvtomto ohledu na nizké manazerské schopnosti feditelky Vv oblasti
vedeni tymu pedagogickych pracovnikt, dale na nizkou miru poskytovani informaci
0 prub&hu vzdélavani a Cinnosti $koly, zastraSovani déti a neadekvatni piistupy ucitelky
ze tiidy Jezkd k détem. Prestoze feditelka absolvovala DVPP zaméfené na komunikaci
s rodi¢i, zvliadani problémovych namitek a krizovych situaci, vedeni, koucovani a motivace
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zam@stnanct, malo promySlené kroky feditelky se odrazeji ve Spatné komunikaci
a negativnich reakci ze strany rodi¢t, coz bylo podlozeno také zapisy z jednani pedagogické
rady. Ze zaznamt vyplynulo, Ze se $kola podanymi stiznostmi i pfipominkami vyjadifenymi
Vv kazdoro¢né zadavanych dotaznicich zakonnym zastupcim zabyvala, avsak o jejich
vyfizeni vhodné neinformovala. V disledku absence evaluace a kontroly ze strany feditelky
nebyly vzdy nazory zdkonnych zistupci dostatecné reflektovany, Skola nepiedlozila
prikazny material o postupu jejich vyfizeni a nasledném zplsobu piedavani informaci
(absence zapisti z tfidnich schizek). Pii inspekénich hospitacich byl také ojedinéle
zaznamenany nejednotny piistup n€kterych pedagogickych pracovnikti ve vztahu k détem —
fyzicka a slovni manipulace s détmi, vytrhdvani ze spontannich ¢innosti a omezovani jejich
samostatného rozhodovani. Takoveto neadekvatni zasahy do ¢innosti déti jim nezajistuji
pocit fyzického a psychického bezpeci.

Zéakonni zastupci déti jsou o Cinnosti Skoly a vysledcich vzdélavani informovani
na nasténkach v Satné, tiidnich schizkach, individualnich konzultacich a prostfednictvim
elektronického informa¢niho  syst¢ému. Kromé kazdodenniho orientaéniho sdélovéni
informaci pfi pfedavani déti ma Skola piilezitost se zdkonnymi zastupci komunikovat béhem
neformélnich setkavani pti akcich Skoly (spole¢na tvoteni déti s rodici, zahradni slavnost,
vano¢ni jarmark, rozlouceni s predskolaky).

Zajem vedeni $koly o podnétné materialni zizemi pro vyuku se odrazi ve velkém mnozstvi
didaktickych pomticek. Ob¢ tfidy a jejich herni zakouti vybavend modernim nabytkem,
dostatkem her, didaktickych pomicek a materialu K rozvoji manualni zruénosti, fantazie
a kreativity déti vytvaii pro déti piijemné prostiedi. Celkovy esteticky dojem dotvaii
vyzdoba détskymi pracemi a vyrobky, vcetné napaditych keramickych doplika
k sebeprezentaci kazdého ditéte a Ginnosti Skoly. Skola ma k dispozici keramickou pec,
kterou vyuzivd k tviréi ¢innosti s détmi a tim obohacuje vzd&lavaci nabidku. Reditelka
vywsila finanéni prostfedky z projektt Sablony a Mistni akéni skupiny a fondu Zivotniho
prostiedi nejen K revitalizaci $kolni zahrady, ale i k vybaveni pomickami zaméfenymi
na polytechnickou wvychowu. Pro pobyt venku vyuZivaji ucitelky rozsahlou $kolni zahradu
i vychazky do blizkého okoli. Skoli zahrada se svymi vyvyienymi bylinkovymi a ovocnymi
zdhony, ftadou interaktivnich prvkd vetné¢ dendrofonu podporuje u déti piirozené
seznamovani s piirodou a jejimi zakonitostmi. Podpora zdravi se promita do skladby
jidelnicku, ktery je pfipravovan s ohledem na zdravé stravovaci navyky.

Pouceni o pravidlech bezpeéného chovani je provadéno pribézmé podle planovanych
a realizovanych skolich aktivit. ZajiSténi bezpe¢ného prostiedi je v€novana pozornost
v mensi mife, nez jakou Clenity prostor skolky a Skolni zahrady vyzaduje, coz se projevilo
v fad¢ drobnych turazii V pribeéhu mspekéni cCinnosti byla feditelka a ucitelky pouceny
0 nutnosti zajistit dohled nad détmi v piipad¢ presunti po schodistich do Satny a jidelny
a zajistit prostor s vy$§im bezpeénostnim rizkem uzaméenymi vstupy. Reditelka ihned
sjednala ndpravu a vydala pokyn Kk zajisténi bezpecnosti déti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani déti vychdzelo z tfidniho planovani a sméfovalo k plnéni ocekdvanych vystupt
a klicovym kompetencim. Pfi planovani konkrétni vzdélavaci nabidky vychazely ucitelky
z diagnostiky déti a cilené zohlediiovaly jejich individudlni moznosti a vzdé€lavaci potieby.
Pobyt déti ve Skole ovliviiovala pievazné pozitivni pracovni atmosféra. V ramci bézné praxe
programu Zacit spolu byli rdno do ¢innosti vtahovani i zakonni zastupci déti, ktefi plnili
spole¢né¢ s détmi drobné dobrovolné tukoly zvefejnéné na tabulich u stolki v Satnach
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a vztahujici se k nadchazejicimu dennfmu programu déti, coz pfispivalo k naladéni déti
na naplh dne i podpofe vzijemné komunikace déti s rodici o déni v MS.

Dopoledni vzdélavaci nabidka piipravena formou ¢innosti v centrech aktivit byla pestra
aruznorodd, zaméfend na zskavani kompetenci pifiméfenych véku. Kvalitu vzdélavani
jednozna¢né zvySovala provazanost spontannich aktivit s motivaéné fizenymi c¢innostmi.
Pro pravideln¢ zafazované fizené CcCinnosti pii spoleném sezeni v komunitnim kruhu
pii seznameni s programem vztahujicim se k probiranému tématu zvolily ucitelky frontalni
formu s celou skupinou. Nekdy vsak jejich méné Ucelné vyuziti a z Casti zdlouhava
komunikace pii motivaci déti a vyhodnocovani cCinnosti v zavéru tydne vedla k men$imu
zaujeti, mladsi déti ztracely pozornost. Déti mnohdy nemély moznost volby a Vv ojedinélych
piipadech byly ucitelkami nevhodné piesunovany a manipulovany do ¢innosti, které si samy
newybraly. Uplatiované vzdélavaci metody a prostiedky podporovaly rozvoj fecovych
arozumovych dovednosti, zafazeny byly hudebni aktivity itematické logopedické chvilky.
Aktivity v oblasti posilovani hrubé motoriky, zvySovani koordinace téla a télesné zdatnosti
déti byly castené realizovany na pobytu venku, nebyly dostate¢né zastoupeny v prostoru
tiid. Nazornost a podpora uceni byla podpofena ucenim prozitkem, které vyznamné
ovlivitiuje celou osobnost ditéte a jeho zapamatovani. Tomu piispivalo uzpusobené prostiedi
véetné kvalitniho materialniho vybaveni tfid. Ucitelky aktivizujicimi otevienymi otdzkami
vedly déti k pfemysleni, vyjadieni svych myslenek a pociti. Pfi realizaci pribézné svaciny
byla u déti podporovana samostatnost pii jidle a stolovani, déti mély moznost volby
mnozstvi a vyb&ru surovin, které si samy zpracovavaly a servirovaly. Nedostatkem bylo
malo vyClenéného prostoru a mist k sezeni pfi Stolovani, diky némuz nastaly Casové
prodlevy a n¢které déti musely cekat. Rezim dne respektoval biorytmus déti a umoziioval
ucitelkam zohledniovat individualni potfebu spanku a odpocinku jednotlivych déti, coz
vyuzivaly uéitelky predevsim k individualni préci a k zatazeni klidovych ¢innosti a plnéni
ukoli. Nepromyslené spojovani tfid v odpolednich hodindch neumoznovalo détem zapocit
a rozvijet spontanni hru.

Obohacovani vzdélavaci nabidky o programy realizované v piirozeném prostiedi podporuje
osvojovani kli¢ovych kompetenci déti. Zejmeéna pravidelna ,,vandrovani umoziuji détem
nahlédnout do d&ji v piirodé a stim souvisejicimi Cinnosti myslived. Zapojenim $koly
do projektu Kouzelnd zahrada a vlastni projektovou ¢innosti, ke kterém vyuzivaji ucitelky
Skoli zahradu a ptirodu v blizkosti obce je u déti vhodné podporovana piirodovédnd
pregramotnost. K podpote zdravého Zzivotniho stylu piispivaly pohybové aktivity v podobé
pohybowvych her pii pobytu venku a dodrzovani pitného rezimu.

Pifpravé déti v povinném roce predskolniho vzdélavani a s odkladem skolni dochazky
vénuje $kola naleZitou pozornost. Cinnosti cilené pro rozvoj piedétenatskych
a predmatematickych dovednosti byly nabizeny v pribéhu celého tydne. Déti mély moznost
volby dne a Casu jejich plnéni s aktivni ucasti na zplsobu sebehodnoceni. V ramci piipravy
na zdarmy pifechod do dalsiho stupné vzdé€lavani organizuje Skola edukativné stimulacni
skupiny.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani odpovidaly pozadovanym vystupiim ptedSkolniho vzdélavani
a korespondovaly s cili realizovaného SVP PV. Krozvoji kliovych kompetenci u déti
vyznamné prispivala systematicky a efektivné vedena pedagogicka diagnostika. Jeji soucasti
byla kvaliné vedena portfolia kazdého ditéte. Na konci dochazky déti do MS pipravuji
witelky détem souhrnné portfolio dokumentujici dochézku a ¢nnost ditéte v MS. Vedena
portfolia a zaznamy z pedagogické diagnostiky Skola vyuwziva pii  individualnich
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konzultacich, zakonnym zastupcim tak vétsinou poskytuji informace o vysledcich jejich
ditéte, jeho procesu uceni, pokrocich a vyvoji. Evaluace tfidniho planovani a pribéhu
predskolniho vzdélavani po ukonceni mtegrovanych tematickych blokli byla provadéna
jedenkrat mésicné. Reflektovala spiSe postoje a ziskané znalosti déti nezli napliovani
vzdélavacich cili. Nevedla tak k systematickému vyhodnocovani vyuzitych metod, forem,
pedagogickych pfistupi s cilem sebereflexe ucitelek a pribézného zkvalitiio vani
predskolniho vzdélavani.

Déti prokazovaly dobrou uroven ziskanych kompetenci zejména komunikativni, socialni
a personalni. V prib¢hu spontannich her se spoleéné domlouvaly, pomahaly si, konstruovaly
stavby a dodrzovaly spoleéné vytvofend pravidla. V oblasti kompetenci ¢innostni
a ob¢anské, komunikativni a k feSeni problémt byly déti ptiméfené véku zvidave, zvliadaly
bémé praktické Cinnosti, dokazaly se soustiedit, planovat a uplatiiovat diive ziskané
zkuSenosti, popsat a jednoduchym zplsobem zhodnotit svoji ¢innost. Dé&ti znaly velké
mnozstvi pisni a basni, umély je doprovazet pohybem. Béhem vSech sledovanych aktivit
byly déti vedeny k dodrzovani pravidel chovani a vzajemného souziti Dobie zviadaly
osobni hygienu, uplatiovaly zikladni hygienické a spoleCenské navyky. Pfi stolovani byly
samostatné, nebyly vSak upozorfiovany na Spatny uUchop lzce ¢i nespravné uzti a tchop
piiboru.

Spoluprace srodi¢i a dalimi partnery Skoly vede k obohacovani vzdélavaciho programu
rozmanitymi  akcemi  kulturniho, poznavaciho, preventivniho a environmentalniho
charakteru (wylety; navstévy divadel, zachranné stanice pro zvifata a Pamatnik pisemnictvi
Rajhrad; exkurze a vyukové programy v Centru volného ¢asu v Hustopecich). Rodice jsou
Vv prubéhu roku zapojovani do aktivit Skoly v ramci adaptacniho programu pro nové piijaté
déti, potfddani vystoupeni déti a tvofivych dinicek. Déti se svym programem
na vystoupenich - advent na navsi, setkéni seniord, dne otevienych dvefi v MS. Déti jsou
vhodné seznamovany s mistnimi tradicemi a zvyky - hody, masopust. MS prezentuje svoji
&innost v mistnim . Starvickém panterovi®.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledni inspekcni ¢nnosti V roce 2017 doslo ke zméné ve vedeni skoly.
- Doslo ke zméné ve vékovémuspoiadani ve tfidaich —z homogenniho na heterogenni.

- Za financni podpory ziizovatele a zapojovanim do projekti doslo ke zlepSeni materialné
technického vybaveni.

Silné stranky
- Vyborné materidlni podminky, diky nimz se dafi napliovat vzd€lavaci cile.

- Propracovany systtm prace s pedagogickou diagnostikou umoziiyje efektivni
individualizované vzdélavani.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- Malo G¢nny kontrolni a evaluacni systém, nizkd efektivita metodického vedeni ucitelek
matefské Skoly neumoziiuje dostatecny rozvoj skoly.

- Nevhodné nastavend organizace vzdélavani spojovanim tfid neumozituyje dostatecné
rozvijet spontanni hru déti.
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Nezajisténi odpovidajici zpétné vazby o vysledcich dotaznikového Setieni zaddvaného
zakonnym zastupctim déti a véasné informovanosti 0 pfijimanych opatfeni v ramci chodu
skoly.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit kvalitni odborné metodické vedeni pedagogickych pracovnika.

Jednani pedagogické rady zaméfit na prib€h vzdélavani, zefektivnit kontrolni systém
a disledné vyhodnocovat navrzena opatfeni.

Pfi evaluaci tematickych celki dislednéji vyhodnocovat u€mnost vyuzitych metod,
forem a pedagogickych pfistupt.

Podavat vcasné a Uplné informace o komplexnim déni v matefské Skole zakonnym
zastupcim deti.

Do denniho programu piirozené zallefiovat vice zdravotné preventivnich pohybovych
aktivit.

Utelnd vyuzivat dostupnou didaktickou techniku a podpofit tak rozvoj déti v oblasti
digitaInich technologii.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhiité do 14 dni prijmout opatieni k prevenci zjiSténych nedostatki zjiSténych pri

inspekéni ¢innosti a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatifeni Kk prevenci nedostatki zjiSténych pii inspekéni ¢innosti.

Zpravu za$lete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, Kiizova
22, 603 00 Bmo, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© oo N

10.
11.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Ziizovaci listina €.J. 454/2014 vydana 4. 12. 2014

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 30. 10. 2017 ¢.j. 158/2017; Osvédceni —
Studium pro vedouci pracovniky z 12. 12. 2018

Vypis spravniho fizeni ¢. j. JIMK 107570/2019 o zméné¢ nazvu pravnické osoby
v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni s platnosti od 1. 8. 2018

Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzd&lavani ,Rosteme s Kastankem*
¢.j.: 21/2021, platny od 1. 9. 2019, aktualizovany 30. 8. 2021 a 10. 11. 2022

Skolni tad &.j. 43/2022 projednany pedagogickou radou dne 23. 8. 2022, platny
od 1. 9. 2022, aktualizovany dne 9. 11. 2022

Provozni #4d MS platny od 1. 10. 2022

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni tdaje platné k 8. listopadu 2022

Doklady o nejvysSim dosazeném vzdelavani pedagogickych pracovnika
Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek, podminek zajiSténi bezpecnosti
a Skolntho stravovani

Koncepce rozvoje skoly ze dne 5. 10. 2017
Zprava o ¢innosti Skoly za Skoli rok 2021/2022, ze dne 1. 12. 2021
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12. Dotamiky rodi¢im za Skolni rok 2020/2021, 2021/2022

13.  Ttidni vzdélavaci programy pro Skoli rok 2022/2023

14.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim 2022/2023 elektronicky (vypis)

15. Rozvrzeni piimé pedagogické prace pedagogickych pracovniki v aktudlnim Skolnim
roce

16. Plan dakho vzd&lavani pedagogickych pracovnktt MS Starovice na $kohi rok
2022/2023 ze dne 23. 8. 2021, v¢etné osvédCeni z absolvovanych $koleni za posledni
tf roky

17.  Zaznamy z hospitaéni ¢innosti ve Skolim roce 2021/2022 (z piedchozich let a ve
Skolnim roce 2022/2023 nebyly vedeny)

18.  Skolni matrika — vzorek

19.  Pedagogicka diagnostika, portfolia déti a plan individualniho rozvoje déti

20.  Dokumentace souvisejici s evaluaci $koly

21.  Zapisy z jednani pedagogické rady a provoznich porad

22.  Zapis o projednani zjiSténych skutecnosti s feditelkou Skoly ze dne 11. 11. 2022

23.  Inspekéni zprava &.j. CSIB-227/17-B ze dne 15. 3. 2017

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceski $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Krizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce a
v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Regina SmiSkova, Skolni mspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jana Polivkova, Skolni mspektorka

Mgr. Danuse Komarkova, Skolni
inspektorka

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni
pracowvnice
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Datem vyhotoveni mnspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena
mspekéniho  tymu.
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