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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vys$8§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Charakteristika

Zakladni Skola, Praha 13, Janského 2189 (déle ,,skola”) vykonava Cinnost zékladni skoly
(dale ,,ZS%), $kolni druziny (dale ,,SD*) a §kolni jidelny. Vzd&lavani v ZS je uskute¢iovano
podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani , Sprdvnd skola* (dale
Svp ZV*). Na zakladni vzdélavani kontinudln€ navazuje ¢innost SD.



Skola se zaméfuje na vzdélavani s vyuzitim prvkd programu Zacit spolu na prvnim stupni
a na to navazujici projektovou vyuku na stupni druhém.

Skola sidli v okrajové ¢asti Prahy v sidlistni zastavbé, v ramci prazskych zakladnich kol se
fadi k vétsim Skolam, avSak kapacita (710 zaki) byla vyuzita jen ze 42 %. K terminu
inspekéni &innosti se v ZS vzdélavalo 299 zaka v 16 t¥idach. Zajmové vzdélavani bylo
realizovano ve &tyiech oddélenich SD. Vzdélavani zajistovalo K terminu inspekéni &innosti
22 pedagogickych pracovniki v ZS, 4 vychovatelky SD a 4 asistentky pedagoga. Skola
vzdélavala k terminu inspekéni ¢innosti 28 zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(déle ,,SVP*) a 34 zakt s odliSnym mateiskym jazykem (dale ,,OMJ*).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly (déle ,,feditel”) je ve funkci kratkodobé (od roku 2017), systém Fizeni postupné
dotvaii. Opira se 0 vécné formulovanou koncepci rozvoje skoly. Hlavni prioritou je zvySeni
prestize Skoly a ziskani vétsiho podtu zakd. Reditel vyviji v tomto sméru rizné aktivity,
usiluje o zapojeni rodi¢u a zintenzivnéni partnerského vztahu s nimi. Nékteré koncepéni
zaméry se postupné daii uskute¢novat (napf. ziskani rodilého mluv¢iho pro vyuku néméiny
a aprobovaného ucitele fyziky, dil¢i zlepSeni materiadlnich podminek vzdélavani, postupné
zavadéni komplexngjsi projektové vyuky na druhém stupni ZS, zavedeni uceleného systému
hodnoceni a klasifikace). Na zakladé vlastni evaluace zahrnujici i dotaznikové Setfeni mezi
zaky prijal konkrétni opatfeni k vyssi efektivit¢ napliiovani koncepcnich zdméri. Pretrvavaji
nékteré¢ nedostatky z piredchoziho obdobi, a to zejména ve vybaveni odbornych uceben
a v personalnich podminkach vzdélavani.

Organizac¢ni struktura vymezujici fizeni a kontrolu jednotlivych ¢innosti je smysluplné
nastavena. Uginnost Fizeni pedagogickych procest feditel podporuje prenesenim &asti
vymezenych pravomoci na svou zastupkyni a dalsi pedagogické pracovniky (vedouci SD,
povétené vyucujici, vedouci ST aj.). Poradnim organem feditele je pedagogicka rada, jejimz
prostfednictvim pedagogové participuji na chodu Skoly. Problematika vzdélavani a n¢které
organizacni zélezitosti jsou v §irS$i mife ucelné projednavany prostrednictvim metodickych
organt (plnéni tematickych plant, prifezovych témat, stanoveni kritérii hodnoceni zak,
vyména zkuSenosti s metodami préce aj.).

Vnitini ptenos informaci je zajistovan standardnimi mechanizmy (porady, osobni kontakt,
elektronickd komunikace, intranet). Z inspek¢nich zjisténi (pohospita¢nich rozhovort) vsak
vyplynulo, Ze nékteti vyucujici na druhém stupni nejsou o zacich s potifebou podplrnych
opatieni informovani v dostatecné mife. Dlsledkem byla nizk4 mira diferenciace vyuky ¢i
jinych Gprav organizace, forem a metod (viz Pribéh vzdélavani).

Uroven kvality vzdélavani sleduje vedeni $koly pravidelnou i namatkovou hospitaéni
¢innosti, ndhledy do hodin, kontrolou pisemnych vystupli Zak{, plnéni tematickych plant aj.
Z analyzy hospitaci vyplyvaji doporuceni a opatieni ke zvySeni kvality vyuky. K napravé
zjiSténych nedostatkd (napf. nedodrzovani U¢innych didaktickych postupli, nedostatecné
vedeni zaki k vétsi samostatnosti, nedostateéné ovérovani dosazenych znalosti apod.) feditel
pfijima dil¢i ne zcela GCinnd opatieni (nasledné hospitace, pohovory s pedagogy).
O skuteCnosti, ze nejsou uplatiovana dostatecné systematicky, svédci pretrvavajici
nedostatky v pribéhu vyuky na druhém stupni zjisténé inspekcni Cinnosti. Neduslednost
kontroly se projevila rovnéz v nedostate¢ném nastaveni a realizaci $kolnich vzdélavacich
programii a ve vedeni pedagogické dokumentace (nedodrZeni nejvyssiho povoleného poctu
Gcastnikt v oddélenich SD, $kolni vzdélavaci program SD neni zpracovan v souladu se
$kolskym zakonem, SVP ZV nezareagoval na zmény v oblasti inkluze, nebylo probrano



ucivo déjepisu podle SVP ZV v 9. rocniku). Kontrolni ¢innost vychovné vzdélavaciho
procesu v SD je delegovana na vedouci vychovatelku, hospitacni Cinnost je realizovana
pouze formou naslechll a neni prokazateln¢ vyhodnocovéna.

V pedagogickém sboru plsobi pfevazné zkuSeni pedagogové. VétSina z nich spliuje
odbornou kvalifikaci. Tii pedagozky v ZS a jedna v SD nesplitovaly k terminu inspekce
kvalifikacni ptedpoklady vyzadované pravnim piedpisem. Nekvalifikovanost nekterych se
projevila v metodickych nedostatcich ve vyuce. Reditel dolozil, Ze nemohl zajistit
vzdélavani vyucujicimi s odbornou kvalifikaci a Ze za tyto pedagogy hleda kvalifikovanou
nahradu. Zacinajicim a nové piichozim ucitelim je poskytovana metodicka pomoc (jsou
stanoveni uvadéjici ucitelé, podpora na urovni metodickych organti a vedeni Skoly), kterd
vsak, jak vyplynulo ze zjisténych nedostatka v pribéhu vzdélavani, neni vzdy dostatecné
efektivni. U¢inngji je tfeba vyuZivat dal§i nastroje, napf. vzajemné hospitace, vzdélavaci
akce zamétfené na didaktické metody a formy prace. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikt (dale ,,DVPP*) vychdzi pfedev§im ze zajmu pedagogli a neodrazi se v ném
hlubsi analyza potieb vzdélavani v oblasti didaktiky a metodiky.

Finan¢ni a materialni podminky vzdélavani umoznuji plynuly chod organizace a realizaci
SVP. Pietrvéavaji dil¢i nedostatky v materidlnim zazemi. Skolni t¥idy a vnitini prostory Skoly
vykazuji vyssi stav opotfebeni s nutnosti rekonstrukce a modernizace. Odborné ucebny
nejsou dostatecné vybaveny. Vedeni Skoly se aktivné podili na zajisténi dalSich finan¢nich
prostiedkii ke zlepSeni materidlnich podminek vzdélavani. Podatilo se ziskat dostateCny
pocet pocitacli vcetné operacniho systému, které jsou vyuzivany k rozvoji informacni
gramotnosti zaklti. Ke zvySeni efektivity vzdélavani jsou prevazné v ucebnach prvniho
stupné€ vyuzivany interaktivnich tabule. Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné je realizovano
v samostatnych ucebnach, vybavenych dostatecnym mnozstvim pomiticek pro fizené
I spontanni aktivity. ZlepS$ily se podminky pro rozvoj télesné zdatnosti zaku (dvé vybavené
télocvicny a nové zrekonstruované prostorné multifunkéni hifisté s umelym povrchem
a bézeckym ovalem). Pedagogové usiluji o vytvéfeni esteticky podnétného prostiedi
ke vzdélavani. Ucebny jsou peclivé udrzované, k vnitini vyzdobé jsou vhodné vyuzity
zakovské prace 1 didaktické materidly. K bezpe€nosti zaki pfispiva zajiSténi dohledu
u vstupu do Skolni budovy.

Plnéni koncepcnich zaméra vedeni Skoly podporuji priibézné rozvijené partnerské vztahy se
zdkonnymi zastupci. Skola pravidelnd spolupracuje se ziizovatelem, institucemi
poskytujicimi spolupréci pti vzdélavani v oblasti bezpe€nosti a prevence socialné
patologickych jevil a dal§imi subjekty.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vétsina hospitovanych hodin na prvnim stupni ZS dosahovala velmi dobré urovné. Vhodné
uplatiiovani projektu ,,Zacit spolu* ma pozitivni dopad na vzdé€lavaci proces. Pedagogové
vychazeji z dosavadnich znalosti adovednosti zaki, vsouladu se SVP ZV byl
V hospitovanych hodindch vzdy srozumitelné stanoven vzdélavaci cil. V obsahové
I organizacné peclivé ptipravenych hodinach s castym stfidanim ¢innosti pedagogové vedli
zaky k navrhovani moznych feSeni, formulovani vlastnich nazoru a stanovisek. Zvladnuti
zakladnich pracovnich navykll na vysoké urovni se pozitivné projevilo v kvalité pisma
a v urovni ¢tenaiskych dovednosti. Vyucujici poskytovali individualni podporu a pomoc
kazdému, kdo ji v dané chvili potfeboval, pribézné Zaky pozitivné motivovali. Pfikladné
organizovana je vyuka realizovana v tzv. centrech, podporujici rozvoj komunikativnich
dovednosti a socialnich kompetenci. Zaci spolupracujici ve skupinach objevuji nové
poznatky, vyhledavaji informace, vyuzivaji jiz nabytych znalosti, zkuSenosti apod. Vysledky



skupinové prace pak v kolektivu tfidy sami prezentuji a zhodnoti. Uzité metody rozvijeji
Kreativitu a samostatné uvazovani zaku. Pedagogové vhodnymi zptsoby podporuji jejich
¢innosti, vytvareji podminky a podnéty a predevsim vyznamné rozvijeji vnitini motivaci
zaku K uceni.

Ve vyuce na druhém stupni byly vyse zminéné G¢inné pedagogické postupy ¢asto opomijeny
¢i byly vyuzity jen v nizké mite. V ¢asti hodin vyucujici G¢elné zatazovali praci ve dvojicich
¢i skupinovou kooperaci, kterd podpofila rozvoj socialnich kompetenci zakt, vhodné
vyuzivali meziptedmétové vztahy, ndzorné pomicky a didaktickou techniku. Zna¢na ¢ast
hospitované vyuky vsak vykazovala dil¢i didaktické nedostatky. Vyucujici ve vétsi casti
hodin nevytvareli dostatek prostoru pro iniciativu zakd. Nedokazali efektivné vyuzit nizkych
podti zakt ve tiidach. Casto pfevazovala aktivita na strané uditele, coZ vedlo k nizkému
zapojeni, pasivité a posléze i k viditeInému nezdjmu nékterych zaku. Jen v malé ¢asti hodin
byly zatazovany vyucovaci metody vedouci k samostatnému uvazovani, navrhovani feSeni
problému, hledani postupt, vyhleddvani informaci apod., ¢i metody zvySujici zdjem
(Cinnostni formy uceni, didakticka hra aj.). Pouze nékteti vyucujici efektivné pracovali
s chybou, snazili se vést zaky k pfemysleni a vyvozovani souvislosti. Diferencovany pfistup
k zakim s rdznymi vzdélavacimi potfebami a k zakiim s potiebou podptrnych opatieni
(Gprava organizace, forem a metod) byl ve sledované vyuce uplatiiovan v nizké mite. Ukoly
byly vétSinou zadavany stejné vSem zakim, bez odstupiiovani jejich schopnosti a moznosti.
Ve struktute vétsSiny sledovanych hodin chybélo zavéreéné shrnuti probiraného uciva, a tim
i ovéfeni dosazeni stanovené¢ho vzdélavaciho cile. Jen ojedinéle bylo vyuzito systematicke
vedeni k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako prostiedku rozvoje osobnosti zakd.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ve sledovaném obdobi dosahovali Zaci stabilnich vysledki. Uroveii védomosti a znalosti
7akl je v nizké mife ovéfovana internimi nastroji (srovnavaci &tvrtletni pisemné prace
z matematiky a ceStiny v paralelnich tfidach druhého stupng), externi testovani S$kola
nevyuzila. Individualni i1 celkové vysledky vzdélavani jsou sledovany vyucujicimi
a vedenim Skoly, projednavany na jednanich pedagogické rady. Neni vsak zfejmé, jaka
opatieni smétujici ke zlepSeni vzdélavacich vysledk jsou pfijimana u zaka s rizikem
studijniho neuspéchu.

Vysledky testovani CSI v obdobi §kolnich let 2014/2015 — 2017/2018 dokladaji primérné
az podprimérné hodnoceni zakd 5. a 9. ro¢nikli v matematice, ¢eském jazyce, medialni
gramotnosti, naopak v anglickém jazyce Zaci téchto ro¢nikti dosahuji i nadprimérného
hodnoceni. Se zjisténymi vysledky $kola dale systematicky nepracuje.

Z prehledu klasifikace je zfeyjmé, Ze Skola vénuje pozornost adaptaci zaka 1. ro¢niku na
Skolni dochazku. Prechod zakd z prvniho na druhy stupen je vétSinou plynuly, neprovazeji
jej vyrazné vykyvy v prospéchu. Ke stmelovani novych kolektivii v 6. ro¢nicich jsou
organizovany adapta¢ni kurzy. Zakiim s OMJ $kola poskytuje na obou stupnich moZnost
vyuky &estiny pro cizince. Skola vytvaii prostor pro zapojovani zakt do védomostnich
I sportovnich soutézi.

Systém Skolniho poradenstvi se nové utvaii a je z velké Casti zalozen na neforméalnich
pribéznych konzultacich. Skole se dafi identifikovat individualni potfeby zaki se
specialnimi vzdélavacimi potifebami, s odliSnym matefskym jazykem i ohrozené Skolnim
netspéchem. Na zakladé vlastni diagnostiky poskytuje podporu zakiim v prvnim stupni
podpirnych opatieni a vypracovava plany pedagogické podpory, které pravidelné
vyhodnocuje. Na zdkladé¢ doporuceni Skolskych poradenskych zatfizeni jsou nastavena



arealizovana dalsi podptirnd opatieni (pfedmét specidlni pedagogicka péce, individudlni
vzdélavaci plany, soucinnost asistentli pedagoga s ucitelem ve vyuce), avSak jejich
uplatiiovani ve vyuce na druhém stupni probihalo v nizké kvalité.

Nastavené preventivni mechanizmy umoziuji v€as odhalovat a zachycovat rizné formy
rizikového chovani (kouieni, zaskolactvi). Pocet zameSkanych neomluvenych hodin kolisa,
negativnd ho ovliviiuji problémovi jednotlivci. Skola jednotlivé piipady fesi ve spolupréci
se zakonnymi zastupci, popt. OSPOD. Dusledné sledovani klimatu v tfidnich kolektivech
napomaha k véasnému zachyceni problematického chovani a umoziuje zahajeni okamzité
intervence. Neni ale dostate¢né vyuzivan motivaéni efekt pochval, ¢asto pievazuji kazenska
opattenti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- 0d posledni inspekce doslo ke zméné na postu feditele skoly
- doslo k personalni obméné zaméstnanct a obsazeni nékterych pracovnich pozic

- CasteCn¢ se zlepsily materidlni podminky vzdélavani (oblast informacnich technologii,
sportovni zazemi)

- Skola odstranila nedostatky zjisténé pfi minulé inspekéni €innosti (projedndvani opatieni
tykajicich se oblasti vzdélavani v pedagogické radé, zaclenéni prufezovych témat)

Silné stranky

- velmi dobra kvalita vyuky na prvnim stupni podpofena ucinnou realizaci zasad
projektu Zacit spolu

- podpora rozvoje socialnich kompetenci zaki, ¢elné vyuzivani kooperativnich ¢innosti
Ve vyuce

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nedostatky v kontrole a ve vedeni pedagogické dokumentace

- opatieni piijimana k nedostatkéim v kvalit& vyuky na druhém stupni ZS vykazuji malou
ucinnost

- hospitaéni ¢innost v SD nevytstuje v konkrétni doporuéeni

- pretrvavaji nedostatky v materidlnich podminkach vzdélavani (absence odpovidajiciho
vybaveni odbornych uceben)

- niz§i G¢innost podpory noveé nastoupiv§im pedagogickym pracovniklim v ZS

- nedostatky v kvalité vyuky na druhém stupni ZS - uzivani mén& uéinnych didaktickych
forem a metod vyuky, v nizké mife byly uplatiovany pedagogické postupy vedouci
k samostatnému uvazovani zakut, navrhovani feseni problému, hledani postupt, vyuzivani
vrstevnického hodnoceni a sebehodnoceni zaki

- nizka mira diferenciace vyuky ¢i jinych Uprav organizace, forem a metod na druhém
stupni ZS s ohledem na rozdilné studijni piedpoklady zaki a odlisné tempo jejich prace
(vCetn¢ zaki se SVP)



- nizkd informovanost vyucujicich druhého stupné o podplrnych opatifenich nékterym
zaktim se SVP (disledek nedostatecné efektivity pfenosu informaci)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- zlepsit kontrolni systém, zvysit ucinnost kontroly

- zvysit efektivitu evaluace pedagogického procesu, poskytovat pedagoglim ucinnou
zpétnou vazbu smétujici ke zvyseni kvality vyuky, zacilit a zintenzivnit hospita¢ni ¢innost
na vSechny vzd¢€lavaci oblasti a jeji zaveéry vyuzivat ke zkvalitnéni vyuky, disledné
sledovat ucinnost piijatych opatieni

- zajistit dplnou kvalifikaci pedagogickeho shoru

- zajistit cilenou podporu zac¢inajicim a nové prichozim pedagogiim, mj. vyuzivat vzajemné
hospitace, naslechy

-vramci DVPP zajistit G¢inné vzdélavani pedagogl v oblasti vyucovacich forem
a didaktiky ke zvyseni efektivity vyuky, zaméfit se na eliminaci nedostatkl zjisténych
hospitacni ¢innosti

- na druhém stupni ve vyuce uplatiovat didaktické metody vedouci k aktivnimu zapojeni
zakl

- ve vyss$i mife uplatiiovat diferenciaci ve vyuce na druhém stupni s ohledem na rozdilné
studijni pfedpoklady zaki a odlisné tempo jejich prace

- zvysit efektivitu prenosu informaci o podpiirnych opatieni zakiim se SVP

- neopomijet praci se zavery hodin, shrnuti a ovéfeni pochopeni uciva a rekapitulaci
ve vztahu ke splnéni vzdélavacich cili

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 60 dnu odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspek¢ni ¢innosti a prijmout
adekvatni opatieni k prevenci nedostatku v oblasti materialnich podminek vzdélavani
zji§téného pii inspekéni Einnosti a ve stejné Ihiaté pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina &. 29/0/OSK/2006 p¥ispévkové organizace Zakladni $kola, Praha 13,
Janskeho 2189, véetné dodatkl schvélend usnesenim Zastupitelstva méstské Casti
Praha 13 ze dne 1. 10. 2009

2. Jmenovaci listina na vedouci pracovni misto feditele Zakladni $koly, Praha 13,
Janského 2189 vydana Méstskou ¢asti Praha 13, Cj. 0S/116/2017 ze dne 1. srpna 2018



3.  Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzd&lavani ,,Spravna $kola®, platny od 1. 9.
2013

4.  Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, platny od 1. 9. 2013
5. Skolni fad ZS s u¢innosti od 4. 9. 2017, v aktualng platném znéni
6. Vybér tfidnich knih vedenych ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu
inspekéni ¢innosti
7. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2016/2017 az 2018/2019
Kk terminu inspekéni ¢innosti
8. Personalni dokumentace pedagogii vedend k terminu inspekcni ¢innosti (vybér)
9. Plan DVPP, platny k terminu inspekéni ¢innosti
10. Rozvrh vyucovacich hodin pro $kolni rok 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti
11. Kniha urazii vedend k terminu inspek¢ni ¢innosti
12.  Skolni matrika veden4 k terminu inspekéni ¢innosti
13.  Skolni preventivni program, platny k terminu inspekéni &innosti
14.  Portfolio vychovné poradkyné vedené k terminu inspekéni ¢innosti
15.  Finanéni vyporadani dotaci MSMT v roce 2017
16. Vykaz zisku a ztraty za rok 2017
17. Ptehled pfijmu a erpani finanénich prosttedkd podle jednotlivych zdroj za rok 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, $kolni inspektor,

. N Mgr. Karel PeSina v. 1.
vedouci inspekéniho tymu & M

Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.

Mgr. Jifi Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. r.

Bc. Mgr. Martina Hovorkové, kontrolni pracovnice Bc. Mgr. Martina Hovorkova v. r.

V Praze 29. 11. 2018

Datum a podpis fFeditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Jan Havlicek, feditel Skoly Mgr. Jan Havlicek v. r.

V Praze 5. 12. 2018



