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Zpracoval: Mgr. Pavel Petr

Projekt Koncepce rozvoje Skoly je manazerskym planem vypracovanym jako podklad pro

konkurzni fizeni na misto feditele Skoly.

Vychazi z koncepcnich, strategickych a kurikuldrnich dokument(: Ndarodni program rozvoje

vzdélavani v CR tzv. ,Bild kniha“, Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Jihoceském kraji (DZ J¢K (2016)), Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani.

Koncepce je zpracovana z pohledu od soucasnosti smérem k Zddoucimu stavu. Je rozpracovana

do dil¢ich cild, jimiz by méla byt naplnéna vize, fungovani Skoly a jeji rozvoj.

»Reditel $koly musi byt inicidtorem a uéitelé museji chtit!“

Zakladni cile

*
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Zajistit rovné prilezitosti ke vzdélavani pro vSechny a vytvofit podminky pro rozvoj vzdélanosti
v prostiedi bezpecné skoly.

Uplatriovat demokratické zasady a principy dobrého souziti ve vztazich (mezi pracovniky, mezi
pedagogickymi pracovniky a 7aky, mezi zaméstnanci ZS a rodici a mezi 7aky navzajem).

Usilovat o dosaZeni oteviené, klidné, sdilné atmosféry ve Skole.

Vytvaret atmosféru porozumeéni a tvurci ¢innosti.

Respektovat prirozené potieby zakl a individualni Groven jejich zrani.

Zajistit postupny prechod Zakd z reZimu volnéjsiho rodinného a predSkolniho Zivota do
systematicky povinného vzdélavani.

Rozvijet osobnost kazdého jednotlivce — samostatnost rozhodovani, svoboda mysleni, projevu.
Respektovat osobnost kazdého ditéte, vzbuzovat jeho zvidavost, podnécovat a podporovat jeho
pozitivni aktivity.

Posilovat v Zacich pozitivni pFistup k lidem a ke svétu, formovat spravny vztah a Uctu k pfirodé,
Zivotnimu prostredi, ke zdravi.

Vytvaret predpoklady a vzbudit zajem o celoZivotni uéeni.

Rozvijet komunikaci a spolupraci mezi zaky i mezi Zaky a ucitelem.

Minimalizovat vyclefiovani zakd (jak talentovanych, tak Zzak( se socidlnimi, zdravotnimi
a u¢ebnimi problémy).

Vytvaret vhodné podminky pro zkvalitnéni vzdélavani zZaka zdravotné postizenych, socialné
znevyhodnénych i Zakl se SPU.

Zapojit co nejvice Zaka do zajmovych krouzkl (ucelné vyuziti volného ¢asu).

Podporovat snahy pracovnik( o zlepseni vychovné vzdélavaci prace.

Vytvaret vhodné podminky pro preddvani zkuSenosti a pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd — systematicka podpora DVPP.

Realizovat spolupraci s rodici Zaka, skolskou radou a zfizovatelem tak, aby byla tato spoluprace
pfinosna pro ¢innost Skoly, vzdélavani zakl a pro utvareni dobrych mezilidskych vztaha.
ZlepsSovat esteticky vzhled a funkénost skoly i jejiho okoli, prostredi Skoly utvaret tak, aby bylo
zajimavé, podnétné, odrazelo Zivot Skoly jako spolecenstvi.

Podporovat uplatnéni znalosti zak( v praktickém Zivoté, ve spole¢nosti.

Vstépovat zakladni mravni hodnoty.

Umoznit zakim dosahnout zakladni informacni gramotnosti.

Ucit Zaky orientovat se ve svété informaci; vyuzivat ziskané informace v praktickém Zivoté.
Systematicky a intenzivné podporovat vyuku cizich jazyka.



Analyza soucasného stavu a vize, jak naplfiovat Zzadouci stav

A) Image Skoly

Ze strany zaméstnancll, Zakd a rodi¢l vnimam zdjem o to, jakym zplsobem se $kola prezentuje.
Prezentace Skoly je na slusné urovni (dostatek akci Skoly pro rodice a verejnost, zapojeni Skoly do
tradic mésta, konani vystav, nabidka zdjmové Cinnosti pro déti). Informovanost verejnosti je celkem
dobrd, ale jesté ne podle mych predstav (webové stranky sSkoly — Castéji aktualizovat, moderné;jsi
design). Povést skoly je u verejnosti pomérné dobrd, i zde je ale tfeba zapracovat na prezentaci a
propagaci vysledkl. Vedeni $koly je funkéni, ale je tfeba jeho praci zefektivnit. Urover pedagogického
sboru se jevi v celku jako velmi dobra s mensimi vyhradami, podobné je hodnocena i Uroven vyuky
(lepsi na 1. stupni). Celkové lze fici, Ze u pedagogického sboru se zacdina projevovat syndrom vyhoreni.
Skola nabizi vefejnosti vyuZiti prostor $koly formou pronajma.

Hlavni cil:

Dosahnout maximalné mozné informovanosti vefejnosti. Posilit vztah rodi¢li a Skoly, verejnosti a Skoly.
Podporovat a rozsifovat tradice Skoly (napf. dny otevienych dvefi, akademie, vystoupeni, détské dny,
vanocni sportovni turnaje, vystavy vytvarnych praci a keramiky, vanoc¢ni a velikonocni jarmarky,
zahranicni zajezdy, lyzarské kurzy, maskarni karnevaly, mikuldasské nadilky, besidky, znalostni soutéze a
dal3i). Zapojit se do nové vyhladované vyzvy MSMT v ramci projektu ,Sablony 2“. Hledat a nalézat cesty
k zapojeni Skoly do mezindrodnich projektli a do pripadné spoluprace s nékterou zahranicni Skolou.
Propagovat nabidku krouzkt skoly — keramika, dramaticky krouzek aj.

Dilci cile:

Klast dGraz na webové stranky Skoly, jejich modernizaci a véasnou a pravidelnou aktualizaci, maximalné
informovat $irsi vefejnost prostiednictvim ¢lank( v tisku. Podporovat dalsi spolupraci se ZS Fantova,
MS 1. maje a MS Nové Domovy, navazat spolupraci s GEU Kaplice, v rdmci volby povoldni navazat
spolupraci s podniky jako napf. Engel strojirenskd, spol. s r.o. Hauser, spol. s r.o., Oknotherm, spol.
s r.o. apod.

B) Oblast vychovné vzdélavaci
Okruhy cinnosti, ve kterych skola dosahuje velmi dobrych vysledku:

Podpora skoly Zzakaim, spoluprace s rodi¢i a dalSimi osobami na vzdélavani.

Uroveri vysledkd prace $koly, zejména vzhledem k podminkdm vzdélavani a ekonomickym zdrojéim.
Uroveri podpory ze strany vedeni $koly.

Spolupriace s rodici.

Pribéh vzdélavani zakd.

Realizace a fizeni vyucovaci hodiny.

Prezentace Skoly na verejnosti.

Uspéchy v soutéiich a olympiadach.

Aktivity Skoly (poznavaci zahrani¢ni zajezdy, lyZzarské kurzy, Skoly v pfirodé, plavani, exkurze, vylety)
Projektové vyucovani.

Nabidka zajmové Cinnosti a snaha o maximalni ucast zaka.

Prevence pred jevy rizikového chovani.

Pritomnost asistentek pedagoga u integrovanych zaka.
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Okruhy ¢innosti, ve kterych by bylo mozné uroven vzdélavani zlepsit:

4+ Vzdélavaci program skoly je v souladu s RVP pro zakladni $koly. Je v3ak tfeba priibézné aktualizovat
(alespon 1x za rok).

+ Motivace, hodnoceni — ve vyuce se objevuji problémy s motivaci 2akd a problémy se zpétnou
vazbou pfi hodnoceni.




+ Jisté nedostatky lze spatfovat ve vyuZivani novych uéebnich pomucek a didaktické techniky

a v zavadéni novych vyucovacich metod a forem prace.

+ VyuZivani informacnich technologii ve vyuce je velmi rozdilné a zdvisi na vztahu vyuéujiciho

k pFislusné technice.

4+ Podminky vzdéldvdni — modernizace pomucek a didaktické techniky, hledani dalsich finanénich

zdroja.

4+ Vysledky vzdélavani zaki — (v nékterych pfFipadech nejsou adekvatni vynaloZenému Usili
a podminkam).

+ Kvalita prace s détmi integrovanymi a s poruchami uéeni a chovani.

Hlavni cil:

Vést kvalitni, rozvijejici, motivujici a metodicky spravny vychovné vzdélavaci proces, ktery je pfinosem

pro zaky skoly. Ve vychovné vzdélavacim procesu klast diraz na jazykové dovednosti, matematickou

a environmentdlni gramotnost, ¢tenarské dovednosti, schopnost vyuziti ICT a télesnou zdatnost.

Dilci cile:

Vést vyuku rdznymi a propojenymi ucebnimi styly, pouzivat moderni technické vybaveni, Ucastnit se

kurz( a dale se vzdélavat. Usilovat o zlepSovani tymové spoluprace, predevsim na prechodu mezi 1. a

2. stupném. Podporovat vyuzivani ICT technologii pro zvyseni efektivity vyu¢ovaciho procesu. Mit

pestrou nabidku volitelnych a nepovinnych predmét(l. Testovat to, co se déti naucily, jejich schopnosti

a dovednosti. Rozvijet a podporovat pracovni vyucovani ve Skolni dilné i ve spolupraci s ucilistém

a vyrobnimi podniky v Kaplici. Zaméfit se na kvalitni, efektivni a profesionalni spolupraci s PPP a SPC.

C) Klima Skoly

+ Jisté rezervy jsou ve spolupraci tfidnich u&itelli s vychovnym poradcem v oblasti problémovych
zaka.

Je tfeba zlepsit tymovou spolupraci mezi uditeli jak na prvnim a druhém stupni ale i propojenost
mezi 1. a 2. stupném.

Pracovnici hodnoti vzdjemné vztahy jako pratelské, pracovnici si preddvaji zkusenosti.

Ne vSichni ucitelé maji dostatecny zdjem o ucast na DVPP.

Cast&jsi problémy se vyskytuji ve vztazich mezi zaky.

Vétsi vyskyt problémovych zZaka a jevu rizikového chovani (koureni, alkohol, drogy).

Ne vZdy je na dobré Urovni vztah ucitel — zak.

Davéra zaku, uciteld a rodic k vedeni Skoly je na dobré Urovni.

Skola vydava pravidelné gkolni ¢asopis.

Rezervy je moziné spatfovat v praci s problémovymi zdky, v tomto sméru jsou nedostatecné
moznosti naslednych opatfeni hlavné v ¢asovém horizontu ze strany ostatnich instituci.

Hlavni cil:

Dosazeni kvalitniho a profesionalniho vztahu mezi vedenim skoly, pedagogy, rodici a Zaky.

Dilci cile:

UdrZovat oteviené vlidné klima s autoritou ucitele, zachovat si profesionalni pfistup. Kazen jako
disledek ucitelova stylu prace, disledna a vcasna spoluprace vsech zucastnénych k minimalizaci
negativnich jevid. Na 8kole zavést institut Zakovské kolegium — 7akovsky poradni organ teditele $koly,
vtdhnout tim Zzdky ke spoluodpovédnosti za stav Skolniho prostfedi (nékde nazyvano ,Skolni
parlament”). Vytvofit funkéni schranky dlvéry. Podporovat vzajemnou spolupraci ucitell, zapojit
vSechny do dalSich akci (napf. teambuilding, SWOT analyza, spole¢né DVPP).
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D) Organizace a fizeni

roven fizeni bych hodnotil jako dobrou.
innost metodickych organt bych hodnotil jako priimérnou.
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Rezervy spatfuji v oblasti systému Skolniho stravovani, drobny problém je v nedostatecnosti
vydejnich mist, tvofeni front, registrace vydanych a nevydanych obéd(, hlu¢nost v jidelné.

Pro déti zajistén program Ovoce do skol (1. stupeni) a pitny rezim.

Nizka droven organizace DVPP.

Nékteri uCitelé by mozna pfivitali vétsi podil na fizeni Skoly.
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Hlavni cil:

Motivovat pracovniky pro nové ndpady, zapojit je do procesu fizeni, ddle delegovat pravomoci a tim
predat odpovédnost za svéfené Useky.

Dilci cile:

Spolupracovat pti feSeni problémd. Pribéziné hodnotit pracovniky, ndstroj pro ovliviiovani jejich
odménovani. Vytvaret spolecné projekty. Naslouchat uciteldm a vyuZit maximum z jejich ndpadd a
namétl a tyto se pokusit uvést do praxe. Klast dlraz na osobni zodpovédnost a pfistup
k sebevzdélavani. Zahdjit diskusi nad tématem hlucnost v jidelné a hledat finanéni zdroje na napravu,
také otevrit debatu nad tématem ,,zdravé stravovani”.

E) Ekonomika a materialni vybaveni

Hospodareni Skoly je vyrovnané, je tvoren kladny hospodafsky vysledek.

Pracovnice ekonomického Useku pruzné reaguje na pribézné zmény v legislativé.

Bylo by potieba ve vétsi mife zapoijit financni prostfedky a fondy na opravy a vylepSeni vSech
pavilonl Skolni budovy.

Fond ucebnic je tfeba postupné obménovat a rozsifovat.

Ve Skole funguji interaktivni tabule a dataprojektory.

Dle financnich moZnosti dochazi k postupné (i kdyz pomalé) modernizaci didaktické techniky,
odbornych pracoven.

Zavadéni informacnich technologii je na slusné drovni, ¢aste¢né nedostatky jsou v modernizaci
vybaveni kabinet( touto technologii.

Skola ma velkou sportovni halu a rozsahly lehkoatleticky areal.

Prostory skolni kuchyné by bylo vhodné zmodernizovat (pfipadné i zrekonstruovat).

Vybaveni Skolnim nabytkem je celkem na slusné drovni.

Ucebny jsou prostorové dostacujici, osvétleni spliuje pozadavky pfislusnych norem.

Socidlni zafizeni v podstaté spliuji poZzadavky hygieny, je mozna jejich dalsi postupna modernizace.
Bezpecnost Zakl a ochrana majetku Skoly a Satnich prostor je v prostoru hlavniho vchodu
sledovana kamerovym systémem.

Vhodné jsou zafizeny i prostory pro relaxaci zak(i o prestdvkdch, vnitfni dvir se zahradou
a s venkovnim altanem.

Vcelku dostateéné jsou prostory pro SD.

Pékny je areal zahrady, ¢ast zahrady by se dala vyuzit pro dalsi ucely.

Hlavni cil:

Ziskat dostatek financnich zdrojl na zajisténi kvalitni, klidné, radostné a moderni vyuky pro zZaky skoly
a radostnou, pohodovou a motivujici praci pro pedagogy. VyuZit nadvofi s altdnem a skolni zahradu pro
moznost realizovat zde odpovidajici vyucovaci hodiny.

Dilci cile:

Pokracovat v modernizaci prostor skoly. Snazit se ve spolupraci se zfizovatelem o ziskani financnich
prostfedkl a dotaci na rekonstrukci vodovodniho rozvodu ve viech pavilonech a na dal$i modernizaci

svéreného objektu.
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F) Personalistika



Kvalifikovanost uciteld na prvnim i druhém stupni je celkem dobra, vyrazna vétSina hodin je
oducena aprobované.

Dochazi ke stabilizaci pedagogického sboru.

Na skole pribyva pocet ttid, pocet zak{ nepatrné stoupa.

Pramérny pocet zak( ve tfidach je zatim stabilni.

Velmi dobra kvalita persondlni prace.

Hlavni cil:

Pedagogicky sbor je stabilni, plné kvalifikovany, zabyvat se i tim, aby byl stale se vzdélavajici.

Dilci cile:

Zapojit vedeni Skoly a nékteré cleny pedagogického sboru k podileni se na tvorbé projektl a hledani
sponzord. Pokracovat v proskolovani pedagogl v oblasti ICT a ovladani multimediadlnich programu
prostiednictvim skoleni i vlastnimi silami. Podporovat DVPP v oblasti modernich metod a forem prdace,

dale pak v oblasti vzdélavani se pro vyuku cizich jazykd.
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G) Zajmova Cinnost na Skole a mimoskolni ¢innost

Hlavni cil:

Vést déti k vhodnému vyuZiti volného €asu, co? zkvalitfiuje jejich Zivot. Skolni krouzky.
Dilci cile:

Neustale zkvalitiovat napln jednotlivych krouzkd, prezentovat jejich ¢innost na verejnosti.

H) Spoluprace s Méstem Kaplice

Hlavni cil:

Podpora kvalitni a bezkonfliktni spoluprace se zfizovatelem skoly je cestou k rozvoji Skoly.

Dilci cile:

Prezentovat Cinnost Skoly pfi akcich mésta a na akcich kraje (rlizné vystavy, soutéze zaku, vystoupeni
v MS, vystoupeni pro seniory atd.).

1) Spoluprace se Sdruzenim rodi€d pfi ZS a $kolskou radou

Hlavni cil:

Podporovat a prohlubovat spolupréci se Sdruzenim rodi¢l a Skolskou radou, povaZovat je naddle za
jedny z nejblizsich poradnich organa.

Dil¢i cile:

Ve vzadjemné spolupraci podporovat spolecné hledani finan¢nich zdroji (spolecna tvorba projektq,
sponzoring, akce pro déti, akce pro rodice s détmi).

J) Spoluprace skoly s rodici

Hlavni cil:

Povysit vztah rodiny a Skoly na vztah spoluprace.

Dilci cile:

Pribézné zjistovat nazory rodicli na praci Skoly, spolupracovat s partnerskymi vzdélavacimi institucemi
a spolecenskymi institucemi ve mésté. Snazit se zapojit aktivné rodice do déni Skoly. Pravidelné
pfipravovat spolecné akce pro déti, rodice i verejnost (vystoupeni, akademie, Dny otevienych dvefi,
Détské dny a dalsi). Udrzet si stdvajici a hledat nové sponzory.

V Kaplici 3. 4. 2018 Mgr. Pavel Petr



