2. dubna 2024, Turnov
Písemná koncepce řízení a rozvoje školy v letech 2024 – 2028
Základní škola a Mateřská škola Stráž nad Nisou, příspěvková organizace je, jak vyplývá ze zprávy ČŠI- prosinec 2023, kvalitní školou rodinného typu. Je dobře materiálně a technologicky vybavená, poskytuje vhodné venkovní prostředí, má zajímavou nabídku kroužků. Její učitelský sbor má dobré kvality. O kvalitě vzdělávání svědčí fakt, že se žáci bez větších problémů dostávají na SŠ a obvykle na nich dosahují dobrých výsledků.
Na straně druhé instituce doposud nevyužila svůj potenciál stát se moderní školou, která bude odpovídat požadavkům a potřebám moderní základní školy 21. století. Zároveň bojuje s nedostatečným PR. V koncepci je vycházeno jednak ze zpráv ČŠI, jednak z pozice zaměstnance školy. Autorka také provedla SWOT analýzu mezi zaměstnanci školy (učitelé, nepedagogičtí pracovníci napříč organizací) a rodiči žáků. Záměrně je cíleno na současné, konkrétní problémy, se kterými se škola potýká, a navržen způsob jejich řešení.
K výše zmíněnému je potřeba realizace zejména následujících bodů:

a) Rozšíření školních budov
Školní neodpovídají prostorově současné kapacitě, budovy jsou nedostatečně velké, což se projevuje především v následujícím:
· Školní třídy jsou přeplněné, děti se učí ve stísněném prostředí a situace má dopady na jejich psychickou pohodu. V odborných učebnách jsou kmenové třídy. Moderní školství zastává myšlenku well-beingu, který není možné v těchto prostorách realizovat.
· Pokud je potřeba přistoupit k soukromému rozhovoru s dítětem či s rodiči, není pro tento účel možné najít soukromé, klidné prostředí.
· Nedostatek toalet.
· Šíření infekčních chorob a parazitů (vši, svrab).
· Školní jídelna není schopna uvařit pro tak velké množství strávníků. Nelze zajistit snadný provoz uvaření a výdeje jídel.
Současné vedení obce si je plně vědomo tohoto problému a snaží se jej řešit. Úkolem ředitelky školy je intenzivní komunikace jak s vedením obce, tak s opozičními zastupiteli a spolupráce při realizaci rozšiřování školních budov.

b) Propojení jednotlivých pracovišť
Instituce není kompaktní. Základní škola, mateřská škola a školní družina fungují jako neprovázané subjekty. Zaměstnanci se znají sporadicky, nespolupracují a nesdílejí své pracovní postupy. Je zodpovědností ředitelky převzít kompetence, které jsou nyní neadekvátně delegovány na vedoucí mateřské školky a školní družiny. Je namístě propojit formou team-buildingových aktivit celý kolektiv organizace, nastavit škole jednotnou vzdělávací linii. Důležité je nastavit pravidelné porady celého pedagogického sboru.

c) Nastavení vzdělávací linie školy
[bookmark: _GoBack]Škola vystupuje jako standartní vzdělávací instituce. Postrádá však jednotnou koncepci svého směřování. Školní vzdělávací program je obecný, neodpovídá současným požadavkům, postrádá účelné propojení klíčových kompetencí a průřezových témat s učivem. V následujícím školním roce je nutné ŠVP zcela renovovat včetně nového názvu Demokraticky – digitálně – důstojně. V programu je nutné jasně formulovat myšlenky školy.
· Demokraticky – Vést vzdělávání s cílem rozvíjet komunikační dovednosti žáků a veškeré měkké kompetence zaměřené jak na sebe sama, tak na spolupráci s ostatními. Klást důraz na jazykovou výchovu. Vést žáky k formativnímu hodnocení, k vyjadřování vlastních názorů a k pevnému přijímání a aplikaci hodnot demokratické společnosti. Rozvíjení čtenářské a pisatelské gramotnosti.
· Digitálně – Do výuky smysluplně zařazovat veškeré digitální nástroje včetně AI. Vést žáky k tomu, aby moderní technologie využívali. Klást důraz na nezneužívání technologií a v rámci primární prevence vzdělávat žáky v oblastech bezpečného chování na internetu, zejména v oblastech sociálních sítí. Zaměření na mediální výchovu, především práci s dezinformací. Rozvíjení logicko-matematické gramotnosti.
· Důstojně – Škola je prostor, kde děti tráví mnoho času a měl by to být prostor, kde se cítí pohodlně a bezpečně. Cílem školy je zajišťovat dítěti jeho rozvoj v duševní i fyzické oblasti, podporovat ho při budování zdravých vztahů, uvědomování si vlastních kvalit a podpora jejich rozvoje. Zásadní je smysluplné fungování trojúhelníku učitel-žák-rodič. Trojúhelník musí být nastaven tak, aby všechny tři strany účinně, partnersky spolupracovaly. Právo na vzdělání mají všechny děti, škola bude podporovat inkluzi.

1. Pedagogická oblast
· Kompletně přepracovat ŠVP školy a dále reagovat na změnu osnov, tj. důraz na praktické dovednosti, zařazení filmové výchovy a dramatické výchovy, reakce na navýšení disponibilních hodin dle potřeb nového ŠVP. Podporovat badatelské aktivity, pro toto účelně využívat přilehlých ekosystémů.
· Změnit fungování školní družiny.
- Pevná spolupráce vychovatelek s třídními učitelkami. Nastavení pravidel předávání informací mezi vychovatelkami a učitelkami.
- Využití všech prostor budovy prvního stupně, zejména tříd (momentální situace není únosná – nevelký prostor slouží potřebám až 70 dětí). Skutečné rozdělení skupin na tři samostatné jednotky, doposud funguje pouze teoretické rozdělení.
- Pravidelný, denní pobyt venku včetně zimních měsíců (inspirace ZŠ Skálova, Turnov).
- Zlepšení psychologického klimatu ve školní družině. Jasně nastavit pravidla aktivní, pozitivní práce vychovatelek s dětmi. 
- Pevné nastavení časového rozmezí pro příchod a odchod žáků.
- Nadále rozvíjet aktivity programu Erasmus+ (maximální využití náročně získané akreditace), navazovat další spolupráci se zahraničními školami, realizovat zahraniční mobility žáků i pedagogů. Využívat finance získané díky akreditaci na aktivity v zahraničních studijních pobytech. Tyto aktivity budou u žáků podporovat demokratické myšlení, environmetální chování, jazykové kompetence a rozvoj měkkých dovedností.
- Zaměřit využití akreditace Erasmus+ na zahraniční studijní pobyty žáků ze sociálně slabých rodin a žáky různými způsoby ohrožené.
- Nastavit kvalitní program primární prevence.
- Podporovat a monitorovat práci třídních učitelů se třídami, dbát na pravidelnou realizaci třídnických hodin.
- Podporovat samostatnou, kreativní práci žáků. Omezovat frontální metodu výuky. Zapojovat skupinovou práci. Pravidelně používat formativní hodnocení. Podporovat žákovské diskuze a kritické myšlení včetně využívání metod RWCT.
- Ve výuce využívat diferenciaci úkolů na základě různých kognitivních schopností a vzdělávacích potřeb žáků.
- Věnovat speciální péči jak dětem s podpůrnými opatřeními, tak žákům talentovaným.
- Účelně využívat IT technologie ve výuce.
- Vést žáky ke zdravému životnímu stylu a pohybovým návykům.

2. Materiálně technická oblast
- Rozšířit budovu školy.
- Obnovit přístrojové vybavení školní jídelny (nevyhovující myčka na nádobí, absence lednice ve skladu potravin způsobuje předčasnou degradaci potravin).
- Ve spolupráci se zřizovatelem školy realizovat novou fasádu budovy druhého stupně. Akcentovat nutnost řešení rozšířeného výskytu plísní v učebně šestého ročníku a učebně chemie (plíseň způsobuje zčernání zdí). Provedený sanační nátěr nepomohl, je nutné zvážit provedení hydroizolace včetně případné injektáže do zdí. Problém s plísněmi je i ve skladu potravin, kde dochází již k opadu omítky. Nutno vyřešit stejným způsobem.
- Revitalizovat zahradu druhého stupně (zejména přední části zahrady u vedlejší branky) + umístit vhodný herní prvek.
- Ve spolupráci se zřizovatelem školy umístit solární panely na střechu budovy druhého stupně.
- Ve spolupráci se zřizovatelem školy usilovat o rozšiřování bezbariérových prvků školy.
- Instalovat klimatizace do učebny ICT v budově 2. stupně (neúnosné teplo téměř znemožňuje realizovat výuku, zároveň teplo ničí drahé přístroje). 
- Přemístit kancelář ředitelky školy do původních prostor, umístění současné ředitelny neumožňuje propojení s provozem školy.

3. Oblast personální
- Navázat spolupráci v rámci pedagogického sboru formou team-buildingových aktivit.
- Realizovat pravidelné porady pedagogického sboru. Realizovat porady členů předmětových komisí.
- Jasně nastavit organizační strukturu a kontrolní systém, provádět pravidelné hospitace (včetně MŠ, kde doposud ze strany ředitelky nebyly prováděny) a poskytovat pedagogům zpětnou vazbu o kvalitě jejich práce.
- Zajistit kvalifikační studium pro metodika prevence.
- Výrazněji zapojit asistenty pedagogů do přípravy a realizace vyučovaných hodin.
- Vytvořit pracovní místo speciálního pedagoga.
- Podporovat vzájemné hospitace učitelů a tandemové vyučování.
- Zajistit pedagogům vzdělávání v digitální oblasti a inspirovat je k vhodnému používání digitální nástrojů v pracovním i soukromém životě (zabezpečené profily na sociálních sítích). 
- Vhodně nastavenými pravidly odbourat u pedagogů strach z nových vyučovacích metod a digitálních technologií.
- Využití akreditace Erasmus+ pro zahraniční vzdělávací kurzy pro pedagogy o letních prázdninách. Využití akreditace Erasmus+ pro job-shadowingy (stínování) pedagogů v partnerských zahraničních školách.

4. Oblast institucionální a správní
- Vést organizaci jasně a logicky podle předem nastavených pravidel. Dodržovat otevřenou komunikaci s pedagogy a rodiči.
- Intenzivně spolupracovat se školskou radou.
- Sladit organizační upořádání instituce.
- Maximálně využívat možnost phmax na dělení tříd s velkým počtem žáků.
- Podporovat spolupráci s TUL, rozšiřovat možnosti praxe studentů ve škole.

5. Oblast ekonomická
- Nastavit jasný a průhledný (bodový) systém nadtarifních složek platu pro pedagogy.
- Účelně čerpat finanční granty a dotační programy Krajského úřadu.
- Účelně využívat výzvy OP JAK, např. září 2024, Šablony pro MŠ a ZŠ II.

6. Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností
- Modernizovat a obohatit webové stránky školy (rozšířit informace o MŠ a DŠ, používat jiný typ kalendáře akcí, stránky systematizovat a zvýšit jejich estetickou atraktivitu).
- Získat certifikaci „Rodiče vítáni“.
- Organizovat akce, na nichž mohou rodiče spolupracovat s dětmi a setkávat se s učiteli.
- Dbát na to, aby zápis do prvních tříd školy byl společenskou událostí příjemnou pro rodiče i děti.
- Podporovat spolupráci školy s rodiči. Zapojit rodiče do vzdělávání jejich dětí (kromě klasických třídních schůzek také pořádat triády učitel-dítě-rodiče). Komunikovat s rodiči partnerským způsobem.
- Nově koncipovat školní časopis a jeho digitální podobu, podporovat spolupráci s místní knihovnou.
- Zkvalitňovat podmínky pro mimoškolní činnosti žáků.
- V rámci vedlejší hospodářské činnosti vytvořit a prodávat / darovat (za úspěchy) / půjčovat (na sportovní zápasy, akce školy) předměty s logem školy – trička, dresy, čepice, propisky, pera, apod.

Koncepce rozvoje školy vychází z myšlenky, že kvalita je důležitější než kvantita. Cílem je vybudovat moderní instituci, která bude nabízet především bezpečí, pochopení pro dítě a jeho potřeby a rozvíjení jeho předností, ovšem bez rezignace na naplnění požadavků RVP. Je proto nutný soulad záměrů státu s potřebami klientů (žáků i rodičů).  Prioritní je požadavky na sladěné organizační uspořádání, zabezpečení školy po technické, finanční, personální a společenské stránce, tvorba kvalitního klimatu školy a sledování trendů moderního školství. Dokument nabízí jasný monitoring současného stavu instituce. Autorka díky hluboké znalosti problémů školy i atmosféry v pedagogickém sboru a mezi rodiči nabízí pedagogické i manažerské řešení bez časových prodlev a případné nutností seznamování se s institucí a jejím chodem.
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