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Cíle školy a ŠVP

- dlouhodobý koncepční záměr rozvoje školy

prosinec 2021 – leden 2022

My, zaměstnanci Základní školy Slavonice, okres Jindřichův Hradec, jsme si jako dlouhodobý koncepční záměr rozvoje školy stanovili takovéto cíle, rozdělené do šesti oblastí: 

1) Podmínky ke vzdělávání

a) Vyučovací a školní klima

Cíle a dílčí cíle:
· usilovat společně se žáky o utváření příznivého klimatu ve škole,

· podporovat rozvoj komunikace formou diskuse, prezentací prací ve vyučovacích hodinách – nastavit taková pravidla, aby žáci rámci zásad slušného chování mohli v hodině diskutovat – realizují TU a všichni vyučující, kontroluje vedení školy průběžným pozorováním a hospitacemi v průběhu roku dle plánu kontrol a hospitací,
· usilovat o zlepšení vztahů mezi učiteli a žáky – ve vyučovacích hodinách využívat zejména metodu diskuse, umožnit žákům projevit jejich názor – kontrola vedení školy formou pozorování; mimo výuku umožnit třídním kolektivům podnikat třídní akce, např. oblíbené přespání ve škole vlastním programem – realizují třídní učitelé za pomocí netřídních učitelů a asistentů – 1x až 2x ročně, zaštiťuje vedení školy,

· vychovávat žáky k partnerství a vzájemné spolupráci,

· podporovat partnerský přístup mezi žáky a učiteli, pracovat na příznivém klimatu třídy – aplikovat vstřícné jednání učitelů se žáky v hodinách i mimo ně - všichni vyučující – kontroluje vedení školy (ředitelka, dále ŘŠ, a zástupce ředitelky, dále ZŘ) při hospitacích pozorováním.
b) Materiální, technické, ekonomické a hygienické podmínky

Cíle a dílčí cíle:
· vytvářet vhodné materiální, hygienické a bezpečnostní podmínky školy,

· dbát na kvalitu úklidu a přehlednost a pořádek v učebnách a kabinetech – na provozních poradách s uklízečkami a školníky nastavit a pravidelně cca 1x za měsíc připomínat zásady úklidu a estetického prostředí ve škole – porady jsou každý čtvrtek 7:00 – 7:30 h. – vede ředitelka, případně zástupce; školníci průběžně kontrolují kvalitu úklidu,

· obměňování výzdoby na chodbách - práci rozdělit rovnoměrně mezi zainteresované pracovníky, případně přeorganizovat, na provozních poradách pedagogických pracovníků hovořit minimálně 1x za čtvrtletí o důležitosti estetického prostředí – ředitelka školy; tvorba a obměna nástěnek ve třídách a na chodbách školy – kontroluje vedení školy průběžným pozorováním.

2) Průběh vzdělávání

a) Soulad realizovaného vzdělávacího programu s vytvořeným ŠVP a RVP  ZV

Cíle a dílčí cíle:
· podporovat jazykové dovednosti žáků, sport a tělovýchovu a využívání ICT,

· podporovat realizaci ŠVP a zavádění efektivních metod učení do výuky,

· zapojení odborníků z řad veřejnosti do pořádání besed, diskusí – na prvních předmětových komisích a metodickém sdružení – přelom srpna a září navrhnout možnosti spolupráce s odborníky z okolí školy, na provozní poradě pedagogů v září – podat návrhy na možnosti spolupráce – vedoucí PK a MS,

· zapojení rodičů do mimoškolních akcí, do projektů školy, školních výletů a exkurzí – TU zpracuje předběžný plán akcí své třídy – do poloviny září, na třídních schůzkách koncem září 2021 ho předloží rodičům, nabídne jim spolupráci na spolupráci třídních a školních projektech a dalších třídních akcích, vyzve rodiče a zjistí předběžný zájem do poloviny října 2021, informace neprodleně předá vedení školy.

b) Výuka

Cíle a dílčí cíle:
· vhodně a dostatečně motivovat žáky k učení, k práci a k získávání dalších zkušeností,

· podněcovat kreativitu a aktivní přístup žáků, vést žáky k otevřené komunikaci,

· podporovat úspěchy žáků a rozvíjet jejich seberealizaci – umožnit žákům projevit vlastní aktivitu – tvorba referátů, třídních projektů, sdílet ve třídě, co se žákům povedlo – všichni pedagogové – kontroluje vedení školy při pravidelných hospitacích a formou rozhovorů a diskusí.
· pomáhat žákům orientovat se v digitálním prostředí

· vést žáky k bezpečnému, sebejistému, kritickému a tvořivému využívání digitálních technologií při práci, při učení, ve volném čase i při zapojování do společnosti a občanského života.
c) Hodnocení žáků

Cíle a dílčí cíle:
· hodnotit naplňování klíčových kompetencí vzhledem k individuálnímu výkonu žáků,

· podporovat a rozvíjet spravedlivý přístup k hodnocení žáků, vzájemné hodnocení a sebehodnocení žáků,

· posilovat pocit důvěry mezi žáky a učiteli – být spravedlivý při hodnocení žáků – všichni pedagogové, kontroluje vedení školy formou kontroly klasifikace v systému Škola online a formou kontroly pedagogické dokumentace minimálně 4x ročně.
3) Podpora školy žákům a studentům, spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání

a) Individuální vzdělávací potřeby

Cíle a dílčí cíle:
· vést žáky k ochraně zdraví, k zodpovědnosti k sobě, jiným lidem, prostředí i k přírodě,

· pečovat o žáky se speciálními vzdělávacími potřebami a o talentované žáky,

· napomáhat rozvoji talentovaných žáků – umožnit žákům zapojovat se do naukových a sportovních soutěží v rámci školy i na vyšší úrovni – všichni pedagogové – kontroluje vedení školy ke konci školního roku dle ročního plánu práce školy,
· uplatňovat individuální přístup ke všem žákům – dát žákům možnost pracovat podle vlastního tempa, v případě nezvládnutí učiva individuálně opětovně vysvětlit žákovi látku – všichni pedagogové – kontroluje vedení školy formou hospitací, rozhovorů a pozorování průběžně během roku a formou kontroly pedagogické dokumentace minimálně 1x za měsíc.
b) Spolupráce s rodinami žáků, organizacemi, úřady a veřejností

Cíle a dílčí cíle:
· podporovat komunikaci a otevřenost školy vůči dětem, rodičům, veřejnosti,

· spolupracovat s rodiči, PPP, SPC, sociálním odborem, policií a jinými institucemi.

· podporovat otevřenost školy vůči rodičům, otevřenost vyučování, zapojit rodiče do běžného života školy 

– nabídnout rodičům možnost účastnit se vybrané vyučovací hodiny – zajistí TU, možnost nabídnou rodičům během úvodních třídních schůzek koncem září 2021, realizace kdykoliv po dohodě s TU nebo s vyučujícím do konce školního roku 2021/22,

· zapojení rodičů do mimoškolních akcí, do projektů školy, školních výletů a exkurzí – TU zpracuje předběžný plán akcí své třídy – do poloviny září, na třídních schůzkách koncem září 2021 ho předloží rodičům, nabídne jim spolupráci na spolupráci třídních a školních projektech a dalších třídních akcích, vyzve rodiče a zjistí předběžný zájem do poloviny října 2021, informace neprodleně předá vedení školy,
· sdílení zážitků a prožitků s rodiči formou příspěvků a fotografií na webových stránkách školy – průběžně zajišťují vyučující, na 1. stupni zejména třídní učitelé,
· posoudit úroveň informovanosti rodičů, případně ji zvýšit buď centrálně přes školní informační systém, nebo formou komunikace třídních učitelů s rodiči – předmětové komise a metodické sdružení 1. stupně navrhnout malou anketu pro rodiče žáků na téma úrovně jejich pocitu informovanosti ze strany školy a případných návrhů na zlepšení – do konce října, na prosincové provozní poradě všech pedagogických pracovníků zpracovat finální verzi ankety a do konce listopadu distribuovat mezi rodiče – zajistí TU, nejpozději do konce prosince ankety vyhodnotit – TU, v lednu 2022 na provozní poradě navrhnout řešení situace – koordinuje vedení školy.

4) Výsledky vzdělávání žáků a studentů

Cíle a dílčí cíle:
· rozvíjet u žáků schopnosti s výhledem na jejich životní a profesní orientaci,

· podporovat u žáků rozvoj dovedností důležitých pro život a celoživotního vzdělávání.

· snažit se o zlepšení výsledků vzdělávání – didaktickými testy pravidelně jednou ročně zjišťovat úroveň znalostí a dovedností žáků vlastními testy – realizují pedagogové dle instrukcí vedení školy – vždy v měsíci květnu; porovnávat výsledky s předchozími roky – zajišťuje vedení školy – každoročně.
5) Řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

a) Práce učitelů

Cíle a dílčí cíle:
· podporovat rozvoj a sebevzdělávání pedagogů ve všech pro školu důležitých oblastech,

· podporovat spolupráci mezi pedagogy, vést učitele k sebehodnocení své práce,

· pracovat s vytvořeným etickým kodexem, který navrhla a zpracovala výchovná poradkyně školy se spoluúčastí všech zaměstnanců školy – zaměstnanci podepíší, že ho akceptují, dodržování kontroluje vedení školy,

b) Vedení školy

Cíle a dílčí cíle:
· udržovat a rozvíjet personální, organizační podmínky školy,

· vytvářet příznivé zázemí pro kvalitní práci pedagogů,

· zajišťovat účinnou spolupráci se zřizovatelem, s různými organizacemi a úřady,

· snažit posilovat soudržnost mezi pracovníky pořádáním společných společenských akcí, ev. akcí se sportovním programem - pořádat společné akce učitelů na školní půdě i mimo školu – např. teambuilding – účastní se všichni učitelé, zajišťuje vedení školy minimálně 1x ročně; organizovat společná setkání s bývalými zaměstnanci z FKSP s občerstvením – zajištuje ekonomka s pověřenou učitelkou, minimálně 2x ročně,

· propagovat tzv. „otevřené dveře do ředitelny školy“ – k ředitelce školy se může na rozhovor, nebo popovídání objednat kdokoliv ze zaměstnanců školy, bude vyslechnut (aktivní naslouchání, zrcadlení), v případě požadavku můře ŘŠ nabídnout radu nebo pomoc – realizuje ŘŠ dle potřeby, průběžně.

· naplánovat společný zájezd do divadla, na koncert – minimálně 2x ročně, zajistí pověřená učitelka,

· uskutečnit společný relaxační víkendový pobyt v nedalekém penzionu s wellness službami – avizovaný pobyt zajistí ekonomka školy; další akce dle zájmu zaměstnanců, zajistí ekonomka

6) Úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům

Cíle:
· zajistit dostatek finančních prostředků pro efektivní chod školy, 

· účelně nakládat se všemi finančními prostředky školy.

------------------------------------------------------
Nástroje kontroly a dosahování cílů:

- hospitační činnost - v průběhu celého školního roku, 

- analýza dokumentů školy – TK a záznamy o práci – měsíčně, TV a KL – 3x ročně, ŽK – 1-2x ročně, IP – 2x ročně (únor, červen), faktury – průběžně,

- kontrola práce s dětmi se SPU – 2x ročně (pedagogická rada),

- řízené rozhovory, pozorování – průběžně,

- dotazníky pro žáky – 1x za 3 roky,

- portfolio žáka – pedagogové min. 2x za pololetí, vedení školy – příležitostně,

- žákovské výrobky – pedagogové průběžně, vedení školy příležitostně,

- písemné práce žáka - pedagogové průběžně, vedení školy příležitostně,

- dotazníky pro rodiče – 1x za 3 roky,

- rozhovory s rodiči – 2x ročně - třídní schůzky (podzim, jaro), jinak příležitostně dle potřeby,

- zasedání výchovné komise – dle potřeby,

- vlastní didaktické testy – 1x ročně,

- standardizované testy – dle potřeby,

- analýza žákovských prací – dle potřeby,

- kontrola sešitů – pedagogové dle uvážení v průběhu školního roku, v průběhu hospitační činnosti,

- výroční zpráva o činnosti školy – 1x ročně (srpen, září),

- výroční zpráva o hospodaření – 1x ročně (únor, březen)

- dotazník Kilmann-Saxtonovy kulturní mezery (klima školy) – 1x za 3roky,

- SWOT analýza školy - 1x za 3roky,

- dotazník pro zaměstnance školy – 1x za 3 roky,

- kontrola přehledů (DVPP, akce školy, soutěže, exkurze, …) – 2x ročně (červenec, prosinec),

- kontrola organizačního chodu školy – ředitel denně, zástupkyně ředitele příležitostně, školník průběžně (provoz školy, provozní zaměstnanci), vedoucí školní jídelny průběžně (provoz ŠJ, zaměstnankyně ŠJ),

- kontrola odborných pracoven – 1x ročně

- výsledky revizních zpráv – dle stanoveného časového harmonogramu,

- veřejná prověrka BOZP – 1x ročně (březen),

- prezentace v místním tisku - měsíčně

- zasedání školské rady – 2-4x ročně,

- zasedání Sdružení rodičů – 1x ročně (podzim nebo jaro),

- kontrola zřizovatelem – 1x ročně,

- externí audit – dle nařízení zřizovatele, 

- inspekce ČŠI – dle požadavků ČŠI,

- kontroly ostatními úřady – (obec III, sociální pojišťovna, zdravotní pojišťovna, ÚP, HZS, BOZP, …) – dle požadavků příslušných institucí
RNDr. Jitka Kašparová, MBA, ředitelka školy
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