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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpisti
a zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakoni,
ve znéni pozdéjSich predpisti a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se
vztahuyji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Zjistovani a hodnoceni napInéni
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Skolntho vzdélavaciho programu détského domova a jeho souladu s pravnimi piedpisy,
vykondvana podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona.

Charakteristika

Détsky domov Marianské Lazné a AS, piispévkova organizace (dale ,zafizeni®) vykonava
¢innost détského domova (dale ,,DD*) s nejvy$Sim povolenym poctem 72 lizek.

K datu inspekéni ¢innosti bylo v zafizeni v osmi rodinnych skupinidch evidovano celkem
60 deéti (10 déti predSkolniho veku, 40 déti phicich povimnou Skolni dochazku, 10 déti
vzdélavajicich se ve stiedni skole). Tii Zetilé nezaopatfené osoby byly v péci zafizeni
na zakladé¢ smlouvy o setrvani v DD do ukonceni pfipravy na povolani. Z celkového poctu
bylo 14 déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka zafizeni (dale ,feditelka spliuje pravnimi piedpisy stanovené podminky
a pozadavky pro vykon své pracovni pozice. Ze strategickych cilii a zaméra, které stanovila
v koncepci zafizeni, se Ve spolupraci se zaméstnanci dafi prubémé zlepSovat materialni
podminky zafizeni, zaleniovat déti do bézného Zivota, rozvijet udéti kompetence vyuzite Iné
po odchodu z DD a podporovat je v Gsili 0 dokon€eni co nejvyssiho stupné vzdélani.

Rizeni pracovisté v Maridnskych Laznich zajistuje feditelka, Fizeni a organizaci pracovist
V ASi zabezpeCuje jeji zastupkyné, na kterou feditelka delegovala kompetence v téchto
oblastech. Spole¢né zajistuji planovani ¢innosti a usiluji o vytvareni vhodnych podminek
pro rozvoj poztivnich vztahli mezi zaméstnanci a détmi.

Pracovist¢ v Marianskych Laznich a v ASi si udrzuji svoji autonomii. Komunikace mezi
jednotlivymi pracovisti neni podporovana pravidelnym setkavanim vSech pracovnik,
neprobihaji spole¢né porady, vzdélavani, supervize, nejsou sjednocovany pracovni postupy.

Reditelka nenastavila kontroli systém, ktery by umoziioval efektivni vyhodnocovani
pedagogické prace a naslednd zlepSovani vzdélavaciho procesu. Césteénd jsou nékteré
problémy fteSeny na poradach vedeni swvychovateli na jednotlivych pracovistich, coz
podporuje plynuly chod DD. Nésledn& kontrola plnéni stanovenych tukoli vSak neprobihd.
Kontrolni a hospitaéni ¢innost vedeni zafizeni neni planovana. Z nahodilé kontrolni ¢innosti,
kterd probiha zejména spoluicasti feditelky ¢i jeji zastupkyné pii vychovné vzdelavacich
¢innostech rodinnych skupin, nejsou zpracovavany zaznamy, V nichz by byly stanoveny cile
a prostfedky pro Zlepseni poskytovaného vzdélavani a vychovy. Vedeni zafizeni tak nema
moznost posoudit Wwoj kvality pedagogické prace jednotlivych vychovateli. Kontrolni
¢innost vykazuje nizSi  efektivitu, napf. neidentifikovala nedostatky  spocivajici
v newyhovujicich psychohygienickych podminkach. V dalsich piipadech feditelka nepiijala
dostateéné G¢inna opatieni pro odstranéni, zmirnéni nebo zamezeni opakovani nedostatki
zjisténych  pii pfedchozi inspekéni Cinnosti Vv roce 2018 (napt. prukaznost povinné
dokumentace).

Nastaveny informa¢ni systém odpovida typu a potiebam zafizeni. K evidenci a dennim
zaznamim o pribéhu a organizaci vzd€lavani slouzi elektronicky systém. Pedagogy
a vedenim zafizeni je vywzivan pro vzajemné sdileni informaci. Vychovatelé si potiebné
informace o détech predavaji také osobné nebo vyuzivaji e-mailové korespondence.
K pruznému feSeni problémti pfispivd kazdodenni kontakt vedeni DD se zaméstnanci
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adétmi. Osobni dokumentace kazdého ditéte je wvedena socidlnimi pracovnice mi
v systematicky a prehledné fazeném osobnim spisu.

Od piedchozi inspek¢ni ¢innosti se nepodafilo pedagogicky sbor stabilizovat, k personalnim
zménam dochdzi mezi vychovateli i nepedagogickymi, tzv. bezpe¢nostnimi pracovniky,
kteti vykonavaji nocni sluzbu. Dve tietiny zaméstnancli vykonavajicich ¢innost vychovatele
maji odbornou kvalifikaci pro piimou pedagogickou ¢innost v zafizeni pro vykon tstavni
vychovy. V soucasné dobé si néktefi vychovatelé dopliuji kvalifikaci studiem. V pribéhu
hospitaci bylo Ceskou $kolni inspekci ovéfeno, Ze chybgjici odborna kvalifikace nékterych
vychovateli neméla negativni vliv na kvalitu poskytovaného vzdélavani a vychovy.
Pozitivem je, Z¢ v kazdé rodinné skupiné pusobi jako vychovatel i muz, déti tak maji
moznost  identifikovat se s muzskymi vzorci chovani. Bezpe€nostni pracovnici
na pracovistich v ASi vykonavali samostatné u déti denni Cinnosti, které piislusi vykondvat
v ramci piimé pedagogické Cinnosti v zafizeni pro vykon TUstavni vychovy pouze
vychovateli. Na mozna rizika pii pisobeni bezpecnostnich pracovniki bylo upozornéno jiz
pii pfedchozi inspekéni Cinnosti Vv roce 2018. Zatim se podafilo nocni sluzbu zajistit
pedagogem pouze na pracovisti v Marianskych Laznich.

Pozitivni je iniciativa feditelky, ktera zajistila specialné pedagogické a psychologické sluzby
pro déti umisténé v rodinnych skupindch v Maridnskych Laznich externimi pracovniky, kteti
Vv piipadé potieby provadéji diagnostiku déti a poskytuji intervenci pii feSeni naléhavych
piipadl, piedevSim u déti s poruchami chovani. Déti vSak nemaji moznost odborné
pracovniky v zafizeni osobné kdykoli navstivit afesit své piipadné aktualni problémy. O déti
se zdravotnimi obtizemi je peovano ve spolupraci s externimi odborniky a zdravotnickymi
institucemi. Pro zajisténi vzdélavacich potieb déti kooperuje DD se Skolami, které déti
navstévyji, riznymi Skolskymi zafizenimi a neziskovymi organizacemi, coz pfispiva
K utvafeni socialnich vazeb déti s okolim.

Odborné znalosti pedagogickych pracovnkli jsou rozSifovany jejich aktivni UCasti
na riznych formach daliho vzdélavani. Vzdélavani odpovida potfebam DD a probihd
vétSinou formou semmaditt zaméfenych na poruchy chovani, agresivitu a Sikanu. Piihosné
jsou predev§im seminafe uréené celému kolektivu uskutectiované piimo na jednotlivych
pracovistich DD. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki vhodné dopliyji supervizni
setkdvani s externim odbornikem poskytujici vhled nezavislé osoby do problematiky
vychovné vzdélavaci Cmnosti DD a staze vychovatelli ve Stredisku vychovné péce Karlovy
Vary.

Od piedchoz inspekéni ¢innosti doslo k prostorovym Gpravdm budovy v Asi, Na Vrchu.
Aktualni dispoziéni feSeni rodinnych skupin vice rozviji soundlezitost a vzajemné vztahy
mezi détmi. V budové v Maridnskych Léaznich nelze vzhledem k prostorovému uspofadéani
budovy pné oddélit rodinné skupiny tak, aby se neprolinaly, coz se ukazalo jako problém
pfi zaji§tovani dodrZzovani mimofadnych hygienickych opatient.

Lonice déti pripominaji détské pokoje v bézné roding. Kazdé dit¢ v nich ma své soukromé
misto, nékteré déti na pracovistich v ASi ale nemaji svij psaci stil a zidli ani moznost
uzamknuti osobnich véci. Obyvaci pokoje jsou vhodné vybaveny mnozstvim didaktického
materialu a piizptisobeny k mimoskolnim aktivitim, hram i pfipravé na vyuCovani. Prostory
budovy v ASi, Sadova neptisobi esteticky a vybaveni neodpovida pozadovanym standardium
(napf. nevyhovujici osvétleni). Rekreacni a sportovni vybaveni pro volnoCasové aktivity déti
je na velmi dobré urovni (jizdni kola, béZecké a sjezdové lyze, brusle aj.) a je vyuzivano
V rdmci vychovné vzdélavacich ¢mnosti.

Vsechny budovy s vyjimkou pracovisté V ASi, Sadovd jsou zabezpeCeny kamerovym
systémem. K objektim zafizeni patii rozsahlé zahrady s hernimi prvky. Venkovni prostory
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jsou uéeln¢ vyuzivany pro napli volného casu déti, jejich relaxaci a ke spoleénym
setkdvanim. Fyzickou prohlidkou budov zafizeni byly pii inspekéni Cinnosti z hlediska
bezpecnosti a ochrany zdravi déti zjiStény zjevné zavady v zahrad¢ arealu budov v ASi,
Na Vrchu a Okruzni a v budové v ASi, Sadova.

Vedeni zafizeni aktivné vyhledava a uspésné ziskava dalsi finanéni prostiedky, které mimo
hlavni zdroj pifjmu ze statniho rozpoctu a rozpoctu zizovatele piispivaji k rozvoji aktivniho
traveni volného casu déti a k dalsimu dovybaveni DD.

Zafizeni nema vlastni jidelnu ani vydejnu, kazdodenni stravovani probihd v ramci rodinnych
skupin. Celodenni stravu kromé obé&di ve Skohich jidelnach piipravuji vychovatelé
ve spolupréci s détmi, véetné tvorby jidelnich listki a nakupu potravin. Nové zavedeny
zpusob stravovani je vice pfizplisoben Zivotu v bézné rodiné a piispiva k rozvoji klicovych
kompetenci, finanéni gramotnosti déti a jejich piipravé na samostatny Zzivot.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Napliovani vzdélavacich cili a vystupli stanovenych ve Skolnim vzd€lavacim programu
(dale ,SVP*) bylo v prib&hu inspekéni &innosti hodnoceno ve viech rodinnych skupinach
napfi¢ realizovanymi odpolednimi a vefernimi c¢innostmi. Denni a tydenni rezim déti
respektoval konkrétni podminky, z&sady bezpecnosti a ochrany zdravi i potieby déti (napf.
veCerka déti byla stanovena s piihlédnutim k jejich ve€ku). VétSina Cinnosti se odehravala
za casti vSech ¢lenu rodinné skupiny podobné jako v pocdetné roding. Prevladaly zejména
piiprava na vyuCovani, sportovni, odpo¢inkové, zajmové, vytvarné a pracovni aktivity déti
vedené predevS$im tradicnimi formami a metodami prace s jasnymi pravidly. V pribéhu
sledovanych ¢innosti pedagogové vychazeli z dosavadnich znalosti a individualnich potieb
jednotlivych déti. Pozitivni vn€j$i motivaci je vedli k pinéni pravidelnych dennich ¢innosti.
Déti mély dostatek Casu 1 prostoru k relaxaci ve formé volnych her, k zaijmovym cCinnostem
a sportovnimu vyziti. Byly motivovdny Kk dokonéeni zadaného tkolu a k praktickému
dodrzovani poradku. Podporovany byly i dalsi kompetence, zejména komunikativni
a kompetence k uc€eni. Chybéla individualizace v piistupu a volbé metod dle potieb déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vyhodnocovani jednotlivych aktivit probihalo jen
ojedinéle, ato jak ze strany vychovatel, tak déti. Z rozhovor s pedagogy i détmi vyplynulo,
7e hodnotici ¢innosti jsou realizovany zpravidla pii spolecném vecCernim setkavani, kdy
pedagogové shrnou prubéh ¢innosti a struéné zhodnoti chovani déti. Vlastni sebehodnoceni
déti ¢i jejich vzajemné hodnoceni probihd spiSe nahodile.

Hlavnim tkolem ve vychovné vzd¢lavaci oblasti je vedeni déti k ziskani kompetenci, které
jim umozni co moznd nejlepsi spoleCenské a profesni zafazeni a vlastni samostatny Zzivot.
Pfiprava na samostatny zivot vétSinou zahrnovala nezbytné c¢mnnosti, které se v rezimu dne,
tydne, mésice a roku stiidaly podle moznosti rodinné skupiny i celého zafizeni. Vychovatelé
ve v8ech rodinnych skupinidch vytvareli détem prileZitosti aktivné se podilet na ¢innostech
spojenych s béznym chodem doméacnosti, a to pfedevs§im na tklidu a péci o své véci a pomoci
mlad$im détem, ¢imz déti ziskavaji pracovni navyky, piijimaji zodpovédnost za stanovené
Ukoly a rozviji socialni vztahy.

Primarni cil vychovné vzdélavaci Cinnosti zaméfeny na poskytovani takové miry autonomie
rodinnych skupin, aby se jejich kazdodenni Zvot co nejvice piblizoval Zivotu bézné
domacnosti, Ize na pracovisti v Marianskych Léaznich vzhledem k prostorovym moznostem
naphit jen casteCné. Zasadnim nedostatkem na tomto pracovisti je vySSi pocet déti
zatazenych ve dvou rodinnych skupindch (devét) nez umozituje pravni ptedpis. Na vSech
pracovistich nejsou v nékterych piipadech déti z jedné rodiny zafazeny rozhodnutim vedeni
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DD do stejné rodinné skupiny, coz brani v utvafeni rodinnych vazeb mez sourozenci.
SloZeni rodinnych skupin tak nenapliiuje své poslani pro zachovani rodiny jako celku
V ramci sourozeneckych vztaht.

Moznost volnych vychdzek je détmi vyuzivdna pfedevSim k setkdvani s kamarady
a individudInimu trdveni volného casu.

Pfestoze formalné zpracovand oblast prevence rizikového chovéani vykazovala nedostatky,
Zrozhovori se zaméstnanci ianalyzy pribéhu vzdélavaciho procesu bylo ziejmé, ze
piipadné signdly rizkového chovani déti jsou monitorovany a podle potieby feSeny.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vychovatelé sleduji psychosomaticky stav umisténych déti a vedou o ném pribézné
zdznamy v jejich osobni dokumentaci. Systtm hodnoceni je primarné zalozen
na mdividualnim piistupu ke kazdému ditéti. PedagogiCti pracovnici denné monitoruji
aktualni situaci i vztahy mezi détmi v rodinnych skupinach a sleduji vlivy, které na né
pusobi. Uplatiiuji u nich pfedev§im pribézné slovni hodnoceni aktualniho vykonu ¢i
chovani. Méné se vénuji pisemnému hodnoceni Urovné individualnich vysledki
V osobnostnim rozvoji déti tykajici se jejich pokrokli ve vztazich k lidem, v sebeobsliznych
dovednostech, ve vztazich k povinnostem ve $kole a v zafizeni.

Pribézné vysledky vzdélavani ve Skolach, které déti navstévuji, jsou vychovateli sledovany
pfi kazdodenni piipravé na vyuCovani. Vychovatelé se pravideln¢ mnformuji ve Skoldch
0 prospéchu a chovani déti, dochdzi na tfidni schizky, ndznaky rizika neuspéSnosti jsou
operativné feSeny. Détem s vyukovymi problémy je vénovana ze strany vychovatelli zvySena
pozornost pii pifpravé na vyuCovani, ato zejména individudlni praci, dislednéj$i kontrolou
jejich pfipravy, piezkuSovanim.

Vzd&lavani déti umisténych v DD je uskute¢iovano dle SVP rozpracovaného do roénich
atydennich plant vychovné vzdélavaci &innosti. Pretrvava formalni zpracovani SVP, obsah
vzdélavani je nastinén pouze ramcoveé, neni stanovena Uroven rozvoje jednotlivych
kompetenci déti pro kazdou vé€kovou skupinu. NedostateCné rozpracovany casovy plan
vzdélavani ve vztahu k vékovym kategorim déti je obtimé vywsitelny pro realizaci SVP
ve vychovng vzd&lavacim procesu. Provizanost SVP s dakimi strategickymi dokumenty
jako jsou programy rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD*), minimalni preventivni program
a tydenni plany ¢&innosti je malo patrna. Napliovani SVP je kontrolovino namatkové,
nepravideln¢ a bez dikladné zpétné vazby pro vychovatele, které by vedlo ke zkvalitiio vani
ginnosti. Stanoveny cil SVP, to je zaji§téni viestranného rozvoje ditéte pii zohlediiovani jeho
potieb a moznosti v prostfedi nahrazujicim rodinnou péci, se zafizeni daii i pres uvedené
nedostatky napliovat.

PROD jsou vedeny formaln€, neobsahuji jasné Ukoly acile pro nadchézejici obdobi, metody
prace, které budou vywzivany pro rozvoj ditéte véetné nasledného vyhodnoceni jejich
efektivity, ani prosttedky potiebné Kk jejich uplatiiovani. V PROD nejsou zahrnuta
doporu¢eni  odbornych  pracovnikdi  pro reedukaci individudlnich  problémi  déti
se specialnimi vzd€lavacimi potfebami. Vychovatelé nejsou s obsahem téchto doporuceni
disledné¢ seznamovani, coz negativné ovliviiuje zohlednéni specidlnich vzd€lavacich potieb
déti pfi tvorbé PROD i planovani aktivit do ro¢nich a tydennich planG ¢innosti.

Vysledky napliiovani PROD jsou pisemné vyhodnocovany pololetné. Jejich pribémé plnéni
nebylo sledovano zadnym povéfenym vychovatelem ani vedenim zafizeni. DeEti maji
moznost se k hodnoceni vyjadfit. Své ndzory a ndméty zapisuji piimo do PROD nebo mohou
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vyuzivat schranky diivéry. DéEti v rozhovorech uvedly, Ze téchto moznosti vyuzivaji pouze
formaln¢, a to z divodu obavy ze zmény hodnoceni na ziklad¢ jejich nazoru nebo namétu.
Spolusprava déti neni ustanovena. Vedeni zafizeni se nepodafilo motivovat déti
k dlouhodobé participaci na chodu DD. ,Rada déti pracovala pouze kratkou dobu
a neefektivné. Podle vyjadfeni feditelky s ni vSechny déti pravideln¢ fteSi své chovani
a vzajemné vztahy, provozni pozadavky na zlepSeni organizace ¢innosti, vybaveni DD apod.

Dodrzovani avyhodnocovani pravidel nastavenych ve vnitinim fadu DD neni vzdy jednotné
a efektivni. V zafizeni neni uréeny pracovnik, ktery by se vénoval pécio déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a oblasti primarni prevence, coz se odrazi v malg informovanosti
vychovatelti o specialnich vzdélavacich potrebach jednotlivei a metod&ch préace vhodnych
pro jejich vSestranny rozvoj. V ramci planovani i realizace ¢innosti jednotlivych rodinnych
skupin chybi jejich provazanost s minimalnim preventivnim programem. Ten obsahuje
pouze obecné formy prevence rizikového chovani a vycet Cinnosti planovanych na $kolni
rok. Chybi v ném strategie pro feSeni predvidatelnych projevii nezddouciho chovani a cilené
a systematické zafazovani preventivnich aktivit k posilovani socialnich dovednosti, nacviku
socialnich roli a feSeni problémovych situaci. Zpracovani minimalniho preventivniho
programu neodrazi aktualni Siroké spektrum oblasti rizikového chovani s ohledem
na vékové rozpéti déti v zafizeni. Neni vyhodnocovan a jeho napliovani neni ziejmé ani
z tydennich plant. Jen v omezené mife jsou pravidelné ¢innosti rodinnych skupin cilené
zaméfené na rozvoj socialnich dovednosti a vyhodnocovani socidlnich situaci s nacvikem
optimdlniho feSeni. Tato ¢innost probihda pouze ve chvili, kdy se objevi problém. Nejcastéji
feSenymi rizikovymi jevy v aktualnim Skolnim roce bylo nevhodné nebo neptimétené
chovani déti vyskytujici se v souvislosti s jejich specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
odlou¢enim od biologické rodiny nebo vyplyvajici z pobytu v zafizeni.

Zaznamy dokladaji pfijimani piisluSnych opatfeni pii vyskytu negativniho chovéni, ktere
bylo feSeno vychovateli, v zavaznéjSich piipadech za ucasti vedeni DD. V piipadé nutnosti
konzultuje zafizeni feSeni nékterych projevii rizkového chovani u déti s odborniky, piipadné
ve spolupraci s piisluSnymi organy. K pifijatym a realizovanym opatienim patii rozhovory,
prest€éhovani déti do jiné rodinné skupiny, spoluprace s piisluSnymi institucemi, popf.
premisténi déti do jinych zafizeni tGstavni vychovy. V piipadé dobrého chovani a vybornych
vysledkti vychovy a vzdélavani, napf. za pikladné Usili reprezentaci DD a nadstandardni
vysledky piipnéni svych povinnosti, vyuzivaji pedagogicti pracovnici moznosti ud¢lit ditéti
kladné opatfeni ve vychové K posilovani jejich zadouciho chovani. Do osobnich spisti déti
jsou ulozena opatfeni ve vychové zaznamenavana, ale pouze obecné formou konstatovani.

Kapesné je détem vyplaceno ve stanovené vysi, kterd je upravovana dle Kkritérii stanovenych
ve vnitinim fadu DD. Vychovateli jsou déti tmémé svym schopnostem vedeny
Kk hospodaieni s penéz, maji moznost s nimi nakladat podle vlastniho uvaZeni, poznavaji
hodnotu penéz, ¢imz je u nich podporovan rozvoj finanni gramotnosti.

PriibéZn¢ probihaji v DD navstévy klnického logopeda, ktery provadi reedukaci vad feci
se zacvikem  vychovateli  pro kazdodenni  procvicovani ~ potfebnych  dovednosti
ve vyjadfovani a mluveném projevu.

Vzdélavani déti piipravyjicich se na budouci povolani a Zetilych nezaopatfenych osob je
uskutecovano s dtirazem na jeho uspésné dokoncCeni. Zletili jsou systematicky vedeni k péci
o domacnost a zajisténi jejtho chodu. Starsi déti jsou vedeny k aktivni Ucasti na brigddach.
Posilovani jejich zodpovédnosti a samostatnosti 1 kompetenci pro zaclenéni do bézného
Zivota po ukonCeni péce v zafizeni je G¢elné promyslené. V navaznosti na odchod zletilych
z DD a na jejich ptechod do bémého socialniho prostiedi je jim poskytovana materialni
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a fimanéni pomoc v rozsahu stanoveném vnitinim fadem. Pozitivni je, Ze starSi déti se uci
smyslupIné hospodafiit se ziskanymi penéz za brigaidy a své finance spravovat.

Déti dosahyji tspéchii pii zapojeni do volnoCasovych aktivit nabizenych mistnimi Skolami,
domem déti a mladeze, zikladnimi uméleckymi Skolami i1 dalSimi organizacemi, coZz
minimalizuje jejich segregaci od okolnho svéta a umoziluje rozvoj zajmil a schopnosti
anavazovani vztahii s vrstevniky. Zafizeni vyuziva Sirokou Skaln aktivit podporujicich
pfedevSsim rozvoj socialni, financni, environmentdlni 1 pracovni gramotnosti dé&ti
a organizuje tadu dalSich prospé$nych cinnosti, které pomahaji komplexnimu rozvoji déti.
Jsou to p&si a cyklistické vylety do okoli prazdninové taborové pobyty, rekreace
s vychovateli, lyzaiské zijezdy. Vzdélavani déti vhodné dopliuji exkurze, besedy, navstévy
kulturnich pfedstaveni, vyukové programy mimo =zafizeni s cilem podpory obcéanskych
kompetenci.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni
- Probéhla rekonstrukce budovy v ASi, Na Vrchu, kterd umozmnila odd¢€leni jednotlivych
rodinnych skupin.
- Na pracovisti v Maridnskych L&znich se podatilo posilit no¢ni dohled o pedagogického
pracovnika.

- Od predchozi inspek¢ni ¢innosti se feditelce nepodafilo nastolit jednotny systém fizeni
a kontroly pro viechna pracovisté a stabilizovat pedagogicky sbor.

Silné stranky

- Zarizeni podporuje déti v navazovani vrstevnickych  vztahih mimo zafizeni
prostiednictvim jejich Siroké uCasti v externich zajmovych nebo volnocasovych
aktivitich b&hem Skoliho roku i 0 prézdninach, ¢imz umozituje rozvoj jejich klicovych
kompetenci v piirozeném vrstevnickém prostiedi.

- Reditelka détského domova aktivnd ziskava dalii finanéni prostfedky na ¢innost a provoz
zafizeni, coz umoziuje prubézn¢ zlepSovat podminky pro vychovu a vzdélavani déti
Vv détském domove.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Reditelka zafizeni nemd nastaveny U&inny systém fizeni a kontroly, ktery by postihoval
vSechny oblasti ¢innosti vSech pracovist détského domova, coz vede k nahodilému
zjistovani nedostatkd a piijimani naslednych opatfeni. Kontrola plnéni a vyhodnocovani
ucinnosti pfijatych opatieni k odstranéni identifkovanych nedostatkii neni dusledna.

- Nedostatky v fizeni détského domova se projevily napf. Vv organizaci vychovné
vzdélavaci ¢innosti (vy$8i poéty déti v rodinnych skupinach).
- Détsky domov nema stanoveny strategie pro feSeni pfedvidatelnych forem rizikové ho

chovéni, coz se odrazi v nepravidelném zafazovani Cinnosti zaméfenych na rozvoj
socidlnich dovednosti a nacvik optimalniho feSeni problémovych situaci.

-V zafizeni nefunguje détska spolusprava, nazordm déti neni vénovana patficna pozornost.
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- Komplexni planovani vSestranného rozvoje osobnosti ditéte je nahodilé a formalni, stejné
jako zatazovani sebehodnoceni déti, které by rozvijelo jejich realné sebepojeti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zaiizeni

- Nastolit funk¢éni systém fizeni a kontroly s cilem sjednotit a zkvalitnit vychovné
vzdélavaci proces na vSech pracovistich détského domova.

- Zkvalitnit metodické vedeni pedagogickych pracovnikli, monitorovat, kontrolovat
a vyhodnocovat kvalitu jejich prace, v piipadé zjisténi nedostatkti piijimat a realizo vat
uinnd opatfeni k jejich odstranéni.

- Promyslené planovat a vyhodnocovat preventivni aktivity.

- Revidovat vzdélavaci obsah Skoliho vzdélavaciho programu v souvislosti s ostatnimi
dokumenty, propojit a realizovat kompetence déti deklarované ve Skolnim vzdélavacim
programu se stanovenymi cili a aktivitami k jejich dosaZeni Vv tydennich programech
vychovné vzd€lavaci ¢innosti.

- Vychazet ze spole¢ného Skoliho vzd€lavaciho programu pro vSechny rodinné skupiny,
specifika rozpracovat v ro¢nich planech jednotlivych rodinnych skupin.

- Posilit no¢ni dohled 0 pedagogického pracovnika na vSech pracovistich.

- Umoznit détem umisténym v rodinnych skupindch v ASi uzamknuti osobnich véci
S volnym pfistupem.

- Pravideln¢ a systematicky vyhodnocovat a zpracovavat programy rozvoje 0sobnosti
dit¢te ve spolupréci se vsemi pedagogickymi i odbornymi pracovniky a zaméfit se
na vlastni aktivitu déti pii jejich tvorbé a vyhodnocovani.

- Umoznit détem podilet se prostfednictvim spoluspravy na tvorbé a ipravé pravidel Zivota
v détském domové ana feSeni problémid vzniklych v kolektivu déti vést je
ke svobodnému vyjadieni nazoru a sebehodnoceni.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fFeditelce
Skolského zarizeni do 30 dnii pfijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatku
zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,

Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Ziizovaci lListina Détsky domov Marianské Lazn€¢, Palackého 101, piispévkova
organizace vydand Radou Karlovarského kraje 30. zaii 2001

2. Usneseni Zastupitelstva Karlovarskeho kraje ¢. ZK 413/09/17 o slouceni Détského
domova AS, pfispévkové organizace a Détského domova Marianské Lazné,
piispévkové organizace s uc¢innosti od 1. ledna 2018
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3. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmén v udajich vedenych v rejstifku $kol
a Skolskych zafizeni s i¢mnnosti od 1. 1. 2018 (nejvyssi povoleny pocet lizek 72),
¢j. MSMT-29011/2017-2

4.  Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Détského domova Marianské Lazné
a AS, piispévkova organizace s uCmnosti od 1. srpna 2018, vydané hejtmankou
Karlovarského kraje

5. Inspekéni zprava &j. CSIK-510/18-K ze dne 9. 7. 2018

6. Vyhodnoceni strategickych citi 2012 — 2017, Stanoveni strategickych cilt
2018 — 2023, bez datace

7. Evidence vedenad ve Skolnim roce 2020/2021 v elektronickém systému Foster
Vnitini f4d Détsky domov Maridnské Lazné a AS, piispévkova organizace u¢inny
od 1. 9. 2018

9.  Skoli vzd&lavaci program pro $kolni rok 2020/2021

10.  ,Skoli vzd&lavaci program pro $koli rok 2020/2021 1. rodinnd skupina AS“

11.  Tydenni plany rodinnych skupin — vybrany vzorek

12.  Plan daltho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro Skoli rok 2020/2021

13.  Knihy tufednich navstév a knihy ostatnich navstév (pracovisté AS a pracovisté
Marianské Lazn€) vedené ve Skolim roce 2020/2021

14.  Zapisy z porad (pracovisté AS, pracovisté Marianské Lazn€) — Skolni roky 2019/2020
a 2020/2021

15.  Miimalni preventivni program détského domova Maridnské Lazn¢ a AS pro skolni
rok 2020/2021 ze dne 1. 9. 2020

16.  Zprava o ¢innosti Skolského zafizeni za Skolni rok 2019/2020

17. Osobni dokumentace déti umisténych ve Skolském zafizeni v dobé kontroly vetné
programui rozvoje osobnosti ditéte a zadosti zakonnych zastupcti o povoleni pobytu
mimo zafizeni — vybrany vzorek

18.  Jednaci protokol vydany dne 1. 9. 2020

19.  Dokumentace k BOZ

20.  Ugetni podklady za rok 2020

21.  Personalni dokumentace zaméstnancii zafizeni k terminu inspekcéni Cinnosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miZze reditelka S$kolského zaiizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukdm feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Kiizkova, MBA, Skolni inspektorka,

vedouci inspekéniho € Mgr. Jitka Kiizkova, MBA v. r.

Ing. Drahuse Seféikova, $kolni inspektorka Ing Drahuse Sefékova v. r.
Mgr. Jitka Kacalkova, Skolni inspektorka Mgr. Jitka Kacalkova v. r.
Mgr. Petra Holopirkova, kontrolni pracovnice Mgr. Petra Holopirkova v. r.

V Plzni 16. 7. 2021

Datum a podpis feditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Dudarcova, Mgr. Ivana Dudarcova v. r.
feditelka Skolského zafizeni

V Marianskych Laznich 29. 7. 2021
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