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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) a odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

ve znéni pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani ve vztahu k podnétu.



Charakteristika

Cinnost mateiské §koly a $kolni jidelny - vydejny (dale §kola) vykonava Zakladni $kola
a matei'ska skola Babice, ptispévkova organizace (dale subjekt).

Matetska skola je jednotiidni s celkovou kapacitou 24 déti. Ke dni inspekce bylo ve vékoveé
smisené tfidé vzdelavano 22 déti, jednomu ditéti byl udélen odklad povinné skolni dochéazky,
dv¢ déti maji priznana podplrné opatieni.

Provoz mateiské Skoly probihd od 6.00 do 15.30 hodin. Po celou dobu pobytu déti
Vv matetské Skole je zajiStén pitny rezim. Matetska Skola se nachazi uprostied obce
v fadovém domku upraveném pro potieby piedSkolniho vzd€lavani. K pobytu venku je

k dispozici nové zrekonstruovana Skolni zahrada, mistni détské h#isté a sportovni hiisté TJ
Sokol Babice.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Cile vzdelavani matefské Skoly feditelka ramcové definovala v koncepcnich zdmérech
na obdobi 2014 az 2020, které zpracovala pro cely subjekt. V dokumentu je kladen duraz
na vSestranny rozvoj kazdého ditéte. Pro tento deklarovany zamér vsak feditelka nemé
vytvofeny systémové nastroje k efektivnimu ovéfovani jeho napliiovani.

Rizeni subjektu a vedeni vSech pedagogickych pracovnikii je piedeviim zaloZeno
na kazdodennim vzajemném kontaktu, ktery ma pouze organizaéni charakter a neumoziuje
sdileni vzdélavacich postupt vSemi pedagogickymi pracovniky subjektu. Tato skute¢nost se
neptiznivé projevila v matetské Skole, kde na pocatku Skolniho roku 2018/2019 doslo
k z&sadnim personalnim zménam. Piedskolni vzdélavani zajistuji dvé noveé piijaté uditelky,
jedna z nich si doplituje pozadovanou odbornou kvalifikaci, a asistentka pedagoga. Druhou
ucitelku teditelka povéfila organizaci a vedenim pedagogického procesu véetné metodicke
podpory zacinajici nekvalifikovaneé ucitelky, coz nezaruéilo systémové feSeni problému
a nasledné ptijimani opatteni. Vzhledem k témto vyznamnym personalnim zménam nemeéla
feditelka Skoly vytvofeny Zadné nastroje pro poskytovani zpétné vazby o kvalité
poskytovaného predskolniho vzdélavani, coz se neptizniveé promitlo do prosocidlnich vztaht
jak mezi pedagogickymi pracovnicemi $koly, tak mezi rodi¢i, pedagogy a vedenim skoly
a ovlivnilo i deklarovanou podporu vsestranného rozvoje kazdého ditéte.

Kontrolni a hospitaéni ¢innost feditelka zaméfila na hodnoceni vzdélavaciho procesu
v celém subjektu a vysledky zaznamenavala v pravidelném hodnoceni $koly, které vSak
mélo do zna¢né miry formalni charakter a nepostihovalo vSechny oblasti fizeni subjektu.
V matetské Skole feditelka operativné feSila aktudlni problémy, kontrolni a hospitacni
¢innost omezila pouze na kratsi rezimové vstupy v dobé od 9.45 do 10.15 hodin. Zaznamy
Z hospita¢ni ¢innosti nesou prvky formalnosti, uéitelky byly hodnoceny ptfevazné pozitivng,
bez dusledného vyhodnoceni uplatiovanych postupt vzhledem Kk vlastni sebereflexi
v oblasti uzivanych metod a forem, coz se projevilo v malé pruznosti a pestrosti
vzdélavaciho procesu. Z inspekénich hospitaci vyplynulo, ze pedagogické pracovnice
matefské skoly mezi sebou spolupracuji v ramci spole¢nych akci Skoly, méné systematicky
postupuji  pti tvorbé, realizaci avyhodnocovani tifidniho vzdé&lavaciho programu
I pedagogické diagnostice déti. Zacinajici nekvalifikované ucitelce je poskytovana podpora
a odborné metodické vedeni pouze prostiednictvim sdileni pedagogického procesu
pfi prekryvani ucitelek v ramci dopolednich fizenych ¢innosti. Vzajemné hospitace ucitelek
nejsou realizovany, coz neumoziuje plné€ vyuzivat inspiraci a sdileni metod, forem, napadi
nebo aplikovanou motivaci. Rovnéz vzajemna spoluprace ucitelek s asistentkou pedagoga
nebyla efektivni. Opatieni, ktera feditelka pfijala, nebyla G¢inna. Chybéla pravidelna



kontrola a naslednad odpovidajici feSeni. Z ptedlozenych zaznamt z jednani pedagogické
rady vyplynulo, ze se feditelka a uditelky zabyvaly piedev§im zalezitostmi zakladni skoly
a piinasely informace jen k nékterym oblastem. Mala pozornost byla v uplynulém obdobi
vénovana systematické vymeéné zkuSenosti a diskuzi vramci tymu pedagogl, pouze
s okrajovym zaméfenim na problematiku vzdélavani v mateiské Skole a analyzu strategii
pedagogického procesu vzhledem k vysledkiim vzdélavani a individualnim potiebam
jednotlivych déti. Absence vedeni pedagogickych pracovnic mateiské Skoly se nepiiznive
projevila v pribéhu vzdélavani i v absenci systémové podpory individualnich vzdélavacich
potieb nekterych déti.

Reditelka $koly vytvaii podminky pro dalsi vzd&lavani a sebevzdélavani pedagogickych
pracovnikd, dalsi profesni rast celého pedagogickeho sboru byl vedenim $koly podporovan.
Poznatky z absolvovanych seminafi se vSak do piedSkolniho vzd€lavani vyrazné
nepromitly. Formalnimu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti vénuje §kola pozornost,
feditelka zpracovala pfislusné vnitini smérnice a déti jsou vhodnou formou v ramci
vzdé€lavacich témat seznamovany s moznymi riziky. Hodnoceni trovné $kolniho klimatu
v zajmu deklarovaného vsestranného rozvoje déti bylo ale podcenéno.

Pro zajisténi vzdélavani ma Skola dobré prostorové a materialni podminky, s vyjimkou
podkrovni loznice. Ve spolupraci se zfizovatelem usiluje feditelka Skoly o jejich dalsi rozvoj,
zejména v oblasti revitalizace budovy a $kolni zahrady, obmény uc¢ebnich a didaktickych
pomiicek.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani (dale ,,SVP PV*) formalné navazuje
na koncepci $koly, je v ném kladen diiraz na vSestranny rozvoj a praktické dovednosti ditéte.
Na integrované bloky obsazené ve vzdélavacim obsahu navazuji dil¢i tematické celky, které
ucitelky rozpracovaly ve vlastnich ptipravach. V této oblasti vsak nevénovaly pozornost
planovitému zohlediiovani individualnich vzdélavacich potieb déti a promyslené pripraveé
na diferencovany pfistup k jednotlivym détem podle jejich individudlnich schopnosti
a dovednosti (véetné vzajemné spoluprace pedagogickych pracovnic).

Zvolené ¢innosti motivacn€ navazovaly na realizovand témata, vzdélavaci vystupy byly
vhodné naplanovany. Ucitelky pfistupovaly k détem prevdzné empatickym zpisobem
a vytvarely pftilezitosti pro komunikaci a rozvoj prosocialnich vztahii. Spontanni a fizené
aktivity byly zpravidla vyvazené a zatazené ve vazbé na denni rezim a aktualni podminky
(navstéva divadla, pfiprava vanoéniho vystoupeni). Realizovana vzdélavaci nabidka byla
pro vétsSinu déti zajimava, v rannich ¢innostech déti pracovaly v mensich skupinach
a pro svoji hru si samostatné volily hracky nebo vytvarny material. Déti si navzajem
pomahaly a byly schopné tvotivé rozvijet hru a zapojovat se do nabizenych aktivit.

Rizené Ginnosti byly vedeny frontalni formou prostfednictvim komunikativniho kruhu
s motivaci, ktera vsak byla malo promyslena a u¢inna vzhledem k p¥edvano¢nimu obdobi,
kdy je mozné intenzivné pracovat S prozitky a emocemi. Pfevladalo pfedmétové orientované
vzdélavani s prevahou verbalniho projevu ucitelek a preddvanim hotovych poznatki.
Na kladené otazky déti odpovidaly jednoslovné a bez SirSiho zamysleni. Absence
konkrétnich pomucek s vano¢ni tematikou nebo poslech hudby nepodnécoval moznost
prozitkového a situacniho uceni véetné samostatného feseni ukold podporujicich autonomii
ditéte pii objevovani a experimentovani. Dil¢i cile ucitelky stanovily jednotné pro vSechny
déti, ale dalsi ¢innosti nediferencovaly podle jejich individudlnich schopnosti a aktuélni
urovné dovednosti. Hodnoceni vykont a pokrokti déti bylo zafazovano ojedinéle, détem tak



chybéla prubézna zpétna vazba s jasnym vyhodnocenim uspéSnosti a postupné vedeni
ke schopnosti vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni.

Spoluprace ucitelek s asistentkou pedagoga vykazovala nejednotny pedagogicky pristup
a nevedla k potfebné podporte individualniho rozvoje ditéte.

Podpora télesné zdatnosti a pohybového rozvoje déti vhodné probihala formou zdravotné
preventivnich cviéeni, relaxa¢nich chvilek i pravidelnymi tematickymi vychézkami do okoli
matefské Skoly. Déti prokazovaly pfiméfenou samostatnost pii hygiené, oblékani a uklidu
po hréach, zvladaly pfesuny v prostorach mateiské $koly i pfi pobytu venku.

Prabéh stravovani byl organizovany s riznou mirou podpory samostatnosti v sebeobsluze
podle potieb jednotlivych déti. Jidla bylo dostatek a déti mély moznost piidavku. Zdravé
stravovaci navyky byly podnécovany nabidkou zeleniny a ovoce, jez mély déti k dispozici
pti dopoledni svaciné formou bufetu. Pitny rezim byl k dispozici po cely den a déti jej
samostatné vyuzivaly.

Stisnéné prostory samostatné podkrovni loznice patficné neumozinuji realizaci klidovych
¢innosti z diivodu naruseni individualni potfeby spanku ostatnich, zejména mladsich déti.
Ucitelky nabizeji détem s kratsi potfebou spanku klidovy program v lozZnici, déti postupné
jiz od 13.30 hodin vstavaji.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky predskolniho vzdélavani a pribézné napliovani stanovenych cilt jsou matetskou
skolou vyhodnocovany v souladu s pravidly nastavenymi evaluaénim systémem v SVP PV
a evaluace vzdélavacich zaméru a cila v jednotlivych oblastech je provadéna pravidelné
po ukonéeni tematickych celkd. Hodnoceni reflektuje prubéh vzdélavani pouze v obecné
roving, mensi prostor je vénovan vyhodnocovani bézného pedagogického procesu, analyze
aplikovanych metod, forem a pedagogickych piistupi s cilem sebereflexe uditelek, coz
se odrazilo v mensi pestrosti vzdélavaciho procesu.

Vyvoj jednotlivych déti pedagogické pracovnice sleduji, informace zaznamenavaji
v diagnostickém formulati. Vysledky vzdélavacich pokrokd jednotlivych déti vSak
sporadicky vyuzivaji pfi planovani vzdélavaci nabidky a pouze vyjimeéné jim slouzi
k ptipravé individualné zacilenych a diferencovanych tkold.

VSechny pfitomné déti prokazovaly pfiméfené znalosti ze svéta lidi a ptfirody, umély
prezentovat pisn¢ 1 basné, dovedly se soustiedit a pracovat podle pokynt ucitelek. Fyzickou
zdatnost a pohybové dovednosti projevovaly zejména pfi t€lovychovnych aktivitdch
a pobytu venku, kde si rovnéz cilené rozvijely environmentalni povédomi. V sebeobsluze
a hygien¢ byly samostatné, pfi stolovani udrzovaly Cistotu, starSi déti pouzivaly piibor.

V ramci zkvalitiovani vzdélavaciho procesu a podpory rozvoje kulturnich, spoleCenskych
navykt a dovednosti déti Skola spolupracuje s fadou instituci, prostfednictvim nichz
realizuje plavecky vycvik, kulturni a sportovni akce vobci. Déti maji prilezitosti
k prezentaci vlastni tvofivosti na vystavkach v prostorach skoly a pfi vystoupenich na akcich
Skoly. Prezentace vysledkll vzdélavani déti na vetfejnosti pfispivaji k utvareni pozitivniho
sebepojeti a pocitu soundlezitosti s obci. Zakonni zastupci jsou o vysledcich vzdélavani
informovani pii kazdodennim kontaktu s u€itelkami a prostfednictvim piehledné vedenych
nastének.



Zavéry

Vyvoj Skoly

Nastaveni systému fizeni matefské Skoly a vedeni pedagogickych pracovnic
se od posledni inspekéni &innosti nezménilo. Reditelka $koly Vv této oblasti nepfijala
zadna UcCinna opatieni ke zlepSeni zjisténého stavu. Necinnost se projevila ve zhorSeni
prosocialnich vztaht mezi jednotlivymi pedagogickymi pracovnicemi a méla nepfiznivy
dopad na vzijemné sdileni pouzivanych pedagogickych pfistupi 1 zafazovani
inovativnich metod a forem prace. Skola nevytvofila nastroje pro napliiovani
deklarované podpory rozvoje kazdého ditéte.

Na ptelomu skolniho roku 2018/2019 doslo k vyrazné persondlni obméné pedagogickych
pracovnic matetské skoly, s timto rizikem feditelka Skoly preventivné nepracovala.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Matetska Skola ma formalné€ nastavend pravidla organizace chodu skoly, jejich vyuzivani
je ale nesystematické a méné funkéni. Pfijatd opatieni nejsou disledné kontrolovana.

Rizeni $koly vykazuje rizika predeviim v nedisledném metodickém vedeni ugitelek
matefské Skoly, v nedostate¢ném vyuzivani evaluacnich nastroji a v nejednotné péci
0 déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Pedagogické pracovnice nemaji jasné vymezené kompetence, vzdjemné vztahy mezi
zaméstnanci nepodporuji zdravé klima skoly.

Vzéjemnd spoluprace mezi pedagogickymi pracovnicemi neni dostate¢né funkéni
vzhledem k zajisténi podpiirnych opatieni a nalezité kvality predskolniho vzdélavani.

Vyhodnocovani vzdélavacich zaméra a cili vzhledem k realizovanym tématim neni
zaméteno na sebereflexi ucitelek vzhledem k uzivanym metoddm a formam piedskolniho
vzdélavani.

Neni realizovéana cilena pedagogicka diskuze a formy vzajemnych hospitaci pedagogu
se zamérem zpétné vazby ke kvalité¢ vzdélavani v matefské Skole.

Ve vzdélavaci nabidce byly v mensi mife zastoupeny pestré a diferencované aktivity
podporujici iniciativu, objevovani, kladeni otazek a autonomii kazdého ditéte.

Péce o déti se specidlnimi vzd€ldvacimi potfebami je nesystematickd s prodlevou
vV poskytovani stanovenych podplrnych opatfeni.

Vyuzivani pedagogické diagnostiky je malo ucelné k planovani a realizaci konkrétnich
diferencovanych a individualizovanych vzdélavacich aktivit.

Pozitivni zpétna vazba ucitelek k aktivitam déti je méné adresna, déti nejsou disledné
vedeny k sebehodnoceni a vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Aktivné Fidit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat praci MS a disledné piijimat
ucinna opatieni ke zlepSeni ¢innosti $koly.



- Zkvalitnit uroven fizeni v oblasti odborného a metodického vedeni pedagogickych
pracovnic.

- Regit personalné piedskolni vzdélavani a zajistit pedagogickou a odbornou uroveti
ptredskolniho vzdélavani v souladu s deklarovanymi cili.

- Prohloubit pedagogickou diskusi a tymovou spolupréci v ramci celého pedagogického
kolektivu prostiednictvim jednani pedagogické rady véetné metodické podpory
zacinajicim pedagogim.

- Trvale rozvijet profesni kompetence ucitelek v matetské Skole s dlrazem
na vyhodnocovani tuc¢innosti vyuzitych metod, forem a pedagogickych piistupi
pii evaluaci realizovanych tematickych celkt i prostfednictvim kolegialni odborné zpétné
vazby pfi vzajemnych hospitacich.

- Obohacovat vzdélavaci nabidku ve vSech tfidach zarfazovanim kooperativnich ¢innosti
déti ve flexibilnich skupinach a aktivitami podporujicimi objevovani, samostatné feSeni
problémd, vlastni iniciativu a experimentovani.

- Systematicky vést déti ke vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni ve vazbé k jejich
dal§imu osobnostnimu rozvoji a motivaci k uceni prostiednictvim vhodné volenych
otazek, obrazkl nebo piktogrami.

- Pedagogickou diagnostiku a zaznamy o vzdélavacich vysledcich déti cilené vyuzivat
ke stanovovani dil¢ich kroki pfi planovani pedagogického procesu a nasledné
k individualizovanému vzd¢lavani a diferencované vzdélavaci nabidce s cilem naplnit
deklarovany zamér podpory rozvoje kazdého ditéte.

- Zajistit rozsifeni prostor k odpocinku déti tak, aby byla respektovana individudlni potieba
spanku jednotlivych déti a moznost realizace klidovych ¢innosti.

- Zkvalitnit pedagogické pisobeni smérem k détem se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.

- Pribézné prijimat opatfeni k odstranovani nedostatk zjisténych kontrolni ¢innosti,
sledovat napliiovani a vyhodnocovat jejich ucinnost.

Stanoveni lhuity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
bez zbyteéného odkladu odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné
lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény
a jaka byla prijata opatfeni.

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dnu prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pFi inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Zfizovaci listina ze dne 25. 11. 2002 véetné dodatka ¢. 1 az ¢. 5 ke zfizovaci listiné

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ¢j. 13179 ze dne 22. 4. 2013 na dobu urcitou
od 1. 8. 2013 do 31. 7. 2019

Vypis z rejstiiku kol a skolskych zatizeni ze dne 4. 12. 2018

Slozka: Pedagogické porady, Skolni rok 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, ke dni
inspekce

Koncepce rozvoje zékladni a matetfské Skoly Babice pro obdobi 2014/2020

Hodnoceni matetské Skoly za 1. ¢tvrtleti $kolniho roku 2018/2019

Plan dalsiho vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki, Skolni rok 2017/2018, 2018/2019
Plan hospitacni a kontrolni ¢innosti pro skolni rok 2016/2017, ze dne 1. 9. 2016

Pokyn feditele $koly k vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétd &j. ZS s u¢innosti
od 1. 9.20151.9.2015.

Skolni vzdélavaci program pro predikolni vzdélavani s motivaénim nazvem: ,Mé&me se
radi, s, platnosti od 1. 9. 2018

Skolni ¥ad matetské $koly, &. j. 27/2017, s G&¢innosti od 1. 9. 2017

Ttidni kniha matetské Skoly, Skolni rok 2018/2019, ke dni inspekce

Skolni matrika matei'ské §koly, §kolni rok 2018/2019

Evidence dochazky déti v matetské Skole, Skolni rok 2018/2019, ke dni inspekce
Hodnotici zaznamy rozvoje déti, Skolni rok 2018/2019, ke dni inspekce

Ttidni vzdélavaci plany matetské skoly

Dokumentace déti s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi, Skolni rok 2017/2018,
2018/2019

Inspekéni zprava z roku 2017 Cj. CSIM — 481/17-M

Vyjadteni feditelky $koly k Inspekéni zpravé a Protokolu o kontrole Cj. ZS 33/2017

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pfipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské &kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Opletalova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Petra Opletalova v. r.

Mgr. Ivana Pilatova, Skolni inspektorka Magr. lvana Pilatova v. r.

Mgr. Ester Sturmova, §kolni inspektorka Mgr. Ester Sturmova v. r.

V Olomouci. 8. 2. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednéni a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Marie Sladkova, feditelka Skoly Mgr. Marie Sladkova v. r.

V Babicich 20. 2. 2019



