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¢innosti

Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedloZzenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.
Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Détskym domovem
a Skolni jidelnou, Sazava, Beneovska 7 (dale ,3kolské zafizeni) podle § 174 odst. 2 pism. b)
zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky
zakon), ve néni pozdéjsich predpisi, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni vychovy
nebo ochranné wychovy ve skolskych zafizenich a 0 preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zikont, ve znéni pozdéjsich predpist, a Souvisejicich a provadécich
pravnich piedpisu, které se vztahuji Kk poskytovani vzdé€lavani a Skolskych shuizeb. Zjistovani



a hodnoceni naplnéni kolntho vzd&lavaciho programu $kolského zaiizeni (dale SVP) a jeho
souladu s pravnimi ptedpisy podle 8 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou Skoli roky 2013/2014 az 2015/2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti.

Charakteristika

Cinnost kolského zaiizeni probihd v souladu s platnym rozhodnutim a zatazenim do rejstiiku
$kol a §kolskych zafizeni. Skolské zaiizeni sidli v samostatném objektu pii hlavni silnici
V okrajové Casti mensStho mésta v regionu ve zna¢né mife vyuwzivaném k rekreaci. Vykonava
¢innost v détském domové (dale DD, ,zafizeni“ nebo ,domov*) a ve Skohi jideln¢ (dale SJ
nebo ,jidelna®) a poskytuje pIné pifimé zaopatieni zejména détem S nafizenou ustavni vychovou
a détem pijatym na piedbéné opatfeni. Na smlouvu uzavienou mezi nezaopatienou osobou
a domovem zde pobyvalo k terminu inspekce 5 déti (dale ,zletili“) z duvodu jejich piipravy
na budouci povolani. V hodnoceném obdobi byla kapacita DD (24 Nizek) téméf nebo zcela
naplnéna. V dobé¢ inspekce bylo v evidenci zafizeni ve tfech rodinnych skupinach (dale RS) 21
déti, udvou déti nyni probihd fizeni o jejich umisténi do DD. V aktudlnim Skolim roce byly
pijaty dvé déti V pribéhu hodnoceného obdobi ze zafizeni odeSly celkem cCtyfi déti
(do biologické rodiny, péstounské péce, premisténi za sourozencem do jiného Skolského
zafizeni) a Sest jich bylo do n¢j umisténo. Priméma doba pobytu ditéte v zafizeni jsou Ctyfi
roky. Za poslednich deset let se kazdoro¢né podafilo umistit do péstounské péce jedno az dveé
déti, vSechny v ni do souCasnosti setrvavaji. Vétsiné déti Skolska poradenska zatizeni
diagnostikovala vyvojovou poruchu uceni nebo chovani, zvySoval se pocet déti s rliznymi
psychiatrickymi poruchami.

Skolni jidelna s kapacitou 40 stravovanych poskytuje celoroéné v pracovnich dnech doplikova
jidla (snidané, ptesnidavky, svaciny) a veCefe (vCetn¢ II. veCefe pro déti starsi 15 let). Déti
navstévujici zakladni Skolu v misté nebo v blizkém okoli v jidelné¢ obédvaji, ostatni déti maji
obéd zajistén ve Skolach, ve kterych se vzdélavaji. O vikendech si déti zajist'uji stravovani
pod vedenim vychovateltt v rodinnych skupinach.

Zamérem vychovné-vzdélavaci ¢innosti je zmirnéni nasledkd socialniho znevyhodnéni a citove
deprivace ditéte po ptichodu do zafizeni a jeho ptiprava na budouci samostatny Zzivot, podpora
rozvoje osobnosti a schopnosti samostatného rozhodovani, spoluprace s dalsimi osobami
a uvédoméni si vlastni zodpovédnosti jako predpokladu pro optimalni zapojeni do spole¢nosti
po skonceni Ustavni vychovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Koncepce je vzdy zpracovana na zaklad¢ dikladné analyzy, neni z ni jasné, do kdy a kym ma
byt naplnéna. Kazdoro¢né je vyhodnocovano dosahovani stanovenych cili. Do koncepce
(a ostatnich vnittnich dokumenttl) se vedeni snazi o postupnou implementaci Standardii
kvalitni péce o déti ve skolskych zaiizenich pro vykon tistavni vychovy nebo ochranné vychovy
a ve Skolskych zarizenich pro preventivné vychovnou péci (dale ,standardy kvality*).
Dlouhodob¢ je vize napliiovana napf. zajistovanim samostatného bydleni zletilych v objektu
DD, spolupraci s mistni samospravou pii ziizeni socialnich (,startovacich®) byt ve mésté
pro zletilé, kteti domov opustili, zkracovanim pobytu déti v DD tim, ze se dafi Gsp&$né
umistovani vétstho poctu déti do rlznych forem nahradni rodinné péce. S cili uvedenymi
v koncepci se zaméstnanci ztotoziuji. Ro¢ni plany vychovné vzd€lavaci Cinnosti navazuji
na koncepci, obsahuji konkrétni cile a postupy ke zlepSovani podminek Vv oblasti personalniho
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a materidlniho rozvoje, ¢ast vychovné-vzdélavaci deklaruje pouze cile obecné (obsazené
i vjingch wnitinich dokumentech). Denni rezim respektuje obecné psychohygienické
i didaktické zasady, je piizptisoben dnim $kolniho vyuCovani i dnim volna. Tydenni plany RS
vychéazeji ze skolnho vzdélavaciho programu (déle téz SVP) a idelné podporuji individualizaci
a diferenciaci vychovného putsobeni (uplathiovano hledisko veéku a specidlnich vzdélavacich
potieb ditéte, vhodné vyuzivani vecCerniho Casu pro ucely vychovného pusobeni Se zafazovanim
hodnoceni dne, pravidelny rozvoj C¢tenafstvi aj.) Pamatovano je ina dobu pro soukromé
zilezitosti déti (osobni volno, samostatné vychazky, navstévy mimo i v domové, zajmova
¢innost apod.). K ¢astym zménam ve slozeni RS nedochazi, pocet déti v nich odpovida
predpisu. Slozeni déti v RS je riznorodé vzhledem k jejich ve€ku a pohlavi. Pii umistovani
do RS ptihlizi vedeni DD k sourozeneckym vazbam, K umisténi sourozence v jiné RS
pfistoupila feditelka pouze z opravnénych vyjimecnych vychovnych, vzdélavacich nebo
zdravotnich duvodi. V denni péc¢i 0 RS se stidaji dva kmenovi vychovatelé (v pracovnich
dnech podle rozpisu od 12, 14 nebo 16 do 21 hodin, o vikendech od 9 do 21 hodin). Noc¢ni
shizba (véetné ranni péce) je zajistovana (od 21 do 8 nebo 9 hodin) dvéma pracovniky
(asistentem pedagoga a no¢nim vychovatelem-pecovatelem-oSetiovatelem — tj. nejedna se
0 pedagoga). Béhem shizby asistent pedagoga v hlavni budové stiidavé putsobi v I. a Il. RS,
které jsou v 1. a 2. patfe hlavni budovy. Vedle vychovného pusobeni vykonava v nesouladu
S predpisem i nepedagogické Cinnosti - prani a zaSivani pradla, uklid skladu atd. v obou RS.
Tato organizace dostatecné¢ nezajiStuje bezpecnost a ochranu zdravi déti, neumoziiuje staly
dohled a rychlou reakci napt. pfinadhljch zménach zdravotniho stavu ditéte apod. a zaroven
neumoznuje piedchazeni vzniku socialné patologickych jevi. V praxi vSak k ohroZeni
bezpecnosti, trazim nebo vyskytu zdvazného rizikového chovéani nedoslo. V piipadé potieby,
o které¢ pedagogové predem védi (adaptacni faze, zdravotni stav, aktudlni nirocnd psychicka
situace ditéte, vyhrocen¢jSi vzijemné vztahy mezi détmi apod.), je no¢ni shizba personalné
posilena. V domku ve III. RS vykonava no¢ni péci (v€etné ranni péce) vychovatel-pecovatel-
oSetfovatel — tj. nejednd se o pedagoga. Jeho prace obsahuje v nesouladu s predpisem piimou
pedagogickou ¢innost (pomoc détem pii hygienické obsluze a jejich sebeobsluze, pii oblékani
a piipravé na odchod z budovy, pii pé¢i o nemocné déti apod.) zaroven se spravné stanovenymi
¢innostmi  této pracovni pozice (prani a zaSivani pradla a Uklid skladu atd. ve IIl. RS). V dob¢
nemoci, pii doprovodu na vysetieni apod. peCuje béhem dne o déti vychovatel.

Plan kontrol i evaluace ¢innosti postihuje veskeré oblasti ¢innosti Skolského zafizeni, diraz je
kladen na pribéh a vysledky vzdélavani. Kontrolované osoby feditelka se zavéry seznamuje
Ustn€. Prokazatelné pisemné seznameni se zavéry hospita¢ni Cinnosti V rodinnych skupindch
predlozila zastupkyné feditelky za Skolni rok 2015/2016. Mald u¢mnost kontroly (chybéjici
pravidelna seznamovani vSech zaméstnanci se zobecnénymi kontrolnimi zisténimi, jejich
analyza a hodnoceni véetné stanoveni jasnych opatfeni) se projevila | zjiSténymi rizky -
véenymi  chybami  ve vedené povinné dokumentaci, Vv nedostatcich v personalnim fizeni,
V prevenci bezpecnosti a ochrany zdravi v noci.

Reditelka je v kazdodennim bezprostiednim kontaktu sdénim v zafizeni, seznamuje
se s aktudlnimi informacemi vychovateli a projednava veSkeré zalezitosti chodu zafizeni
béhem dennich c¢innosti. Se vS§emi pedagogy projednava zikladni vychovnou problematiku
na pedagogickych radach, jejichz pravidelnou tvodni soucasti jsou provozni porady vsech
zamestnancil. VEtSina problémil je efektivné feSena, vypovidaji o tom ziznamy vychovateld,
programy rozvoje osobnosti ditéte (dale t¢z PROD) a dalsi dokumentace, v mensi mife
projednavani dokladaji zaznamy z jednani pedagogickée rady.

Reditelka domova rozhodovala Vv hodnoceném obdobi v souladu s piedpisy. Vyuzivala také
svého prava zastupovat déti v bémych zilezitostech ive vécech zisadni dilezitosti, pokud
zakonni zéstupci neplni své povinnosti nebo nejevi o déti skute¢ny zajem. K zapisu do 1.
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roéniku zékladniho vzdélavani ve Skolnim roce 2015/2016 vSak piihlasila i dit€, jehoz zdk onni
zastupci jsou s nim prokazatelné v pravidelném kontaktu.

Povinnosti socialni pracovnice jsou delegovany na tfi pracovnice, feditelku (ukonCovani péce
apiiprava déti na samostatny Zzvot), ekonomku (kapesné, povoleni pobytu u osob
zodpovédnych za vychovu a Vv hostitelskych rodinach, korespondence) a wvychovatelku
(individualni potieby déti).

Obédy se podavaji v jidelné (ta je zaroven mistem spoleéného setkavani), ostatni stravu déti
konzumuji v prostordch RS. Na nakupu potravin pro vikendové stravovani se déti nepodileji,
potraviny jsou jim normovany a jidelni listky sestaveny tak, aby v ramci celodenni stravy bylo
zajiStovano phléni vyzivovych norem. Pitny rezim je zajiStetn podavanim napoji pii jidle
i béhem dne. Déti uvadély, Ze jim v domové chutna.

Systém pfedavani informaci o détech mezi pedagogy je prevazné uCinny (prostiednictvim
denikt aosobnich jednani) a nasledné vychovné pulsobeni pedagogi jednotné. Osoby
odpovédné za vychowy, instituce a vefejnost zafizeni o své Cinnosti informuje bé&Znymi
dostupnymi formami, vcetné vyro¢ni zpravy dobfte vypovidajici o ¢innosti zafizeni. Z osobnich
spish  déti vyplyvd, ze mformovani osob odpovédnych za vychovu je provadéno
Vv pozadovaném  rozsahu (pfi jejich  navstévach, na pozadani, pfifeSeni okolosti
prazdninovych pobyti a vzdy pii mimotadné&j$i udalosti). Webove stranky ale nejsou pribézné
aktualizovany, neposkytuji dostatek informaci o DD.

SVP neobsahoval n&které povinné udaje, napt. Casovy plan vzdélavani a podminky
pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, podminky bezpecnosti prace
a ochrany zdravi. Zohlednoval realné podminky a moznosti domova a vnéjsi vlivy. Stanoveny
cl SVP - zjisténi viestranného rozvoje ditéte pii zohlediiovani jeho potieb a mozmosti
Vv prostfedi nahrazujicim rodinnou péci - se Skolskému zafizeni daii velmi dobie napliovat.
Vnitini tad Skolského zatizeni nesplitoval pozadavky pravniho ptedpisu (vzorového vnitfniho
fadu) vzhledem k vécnym nedostatkim — chybé&jici organizacni struktufe a charakteristice
jednotlivych soucasti zafizeni a jejich tkoll, nebyly uvedeny udaje: o stravovani, o pravu ditéte
vyjadiit nazor ke svému hodnoceni a k zamySlenym a provadénym opatfenim, o kritériich
kraceni vySe piispévku pii ukonCeni Ustavni péce, 0 podminkach smiuvniho pobytu zletilych
nezaopatienych osob, o postupu pii predavani véci v souvislosti s kontakty déti s rodici
a dalkimi osobami. Vnitini tad tak obsahoval neupiné, nespravné nebo détem, zaméstnanctm
a dalsim osobam nesrozumitelné informace diky odkazim na paragrafovd znéni predpist
a neexistujici dodatky, ¢imz nebyla naplnéna jejich prava na informace. O vydani a obsahu
vnitiniho  fadu feditelka Vv rozporu s predpisem zakonné zastupce (osoby zodpovédné
za vychowu) neinformovala.

Reditelka v DD pracuje dlouhodob& a pro svou pozci spliuje podminky. Je zirovei
metodiCkou prevence rizikového chovani, specializa¢ni studium neabsolvovala. K pozitivim
pro osobnostni vyvoj déti se fadi jeji demokraticky styl fizeni, Caste¢né zastoupeni muzi
v pedagogickém sboru spolu s vyvazenym pusobenim mladsich i zkuSengj$ich zaméstnanc.
Pedagogicky sbor je pomérné stabilizovany, kjeho obménam dochazi v zavislosti
S pfirozenymi zménami (st€hovani, dichodovy vek, rodicovskd dovolena, vyhofeni a nasledna
zména zaméstnani). Pocty pedagogi ve sluzbé jsou upraveny podle aktualnich potieb déti.
Kompetence asistenti pedagoga a no¢niho vychovatele-peCovatele - oSetiovatele nejsou
transparentné Vymezené, napli prace obou pozic Stanovuje piimé pedagogické ¢innosti
soucasné s ¢innostmi nepedagogickymi V rozporu s predpisy. Organiza¢ni tad vykazuje prvky
formalnosti — neni aktualizovan, odkazuje zaméstnance na neplatné piedpisy. Pravidla
pro hodnoceni zaméstnancii jsou stanovena, vSem zndma a uplatiiovana.



V hodnoceném obdobi pted vanikem pracovniho poméru u n€kolika zaméstnancu feditelka
opomenula pozadovat dolozeni psychologického posudku pro pozadovanou psychickou
zpusobilost a vypis Rejstitku trestl pro nutnou bezihonnost. Tydenni rozsah hodin piimé
pedagogické Cinnosti vychovatelim a asistentim pedagoga nebyl stanoven. Od dubna 2013,
resp. od listopadu 2014 do soucasnosti pracuji v domové dva nekvalifikovani vychovatelé,
jedna vychovatelka si pozadované vzdélani dopliuje, druhy vychovatel pozadované studium
K jejimu ziskéni nezahdjil. Pro ziskani odborné kvalifikovaného pedagoga feditelka opakované
inzeruje volné pracovni misto na Utadu prace. Podpora osobnostnho a profesniho ristu
pedagogii odpovida profilaci SVP, je zaméfena na praci s détmi zafazenymi do Ustavni
vychovy a seznameni s novymi trendy v institucionalni péci, poznatky pedagogové postupné
auspeésné uplatiuji  pfi vychové a vzdélavani. Také fteditelka se ziCastnila nékolika
vzdélavacich akci souvisejicich sfizenim DD, poznatky se snazi v praxi vétsinou u¢inné
vyuzivat.

Vybaveni DD je pribézn€ obmenovano, veSkeré prostory jsou peclivé udrzovany. Détsky
domov tvofi tfi objekty. V hlavni budové jsou umistény dvé RS a provozni zdzemi. V domku
vedle hlavni budovy se nachdzi spoleéna dobife vybavena bytova jednotka pro zletilé
nezaopatiené osoby z jednotlivych RS. Ve druhém stiidméji zafizeném domku sidli treti RS.
Dojem rodinného prostiedi umoctiuji vkusné a Utulné zatizené prostory vSech rodinnych
skupin. V kazdém patfe vSech objekti je vyuzivana Satna k ukladani obleCeni. Kazdé dit¢ ma
k dispozici dostatek vhodného wnitfniho vybaveni, véetné psaciho stolu (s jednou vyjimkou).
Soucasti aredlu je garaz, Casto vyuwzivand keramicka dilna, mensi zahrada, dvir s n¢kolika
hospodarskymi zvifaty a hiisté s hernimi prvky pro mensi déti. Pro rekreacni a zajmové aktivity
pravidelné vSechny déti vyuzivaji velmi kvalitni sportovni vybaveni (jizdni kola, lyzatska
vystroj, aj.). K dopravé déti je Casto vyuzivan sluzebni automobil Z hlediska potieb vychovné-
vzdélavaciho procesu jsou vyuzivané prostory a zafizeni dostacujici, celkové prostiedi DD
rozviji estetické citéni, piisobi pii vychové déti vyrazné pozitivne.

Skolské zafizeni financuje svou &innost z nékolika zdroji, zejména ze statniho rozpodtu (véetné
rozvojovych programii uréenych na zvySeni platd pedagogickych a ostatnich pracovnikt
regiondlniho Skolstvi) a z prostiedkd poskytnutych z rozpoctu ziizovatele, ktery také poskytl
vroce 2015 Castku na vyménu kotli plynového topeni. V piipadé odivodnénych potieb
zajistila  feditelka nékolikrat ve spolupraci se zfizovatelem navySeni finanCnich prostredki.
Dalim finanénim zdrojem domova jsou platby za ubytovani déti, o jejichz vysi feditelka
rozhodovala spravné. Diky znaénému mnozstvi sponzorskych darti je mozno détem hradit
nadstandardni zazitkové aktivity - rekreace, kulturni, umélecka, sportovni a oddechova ¢innost,
soutéze. Veskeré poskytnuté¢ finanni prostredky Skolské zafizeni vyuziva ucelng, efektivné
a hospodarng, k realizaci SVP, k obnové materidlniho vybaveni a k zajisténi potieb déti, které
stanovuje pravni nebo vnitéini predpis.

Pohledavky za oSetiovné od zdkonnych zastupcti déti vymaha Skolské zafizeni v Uzké
spolupréci s organy socialné pravni ochrany déti (dale OSPOD), zistavaji vSak z poloviny
neuhrazené a zafizeni je po uplynuti zikonné Ihity odepisuje jako nedobytné. Spravné uréené
kapesné bylo vyplaiceno ve vysi odpovidajici horni hranici stanovené pravnim piedpisem.
Détem byla poskytovana castka 300,- K¢ roéné na nakup potravin pii vyznamnych osobnich
piilezitostech, Castka na darky u pfileZitosti svatki, narozenin a vyro¢i déti byla vSem détem
vyznamné zvySena (uhrazena ze sponzorskych darti). Détem - Zaktim stfednich Skol feditelka
hradila uebnice, aniz by prokazatelné¢ pozadovala po feditelich stfednich Skol jejich zapljceni
Z fondu ucebnic.

Nastavena pravidla ve vnitinich dokumentech nevytvari (viz no¢ni sluzba) bezpetné prostredi
a predpoklady pro zdravy psychicky i fyzicky vyvoj déti. O bezpecnosti jsou déti prokazatelné
poucovany pifi  konkrétnich akcich. V pfedepsanych intervalech jsou zaméstnanci
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proskolovani, probihaji revize vybaveni a zafizeni, zjisténé nedostatky jsou odstrafiovany.
Béhem inspekce nebyly v prostoraich DD identifikovany ohrozujici prvky. Riziko
neopravnéného vstupu cizich osob je minimalizovano. Knihy urazli a ziznamy o urazu jsou
spravné vedeny a dokladaji nizkou Urazovost. V souvislosti s ochranou zdravi déti ma domov
uzavieny smluvni vztah s pediatrem, spolupracuje s odbornymi Iékafi (pfedevs§im s détskymi
psychiatry), klinickym psychologem a specialnim pedagogem. Léky jsou bezpecné uloZeny
aevidence jejich podavani je prokazatelné vedena. V souladu se standardy kvality jsou
definovany postupy pii mimofadnych situacich a déti jsou o nich informovany.

Podminky vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu maji uroveri vyZadujici zlepSeni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

SVP je napliovan, podporovéan je piedeviim rozvoj kompetenci socialnich, komunikativnich
a pracovnich prostiednictvim G¢innych a vhodné uplatiiovanych forem a metod prace. Podpora
kompetenci k uCeni a feSeni problémt je spojena zejména s pifpravou na vyuCovani. Sledované
vychovné plisobeni vychdzelo z PROD, pravideln¢ byly zatazovany formy specidlni podpory
(logopedie, zooterapie a muzikoterapie, rehabilitace, relaxace). Vramci odpolednich
a podveCernich aktivit probihala pfedev§im piiprava na vyuCovani, pii niz vychovatelé
zohlednovali individudlni predpoklady a potieby déti. Ve veCernich hodinach byly déti vedeny
K upevitovani pracovnich kompetenci, probihal pravidelny uklid, détem byly rozdéleny
povinnosti pfiméfené jejich veku, za jejichz plnéni zodpovidaly. Kazdy vecer neformalnim
rozhovorem déti hodnotily vysledky v dany den, komunikace mezi détmi a vychovateli byla
piirozena a spontanni, bézné byl poskytovan prostor pro diskusi a vyjadfeni vlastniho nazoru,
negativni reakce déti se nevyskytovaly. Drobné neshody feSili vychovatelé okamzité,
S dostate¢nym  dirazem a pedagogickym taktem. Pfi Cinnostech vychovatelé disledné
podporovali nicvik samostatnosti a zodpovédnosti za plnéni Skolich povinnosti i povinnosti
spojenych s zivotem v domove, pribézné také vytvareli a upeviovali hygienické a spoleenské
navyky. Pravidelné rozvijeli ¢tenafstvi (Cteni pohadek, vypravéni, navstévy knihovny, projekty,
dramatizace aj). Vychovatelé disponovali materialy na podporu identity déti romského ptivodu
(nauéné a pohadkové knihy o Romech), ale nepracovali snimi (zi§téno rozhovory s détmi).
O vikendech, prazdnindch a dnech volna probihaly zajimavé zijmové, spoleCenské, sportovni
a dalsi aktivity.

Détem vychovatelé duvetovali, poskytovali jim dostateCnou volnost (samostatné vychazky,
navstévy akci) a zaroven je vedli k zodpovédnosti za ucelné traveni volného Gasu. Plsobeni
vychovateli cilené sméfovalo k dodrzovani pravidel shi$ného chovani a rozvoji
komunika¢nich dovednosti déti. VSechny déti byly popiijeti do zafizeni prokazatelnym
zplisobem seznameny se svymi pravy a povinnostmi, S organizaci a reZimem zafizeni (vnitini
fad). Vramci vstupniho pohovoru byla kazdému ditéti vysvétlena piiméfenym zpusobem
pravidla pobytu v zafizeni, Vv pfipadé potieby byly znovu nenasilné seznamovany se svymi
pravy a povinnostmi (zjisténo rozhovory s détmi). Podle individualnich potieb byla détem
vénovana v jejich adaptacni fazi zvySend pozornost zaméfena na odbourani traumat a piipadné
deprivace (zaznamy vV seSitech RS), byl aktivné podporovan osobni ¢i telefonicky kontakt
srodi¢i v souladu s organizaCnimi a administrativnimi pravidly. D&t vyuzivaly telefonni
kontakt na soci@lni pracovnici v mist¢ bydlisté. IndividudIni rozhovor probihal tiikrat roéné se
statni  zastupkyni, kazdy mesic mohly hovofiit s klinickou psycholozkou, pravideln¢ DD
navstévuje specidlni pedagog se specializaci na prevenci a feSeni socialné patologickych jevi.
Vsechny aktualné umisténé déti pravidelné travily c¢ast hlavnich prazdnin a nékteré vikendy
(nebo jejich ¢ast) u osob odpovédnych za vychovu, v pibuzenské nebo hostitelské roding. Vice



nez polovinu déti navstévuji v domoveé piibuzni, Casto se S détmi Ucastni spole¢nych ¢innosti
DD.

Respektovani intimity soukromého prostoru neni uplatiiovano, déti nemaji uzamcené prostory,
podle slov feditelky je jim tato moznost nabizena, nékteré déti v8ak o ni nemaji zijem.
Z rozhovoru s nékterymi détmi ale vyplynulo, Ze vyuZivana ani nemize byt z Organiza¢nich
davodu (kli¢ je napi. v uzamcené vychovateln¢). Déti tak nemaji sviij ,,0sobni“ prostor, neni
dostateéné zajiSténo jejich soukromi. Pravidla ,pavstév v pokojich apod. stanovena
a dodrzovana jsou. Oslovené déti pii rozhovorech uvedly, Ze jsou celkové v zafizeni spokojené.
Sviij pobyt v DD hodnotily pozitivné, uvad€ly, ze maji mezi zamstnanci blizkou o0sobu, které
se mohou svéfit, Ze jejich piipadné podnéty jsou vzdy feSeny. Prava déti byla dodrzovana.

Pribéh vzdélavani ve vitahu ke vzdéldavacimu programu ma océekdvanou tiroveri.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vychovatelé ve spolupraci svedenim domova zpracovavaji PROD, které systematicky
vymezuji cile osobnostniho i psychologického rozvoje déti. Vychazeji z diagnostické zpravy
etopeda Uzemné piislusného diagnostického ustavu (dale téz DU). Vprvni fazi pobytu
V zafizeni citivé sméfuji k zmirmovani socialniho znevyhodnéni. Z pozorovani chovani
ajednani déti je ztejmé, Ze se tyto cile vétsinou daii phit. Podpora identity déti romského
puvodu nebyla v PROD patrna. Pfistanovovani dalsich vychovné —vzd€lavacich arozvojovych
cith wuplatiuji vychovatelé poznatky z pozorovani déti pfi organizovanych ¢mnnostech
a spontannich projevech, piihlizeji k jejich moZznostem a potfebam (specialni vzdélavaci
potfeby, piiprava na odchod do biologické rodiny nebo do ndhradni péce, posilovani
samostatnosti pii ukonCovani pobytu v DD, zmény pii vzdélavani). PROD jsou pravidelné
(pololetné¢) vyhodnocovdny V konkrétnich oblastech rozvoje a jsou dopliovany o dalsi
rozvojove cile ve spolupraci s odborniky. Podle vyjadieni feditelky dochaz k vyhodnocovani
PROD formou UGstniho pohovoru, prokazatelne (pisemné s podpisem ditéte a jeho zpétnou
vazbou) dolozeno nebylo. Z rozhovorG s détmi vyplynulo, Ze détem tak neni poskytnuta
mozmost zadouci sebereflexe jako predpokladu pro motivaci pti zméné chovani PROD
pololetné vyhodnocuje psycholog DU a dopliuje je o daki rozvojové cile.

Z rozhovora s détmi, vychovateli a feditelkou vyplyva, Ze denni a tydenni hodnoceni vysledku
vychovy a vzd¢lavani pravidelné¢ probiha formou diskuze. Nasledné vedou vychovatelé RS
mésicni pisemné hodnotici  zdznamy o détech, do kterych promitaji pribémé vysledky
vychovy, vzajemné hodnoceni i sebehodnoceni déti. Hodnoceni je bé&mou soucasti Zivota
Vv zafizeni. Pozorovanim bylo zjiSt€no, Ze déti maji vétSinou vytvofeny hygienické, pracovni
navyky a socialni kompetence na Urovni odpovidajicich jejich véku a moznostem.

V prevenci rizikového chovani je vywzivana fada projektd a daKich aktivit. Minimalni
preventivni program zafizeni neni zpracovan pro aktualni Skoli rok, naposledy zpracovana
verze k 1. lednu 2014 na rok 2014 vykazuje formalni prvky, opakuji se neaktualni informace,
postradd krizovy plan s konkrétnimi zptsoby feSeni problematického chovani déti, napf.
kybersikany. Piesto se v hodnoceném obdobi zavazn€j$i rizikové jevy téméf nevyskytovaly,
nejcastéjSim jevem je koufeni (mimo DD) nékolika déti starsich 15 let, ojedinéle se vyskytly
nezadouci sexualni aktivity, které vychovatelé spravné analyzovali aspolu s pracovniky
specializovanych instituci (pfedev§im terapeutl) pijali G¢inna opatieni — terapie nebo
prestéhovani do jiné RS. Dobrou atmosféru a uéinnost prevence dokladaji jen ojedin¢lé divody
pro ulozeni zapornych opatieni ve vychové aznacny pocet ud€lenych pochval a odmén.
Celkove hodnoti pedagogicti pracovnici chovani ajednani vétSiny déti jako velice dobré, bézné,
piimétené veku, okolnostem a charakteru Zivota v zafizeni.



Star$i déti jsou zapojeny do projekti zaméfenych na samostatny Zzivot. Cile vztahujici se
K sexualni vychové jsou pifiméfené veéku déti DeEti se zicastiuji volnoCasovych aktivit
nabizenych DD, mistni zakladni $kolou, obci i dalsimi organizacemi. Pozitivni pro upeviiovani
socialnich vztahi v domové jsou pravidelné spoleéné n€kolikadenni aktivity (vylety, pobyty
u mote, lyzatské pobyty, soustfedéni, festivaly, turistika a zaklady horolezectvi, vodactvi aj.)

Spolusprava déti je vedena formou besed zastupci RS s vedenim DD. V piipadé potieby fesi
aktualni problémy bez pisemnych zaznami. Tento zpisob povazuje vedeni DD za postacujici
a whowujici vzhledem K velikosti zafizeni a Castému intenzivnimu kontaktu vSech tcastniki
vzdélavani. Nazorim déti je vénovana patficnd pozornost, ¢innost spoluspravy je funkéni.

Déti jsou v DD podporovany v aktivnim vybéru Skoly a budouciho povolani pfii zohlednéni
jejich vzdélavacich schopnosti a moznosti. Nazory déti na vybér Skoly a oboru je domovem
respektovan, po ukoneni zikladniho vzdélavani se dafi umistit vSechny dospivajici do nékteré
z forem stfedntho vzd€lavani. VSem détem s potiebou podplrnych opatieni poskytuje zafizeni
ucinnou podporu prostiednictvim  specialnich metod a forem prace, konzultaci a terapii,
V potiebné mife jsou déti podporovany v piipravé na vyuovani, v DD probihd vzdélavani (déti
i zaméstnanct)) v konverzaci z anglického jazyka. Kooperace se Skolami probiha standardné,
V souCasnosti neni ohrozeno Zadné dit€, minimum déti je pfi vzd€lavani netspéSnych. DeEti
starStho Skolntho veku a star§i patnacti let se u¢i planovat rozpocty domécnosti, smyslupIné
hospodafit se zskanymi penézi za brigady, své finance spravovat. Jsou Sseznamovany se
systemem socidlni podpory, s jednanim na ufadech, péci o své zdravi i socialni vztahy aj.
Potieby déti pro samostatny Zvot pii ukonCovani Ustavni wvychovy jsou individualné
zohlediiovany a vyhodnocovany. Jejich pfechod do samostatného Zivota vedeni dlouhodobé
sleduje a vyhodnocuje. Zletili, ktefi opoustéji zafizeni, mohou vyuzit nabidky obce k bydleni
ve startovacich bytech. VétSina z nich v prvnich letech samostatného Zivota ¢asto kontaktuje
pracovniky zafizeni, konzultuyje s nimi své zileZitosti a domov pravidelné navstévuje.

Smlouvy o dobrovolném pobytu jsou vypracovany pro pét zletilych. Obsahuji veskeré potiebné
Udaje (konkrétni vymezeni prav a povinnosti smiluvnich stran, vypovédni duvody a lhity).
Na obsahu téchto smluv aktivné spolupracovaly obé strany. V hodnoceném obdobi déti odesly
z DD na zakladé zruSeni ustavni vychovy nebo poO dosazeni Zletilosti, piipadné¢ po zruSeni
smlouvy o pobytu v DD (vzdy na Zadost Zetilé nezaopatiené osoby). V navaznosti na odchod
Zletilych z DD ana jejich piechod do bémého socialniho prostfedi jim byla poskytovana
materialni a finan¢ni pomoc v rozsahu stanovenem vnitinim fadem.

Vedeni DD spolupracuje zejména s mistné piishisnymi OSPOD. Velmi piinosna (finan¢né
i spoleCensky) je 1Uzkd spoluprace domova s nada¢nimi organizacemi, nadnarodnimi
spole¢nostmi a ucast na jejich projektech (brigady, akce, aktivity). Diky nim je mozno zajistit
détem kvalitni materialni zazemi afinancovat nadstandardni zazitkové Cinnosti, pomoc zletilym
pii odchodu ze zafizeni. Vramci spoluprace s méstem dé&ti piipravuji programy pro déti
a seniory, UCastni se ekologickych a Uklidovych akci.

Vysledky vzdélavini ve vitahu ke vzdéldavacimu programu maji oéekdvanou tiroveri.

Zavéry
Zasadni klady
- pozitivni atmosféra a empaticky piistup k détem,
- efektivni komunikace vSech ucastnkt vzdélavani,

- smysluplnd spoluprace a dobré vztahy mezi zaméstnanci,
- poradek a estetické¢ uspotfadani DD,



systematicka podpora ¢tenaiské gramotnosti,

Uspé€sné motivovani déti k piipravé na budouci povolani i po dosazeni Zletilosti,

U¢innd pozitivni motivace,

ojedin€lé ukladani negativnich opatieni ve vychove,

aktivni  ziskdvani dalich finan¢nich prostfedkt, ze kterych jsou hrazeny mj.
nadstandardni zazitkové aktivity deti.

Zéasadni nedostatky

neplnéni nastaveného kontrolniho systému a nizka ucinnost pfijimanych opatieni,
chyby v personalnim Fizeni (nepedagogicky pracovnik zajiStuje pedagogické ¢innosti a
pedagog Vv dobé piimé pedagogické c¢innosti nepiimé pedagogické ¢innosti, chybéjici
odborna kvalifikace pedagoga, chybéjici doklady personalni dokumentace),
nezpracovani SVP a vnitiniho #adu v souladu s piedpisy,

nedostateéné zajisténi bezpe€nosti déti v noci.

Slabe stranky

absence prokazatelného vyhodnocovani PROD s détmi,
nevypracovani funkéniho mmimélniho preventivniho programu,

neopravnéné zastupovani ditéte feditelkou pii zapisu do 1. ro¢nku zakladniho
vzdélavani.

Navrhy na zlepSeni stavu

agendou socialni pracovnice povéfit jednoho pracovnika pro zvySeni operativnosti,

u fediteld stiednich Skol disledné¢ vyzadovat zaptjceni ucebnic z fondu ucebnic, pii
neuspéchu problematiku projednat s pfisluSnymi organy,

aktivni podil déti i na nakupu potravin 0 vikendech a tvorb¢ jidelniho listku vSeobecné,
pro snadnéjsi orientaci déti a napinéni jejich préva na informace zapracovani standardt
kvality do vnitinitho fadu pod metodickym vedenim diagnostického Ustavu.

Hodnoceni vyvoje

personalni podminky se feditelce dlouhodobé nedaii zlepSovat,

pretrvava absence cilenych kontrol a u¢nnych opatient,

ve spolupréci s mistni samospravou jsou Zletilym nové poskytovany startovaci byty,
pokracovani ve vstiicné a obohacujici spolupraci se vSemi partnery,

prib¢h a vysledky vychovy a vzdélavani maji setrvale ocekavanou troven,

délka pobytu déti v zafizeni se zkracuje,

vyznamné je zvySeni poCtu déti uspé$né umisténych Vv péstounské péci,

zvysil se pocCet déti vyuzivajicich pobytu v hostitelskych rodinach,

zkvalitnila se spoluprace s biologickymi rodinami.

Ceska Skolni inspekce vsouladu s§ 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce
Skolského zatizeni ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti
a ve stejné lhiit¢ pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedocesky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.

26.
27.
28.

Ziizovaci listina vydana Stiedoeskym krajem pod &. OSMS/5911/2001 s t&innosti
od 6. 12. 2001, Dodatek ¢ 1 s Gginnosti od 27. &ervma 2005, &. 9068/2005/SKO
(vymezeni hlavniho Ucelu a pfedmétu Cinnosti, vymezeni majetkovych prav, dophikova
¢mnost), Dodatek ¢. 2 ze dne 19. prosince 2011 s u€innosti od 1. ledna 2012 (vymezeni
majetku)

Rozhodnuti MSMT o zméné zatazeni do sité¢ §kol, predikomich zafizeni a $kolskych
zafizeni vydané pod ¢j. 12 351/02-21s u¢innosti od 6. 12. 2001

Rozhodnuti MSMT o zméné nazvu pravnické osoby, &j. 28169/05-21 s G&innosti od 29.
zafi 2009

Rozhodnuti MSMT o zméné zatazeni do sité $kol, piedikomich zafizeni a $kolskych
zafizeni vydané pod ¢j. 31497/03-21 s t€innosti od 1. Cervence 2004

Vnitini  tad, ¢j. 07/201, s t€mnosti od 1. ledna 2014 vcetné Dodatku ¢. 1 (ReZim dne)
a Piflohy €. 1 (Vécna pomoc)

Organiza¢ni fad, ¢j. 9/014 s u¢innosti od 1. ledna 2014

Roéni vychovné vzdélavaci plan DD na skolni rok 2015/2016, ¢j. 252/2016

Koncepce DD Séazava ze dne 25. zaii 2012 v¢etné SWOT analjz DD za Skoli roky
2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 ke dni inspekce

Zadosti osob odpovédnych za vychovu o povoleni pobytu déti za skolni roky 2013/2014
az 2015/2016 ke dni inspekce

Zadosti DD Séazava o povoleni vikendovych a prazdninovych pobytt déti za $kolni roky
2013/2014 az 2015/2016 ke dni inspekce

Tydenni plany vychovné vzdélavaci prace v RS ve Skolhich letech 2013/2014 az
2015/2016 ke dni inspekce

Meésicni vykazy prace pedagogickych pracovnikii ve Skohich letech 2013/2014 az
2015/2016 ke dni inspekce

Personalni dokumentace pracovnikii

Jmenovani do funkce feditelky, ¢j. 088966/2012/KUSK od 1. srpna 2012 do 31. Cervence
2018

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skolského zafizeni za Skoli roky 2013/14 a 2014/15
Dokumentace vedena socialnimi pracovniky

Mésicni hodnoceni déti v RS — skolni roky 2013/2014 az 2015/2016 ke dni inspekce
M¢sicni piehled sluizeb - Skolni roky 2014/15 a 2015/16 ke dni inspekce

Skolni vzdélavaci program DD, ¢&j. 9/2014, s uéinnosti od 1. ledna 2014

Jednaci protokol vedeny od 2. listopadu 2012 ke dni inspekce

Plan DVPP pro skolni roky 2014/2015 a 2015/2016

Seznamy déti v rodinnych skupindch od 11. ¢ervna 2013 ke dni inspekce

Osobni spisy déti zapsanych v DD kterminu inspekce (naméatkovy vybér) véetné
zaznamu o opatieni ve vychové a zaznamu s pohovory s nové piichozimi détmi pro $kolni
roky 2013/2014 az 2015/2016 k terminu inspekce

Programy rozvoje osobnosti déti za Skolni rok 2013/2014 az 2015/2016 k terminu
mspekce (namatkovy vybér)Smlouvy se zletilymi nezaopatienymi osobami za hodnocené
obdobi pro skolni rok 2013/2014 az 2015/2016 ke dni inspekce

Zapisy z jednani pedagogické rady, $kolni roky 2013/2014 az 2015/2016 k terminu
inspekce

Kniha utékd (zavedena od 24. dubna 1995) k terminu inspekce

Sesit s evidenci testovani navykovych latek vedeny od 1. ledna 2003 ke dni inspekce
Kniha tfednich navstév a ostatnich navstév vedend od 13. bifezna 2014
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29.

30.
31.

32.

33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.

44,
45.
46.
47.
48.
49.

Knihy sevidenci navstév osob odpovédnych za wvychovu, odjezdt a piijezdt déti,
telefonatti a korespondence déti vedené na jednotlivych RS za Skolni roky 2013/2014 az
2015/2016 ke dni inspekce

Zdravotni knihy RS, zdiznamy vedené od 1. zati 2014 ke dni inspekce

Hilavni knihy — Knihy denni evidence zafizeni, Skolni roky 2013/2014 az 2015/2016 ke
dni inspekce

Knihy evidence svatkd, narozenin a vyro¢i déti véetné hodnoty dart k narozenindm a
jinym obvyklym piilezitostem (mésicni vyplatni listiny déti), knihy adaptace déti v DD,
Skolni roky 2013/2014 az2015/2016 ke dni inspekce

Minimélni preventivni program Vv oblasti prevence socialné patologickych jevi, DD
Sazava ze dne 1. ledna 2014

Aktualni internetové stranky DD - www.ddsazava.cz.

Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. #jjnu 2013, 2014
a 2015

Zéavazné ukazatele rozpoctu na rok 2013, 2014 a 2015

Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpodtu v roce 2014 a 2015
Hlavni kniha za rok 2013, 2014 a 2015

Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. prosinci 2013, 2014 a 2015

Ptehled o poskytovani kapesného a zvySeného pfispévku na stravu pii vyznamnych
osobnich pfileZitostech, Skolni rok 2013/2014 az2015/2016 ke dni inspekce

Inspekéni zprava ¢j. 02-1864/03-5106

Protokol o kontrole provedené krajskou hygienickou stanici dne 7. fijna 2014, ¢j. KHSSC
46667/2014

Bezpecnost pii ¢nnostech s détmi — opatfeni ke snizovani Urazovosti ziki ze dne 15.
ledna 2015

Pouceni o bezpecnosti pii pobytu ve Skolském zafizeni 1 mimo néj, nedatovano
Traumatologicky plan ze dne 12. bfezna 2015

Zapisy z jednani s feditelkou ze dne 16. a 29. Unora 2016

Kniha trazi zalozena 1.ledna 2015 a zdznamy o Urazech

Jidelni listky za mesic zati 2015 az tnor 2016 k datu kontroly

Vnitini #ad $kolni jidelny DD a SJ Sazava ze dne 1. zafi 2009

Pouceni

Podle 8174 odst. 10 Skolského zikona miZe Tfeditelka S$kolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to K rukam ieditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekee k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné pfipominek je
vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kolskémzafizeni, jehoZ se tyka, a ve StiredoCeském
inspektoratu CSI.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jarmila Toéthova, Skolni inspektorka Tothova v. r.
Mgr. Iveta Hroudova, Skolni inspektorka Hroudova v. r.
Bc. Marcela Justelova, kontrolni pracovnice Justelova v. r.

Michal Dord’, pfizvand osoba — problematika détskych

. Dord’ v. r.
domova

V Nymburku dne 24. biezna 2016

Datum a podpis Feditelky $kolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
Zpravy

Bc. Alena Novakova, feditelka $kolského zafizeni Novakova v. r.

V Sazavé dne 29. bifezna 2016
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