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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola Police nad Metuji, okres Nachod (déle jen ZUS) je piispévkovou
organizaci. Zfizuje ji Mésto Police nad Metuji, Masarykovo namésti 98, Police nad Metuji.
V souladu s Rozhodnutim o zatfazeni do sité Skol, predSkolnich a Skolskych zafizeni, které
vydal Skolsky ufad Nachod pod &. 445-00/Ko dne 15.2.2000, s uéinnosti od 1.9. 1999
organizuje vyuku ve tiech uméleckych oborech — hudebnim (HO), vytvarném (VO) a tane¢nim
(TO). Rozvrzeni jednotlivych stupiiti studia odpovida vyhlasce o ZUS. Vzdélavani je lenéno
na ptipravné studium a zakladni studium I. a II. stupné. Studium pro dospélé neni ve Skolnim
roce 2004/05 realizovano.

V souladu s uvedenym dokumentem ZUS zfizuje dvé odlou¢ena pracovisté — Machov 103
a Suchy Dul 24.

Zasadnim charakteristickym rysem ZUS v Polici nad Metuji je mimofadna péée feditele skoly o
vytvoreni nadstandardnich pracovnich podminek pro pedagogické pracovniky, jejich stabilizaci
a systematické vzdélavani. Tento jev spolu s velmi dimyslné propracovanym zpiisobem fizeni
v oblasti planovani i kontrol zabezpecuje zaklim pravidelnost prace pii ziskavani zakladt
uméleckého vzdélani nejen v rozsahu povinnych piredmétii, ale i v bohaté nabidce pfedméth
nepovinnych. V hudebnim oboru je vénovdna mimofaddnd péce souborové hie a skupinové
vyuce praktické hry na hudebni nastroje. Souborova hra je v této Skole realizovdna
prostiednictvim nepovinného pfedmétu jiz v piipravnych rocnicich. Vysoka troveinl ziskanych
znalosti a dovednosti vSech zakd hudebniho oboru pozitivné ovliviiuje kvalitu vystupii pfi
praktickych hudebnich c¢innostech. Pracovni nasazeni pedagogli a piedevSim volené formy
motivace umoznuji Skole realizovat, vzhledem k poctu zakl, neuvéfitelné vysoké mnozstvi
hudebnich produkci v mist& $koly, regionu i kulturnich metropolich CR a zahraniéi. Vysoce
nadstandardni vzdélavaci vysledky jsou dlouhodobé zaznamenavany i ve vytvarném oboru.

Ve srovnani s ostatnimi ZUS Kralovéhradeckého kraje je tato $kola ojedingla i v tom, Ze nikdo
z pedagogli nemé uzavieny soubézny pracovni pomér s jinou ZUS. Rovnéz ani feditel Skoly
nevyuziva dnl, ve kterych neprovadi piimé vyucovaci povinnosti, k vyuce v jinych Skolach
nebo dal$im vydeleénym ¢innostem. Veskery ¢as vénuje k fizeni a rozvoji svétené skoly.
V dobé¢ konani inspekce navstévovalo Skolu 541 zakt (HO — 331, VO — 200, TO — 10).

PREDMET INSPEKCE

1. Kontrola a hodnoceni persondlnich podminek vzdélavaci a vychovné ¢innosti pro
vyuku vSech predméti v hudebnim, vytvarném a tanecnim oboru vzhledem
ke schvalenym ucebnim dokumentiim k terminu konani inspekce.

2. Kontrola a hodnoceni materidlné-technickych podminek vzdélavaci a vychovné €innosti
v predmétech hra na hudebni ndstroj, péveckd hlasova vychova, komorni hra,
souborova hra, komorni zpév, sborovy zpév, ptipravné studium, hudebni nauka
hudebniho oboru, ptfipravnd vytvarnd vychova, plosna tvorba, prostorova tvorba,
objektivni a akéni tvorba vytvarného oboru vzhledem ke schvidlenym ucebnim
dokumentiim k terminu konéni inspekce.



3. Kontrola a hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani a vychovy vzhledem
ke schvéalenym ucebnim dokumentim ve vyucovanych pfedmétech hudebniho oboru
v oddéleni klavesovych nastroji (hra na klavir, hra na elektronické klavesové nastroje),
oddéleni dechovych nastroji (hra na zobcovou flétnu a dalsi dechové nastroje),
pfedmétech ptipravna hudebni vychova, hudebni nauka, komorni hra, souborova hra k
terminu konéni inspekce.

4. Kontrola a hodnoceni pribéhu a vysledka vzdélavani a vychovy vyse uvedenych obort
a predméti  vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentim ve vyucovanych
pfedmétech vytvarného oboru k terminu konéni inspekce.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Piedmétem inspekéni Cinnosti bylo posouzeni podminek personalniho zabezpefeni vyuky
v hudebniho oboru a jejich vliv na kvalitu vzdélavani zakt ve hie na klavesové nastroje,
smyccové nastroje, dechové dievéné ndstroje, dechové zestové nastroje, zobcovou flétnu,
kytaru, v hudebni nauce, ptipravné hudebni vychov¢, ptipravé ke hie na nastroj a souborové
i orchestralni hie. Déale byla ovéfena mira kvalifikovanosti probihajici vyuky ve vytvarném
a tane¢nim oboru.

Vzdélavani praktickych i hudebné-teoretickych predmétt hudebniho oboru zabezpecuje celkem
sedmnact uciteld. Z uvedeného poctu dva nespliuji kvalifikaéni pozadavky platné vyhlaSky
o podminkdch odborné a pedagogické zplisobilosti pedagogickych  pracovnika
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcl. Jeden z nich ziskdvd poZadovanou
kvalifikaci externim studium konzervatofe a druhy pracuje na Castecny uvazek v rozsahu
pouhych osmi vyucovacich hodin. Z celkového poctu tfistactyfiatiiceti vyuovanych hodin
tydné je tak 90% oduceno pedagogy s pozadovanym vzdélanim. VSech jedenapadesat
vyucovanych hodin vytvarného oboru je v plném rozsahu oduceno kvalifikované. Ve Skolnim
roce 2004/05 zahgjil ¢innost tane¢ni obor. Vyuku péti hodin pfipravnych ro¢nikl zabezpecuje
ucitelka, ktera je absolventkou vzdélavacich kurzli Tane¢niho centra v Praze. V soucasné dobé
se pripravuje k profesné-orientovanému odbornému studiu.

Organizacni struktura Skoly respektuje ustanoveni vyhlaSky o zékladnich uméleckych Skolach.
Podrobné zpracovany Organizaéni fad specifikuje ¢innost jednotlivych usekii ZUS, vymezuje
kompetence zaméstnancli, urcuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti, konkretizuje
zastupitelnost vedoucich pracovnikli a definuje okruh plsobnosti poradnich organt feditele.
Souéasti organizaéniho ¥adu je graficky zpracované Organizaéni schéma ZUS Police nad
Metuji. Jeho ¢lenéni demonstruje promyslené zabezpecenou provazanost mezi vedenim Skoly,
pedagogickymi, ekonomickymi a provoznimi pracovniky, ndvaznost jejich prace na vedlejsi
hospodaiskou ¢innost organizace, prezentaci, informatiku a samospravu ZUS (SRPS). Veskeré
¢innosti jednotlivych Gisektl jsou obsahove i Casoveé uzplsobeny tak, aby paralyzovaly moZnosti
vzniku problémi jak ve vztahu k zakiim a jejich zdkonnych zéastupci, tak ik zfizovateli a
vefejnosti. Pravidla vnitini 1 vnéj$i spoluprace a komunikace jsou pevné stanovena a preferuji
otevienost Skoly vici vefejnosti. FunkEnost organizacni struktury je nejméné dvakrat rocné
pfehodnocovana a v piipad¢ negativnich zjisSténi jsou okamzité provedeny potfebné zmény.
S vysledky wvnitfnich auditi a provedenych uprav jsou vSichni zaméstnanci prokazatelné
seznamovani prostiednictvim zavaznych vnitinich smérnic. Reditel $koly deleguje &ast
pedagogicko-organizac¢nich pravomoci na zastupce feditele, ktery mimo jiné, ptimo odpovida
za kvalitu prace poradnich organti feditele. DodrZovanim rozpoctové kazné€ v oblasti vyuzivani



statnich i jinak ziskanych finanénich prostiedkii skoly Feditel zpnomocnil ekonomku ZUS. Na
Organizacni tad tésné navazuji dal$i smérnice jako jsou Vnitini fad Skoly a Rezim Skoly —
povinnosti uciteld. Oba dokumenty usnadiiuji vSem zaméstnancim orientaci v obecnych
Skolnich predpisech, specifikuji potiebna ustanoveni Zakoniku prace s ohledem na potieby a
podminky ZUS, podavaji podrobny vyklad k dlouhodobé uzivanym smémicim feditele $koly,
rozpracovavaji nékteré ¢asti Pracovniho fadu MSMT apod.

Prava a povinnosti 74k, jejich zdkonnych zastupcii a spolupracujicich organizaci jsou
zakotvena v Radu $koly. Svym ¢lenénim poskytuje potiebné a vefejnosti pristupné informace o
dennim chodu ZUS, organizaci vzdélavaciho procesu a moznostech jak ziskat podrobngjsich
informace. Povinnosti zakt jsou koncipovény tak, aby byly v rovnovaze s pravy. V Radu skoly
jsou vyrazn¢ zdlraznéna prava zaka a jeho zakonnych zastupcl na pfistup k informacim a
o rozsahu i obsahu vzdélani v jednotlivych oborech a specializacich.

Skolou pouzivany informaéni systém umoziiuje bezproblémové predavani informaci
pracovniklim 1 vefejnosti. Zaklad vnitiniho informacniho systému tvoii pfedevsim pravidelna
kazdodenni komunikace feditele a zastupce feditele se zaméstnanci ZUS, ktera slouZi
k pfedavani zprav o béznych pracovnich problémech. VSechny potifebné vnitini informace
a vn&jsi zpravy jsou transportovany prostfednictvim pocitatové sité. Na odloucena pracovisté
jsou informace piedavany telefonicky nebo rovnéz elektronicky. Zasadni instrukce, které
se vztahuji k dlouhodobé&j$im vzdé€lavacim cinnostem, jsou pisemné evidovany v zépisech
z pravidelnych pedagogickych rad nebo v zdznamech z individualnich jednani.

Reditel jmenoval dva poradni organy - pedagogickou radu a uméleckou radu. Jejich
prostiednictvim efektivné posiluje G€innost fidici prace. Oblast vykonu a obsahova néapli
aktivit poradnich orgdni jsou pfesné urCeny a umoznuji vzdjemné pracovni propojeni nebo
naopak pfisnou specializaci pracovni problematiky. Pedagogickd rada pfedev§im hodnoti
vysledky prace zékd, pfijimd vnitini opatfeni k feditelem predkladanym analyzam vysledkt
kontrol a hospitaci, navrhuje riiznd zlepSeni prace, pripominkuje praci vedeni Skoly apod.
Terminy pedagogickych rad kopiruji klasifikacni obdobi Skolniho roku (zahajeni, Ctvrtleti,
pololeti, tfictvrtleti a zaver).

V soucinnosti s radou pedagogickou pracuje rada umeélecka. Pii svych jednanich ftesi
podminky, pribéh a vysledky vzdé&lavani, koordinuje funkénost plant prace jednotlivych
oddé¢leni, zabezpecuje mezioborové a meziptedmétové vazby, poskytuje poradenskou €innost
vsem pedagogiim v oblasti vybaveni ucebnicemi, pomuckami, hudebnimi néstroji apod.
Pozitivné ovliviiuje praci pedagogti s talentovanymi zaky, spolupodili se na pfipravé a realizaci
vSech komisiondlnich zkouSek, organizatné zabezpeCuje kulturni aktivity Skoly (besidky,
interni vecirky, koncerty, vystavy, vystoupeni, festivaly, soutéze) apod.

Cinnost poradnich organii a jednotlivych pfedmétovych komisi je citlivé aktivizovana kontrolni
a hospitacni Cinnosti jak feditele Skoly, tak i1 jeho zastupce. Realizovany kontrolni systém je
zalozen na odbornosti, specializatnim zaméfeni kontrolujicich a jejich dislednosti pii
odstranovani piipadné zjisténych nedostatkli. Provadénou kontrolou sleduji jednak troven a
vypovidaci hodnotu pedagogy vedené povinné dokumentace, kvalitu organizacniho
zabezpeceni konanych akci apod. Ptiprava pedagogi, prib¢eh a kvalita vyuky jsou posuzovany
pfi hospitacich, které jsou vzdy pisemné zdokumentovany. Kazdy zdznam eviduje pribéh
vzdélavaci lekce v celém rozsahu, tj. od motivace aZ po vyhodnoceni dosazeného vzdélavaciho
cile hodiny. Hospitujici hodnoti pfedevsim kvalitu prace pedagoga. Na zavér kazdé navstévy je
proveden pohovor s hospitovanym. Obsah rozhovoru je smérovan k jednoznaénému
formulovani zavéera, které obsahuji pozitiva i negativa. V piipadé zjiSténych nedostatkli jsou
uloZzena opatfeni a je stanoven termin jejich odstranéni. Veskeré poznatky z hospitaci a kontrol
jsou analyzovéany celym vedenim Skoly a po jejich vyhodnoceni jsou projednany s ptisluSnou



pfedmétovou komisi. Propracovany a disledné realizovany kontrolni systém je piijiman
pedagogy jako pozitivum, které ptiznivé ovliviiuje kvalitu prace a vzajemné kolegialni vztahy.
Vzijemna kolegialita se pfiznivé promitd i do prace vedeni Skoly v oblasti planovani lidskych
zdrojii. Vyjimeéné postaveni, odborné zaméfeni a image ZUS vytvéieji optimalni podminky
a predpoklady k vybéru kvalitnich pedagogti. Reditel velmi peclivé sleduje moznosti dalsiho
vzdélavani ucitelti. Spolu s pedagogy realizuji vzdélavaci projekty v oblasti vyuzitelnosti
elektroniky a pocitacli pfi vyuce. Prostfednictvim grantli ziskdvaji jak moderni vzdélavaci
poznatky, tak 1 velkou ¢ast finan¢nich prostredkd, které okamzité zpétné vyuZzivaji na dalsi
zkvalitnéni pracovnich podminek. Uroveti ziskanych poznatkil a jejich vyuziti v pedagogické
préci se za celé obdobi existence Skoly staly prestizni zaleZitosti kazdého ucitele.

Vzdélavaci vysledky skoly velmi pozitivn€ ovlivnily kvalitu a zejména rozsah spoluprace Skoly
se zfizovatelem. Jeho zajem o praci Skoly a vztah ke vSem jejim pracovnikiim se odrdzi jak ve
zpusobu feSeni ekonomickych problémt, tak i v oblasti stabilizace novych ucitel. Mimotadna
péce je vedenim Skoly vénovana za¢inajicim ucitelim. Pro uvadéni zacinajicich uciteli do praxe
stanovil teditel pfesnd pravidla. Jejich plnéni a dodrzovani jsou zaloZeny na spolupraci
zaCinajictho pedagoga s uvadéjicim ucitelem, ktery je jeho konzultantem, poradcem a
metodikem. Celé vedeni Skoly vénuje témto pedagogim veétsi pozornost. Vykonava u nich
podstatné vice hospitaci a kontrol. VSechny vstupy feditele do vyuky novych pedagogii jsou
zaméfeny spiSe metodicky a pomadhaji zabranit vzniku moznych problémii. Uspéénost a
zaClenéni nového pedagoga do stabilizovaného kolektivu jsou prestizni zalezitosti vSech
pracovnikil ZUS.

Velmi pozitivnim rysem v fizeni Skoly je kaZdoro¢ni vyhodnocovani ucelnosti jejiho
organizacniho uspotfddani. Pfiméa vyucovaci povinnost pedagogt je ptizpiisobovana predevSim
potfebam a ¢asovym moznostem zakl. Maximalni péce je vénovana skloubeni rozvrhii hodin a
soubéznych vzdélavacich Cinnosti (vefejnd vystoupeni zaki, besidky apod.) jednotlivych
oddé¢leni tak, aby byla vyuzita odbornost vSech pedagogickych pracovniki. V hudebnim oboru
je kladen velky diraz na navaznost vzdélavacich lekei individudlni vyuky s vyukou hudebni
nauky a souborové hry.

Velmi kvalitni persondlni podminky vyuky jsou zdrukou soustavného ristu kvality
vzdéldavini. Uvazky ucitelii jsou Feditelem sestavoviny tak, aby byla v maximdlni miie
vyuzita jejich odbornost a profesionalita. Rizeni $koly je zalofeno na vstiicnosti jedndni
se zaméstnanci a na ohleduplnosti k jejich moZnym problémum. Lidsky pristup
a tolerantnost veditele Skoly a jeho zdstupce vytviieji ve Skole piiznivé klima a tim
i piirozeny respekt pedagogii. Ve vzdélavaci prdaci vyZaduji od vSech zaméstnanci
profesionalitu, kterd se tak stala pro absolutni vétSinu pedagogii prestizni zdleZitosti.

Kvalita persondlnich podminek vidélavani a vychovy je vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim hodnocena jako vynikajici.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Zékladni uméleckd Skola Police nad Metuji vznikla jako samostatny pravni subjekt 1. srpna
1990. V pribéhu ctrnacti let vedeni organizace promyslené budovalo materidlné-technické
zazemi pro vyuku povolenych obori.V ndvaznosti na jejich potieby dochazelo k postupnému
roz§ifovani $koly. K adaptované budové byvalé ZDS (&p. 108) byl piipojen a ti¢elové upraven
historicky diim ¢p. 107. Obé budovy jsou vzajemne propojeny chodbou. V hlavni budové
(byvala ZDS) jsou umistény udebny hudebniho oboru, koncertni sal, nahravaci studio, feditelna



a kancelaf. Druhd budova je wuzplsobena pro cinnost vytvarného oboru. Vedle
specializovanych odbornych pracoven (ateliér pro kresbu a malbu, ateliér pro praci
s keramikou a modelovani, ateliér pocitacové grafiky a zpracovani digitdlniho zaznamu ) jsou i
prostory pro pohybovou relaxaci.

Vybavenost jednotlivych tfid hudebniho i1 vytvarného oboru plné¢ odpovidd koncepénim
zaméram feditele vybudovat moderni ZUS, ve které budou Zaci vyucovani pomoci jak
klasickych ucebnich pomticek (hudebnich nastrojii), tak i prostfednictvim nejmoderné;si
a finan¢n¢ dostupné elektronické i vypocetni techniky. Vybavovani skoly je vyvazené a zddna
vzdé€lavaci specializace neni v koncepénim zdméru protézovéana. Ucebny hudebniho oboru pro
individudlni vyuku jsou vybavovany klasickymi hudebnimi nastroji nejvyssi dostupné kvality a
vhodné velikosti. Tento feditelliv zdmér se uspeésné dafi realizovat v oddé€lenich smyc¢covych
nastrojii, dechovych nastroji a oddéleni kytarovém. Na klasické ucebni pomicky (hudebni
nastroje) navazuje didaktickd technika, kterd je soustfedéna piedev§im v ucebné hudebni
nauky. Tato je z hlediska vyuzZitelnosti nadstandardni ptedevsim tim, Ze jeji vybaveni umoziuje
pouzivat multimedidlni vyukové programy, programy pro tvorbu hudby a notovy zéznam s
moznosti pfimého vstupu 74kl prostfednictvim termindlu nebo kldvesového nastroje. Se tfidou
jsou pomoci pocitacové sité propojeny vsechny odborné uc¢ebny HO.

Zajem vedeni Skoly o vyvazeny rozvoj vSech oborii se vyrazné projevuje i ve vybavenosti
vytvarného oboru. Vedle odpovidajiciho technického vybaveni ateliéri pro vyuku zékladnich
vytvarnych technik je ve Skole vybudovan ateliér pocitacové grafiky. Jeho zafizeni umoZiuje
vzdelavani zakia v pocitacoveé kresbe, malbé, animaci a v multimedidlni tvorbé.

Vybaveni tane¢niho oboru je vzhledem k poctu a véku Zakt odpovidajici a umoziuje jejich
vzdélavani v potfebném rozsahu i kvalité.

Materidlné-technické podminky vzdélavani a vychovy jsou vynikajici.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vyucované obory

Ve skolnim roce 2004/2005 Skola organizuje vyuku v hudebnim, vytvarném a tane¢nim oboru.
Realizované vzdélavani zakh piipravného a zakladniho studia I. 1 II. stupné je v souladu s
platnym rozhodnutim o zafazeni Skoly do sité¢ Skol. Struktura jednotlivych obori odpovida
platnym ucebnim planim. Naroc¢nost a obsahové clenéni vyuky v tane¢nim oboru odpovida
pozadavkiim upraveného vzdélavaciho programu ZUS pro p¥ipravné studium, ktery plati od 1.
zati 2003. Vytvarny obor je vyucovan v plném rozsahu podle platnych ucebnich osnov z roku
2000. V hudebnim oboru jsou ve vSech vyucovanych specializacich I. stupné zakladniho studia
aplikovany uéebni osnovy pro lidové skoly uméni z roku 1981. Zaci II. stupné jsou vyudovéni
podle ucebnich osnov zroku 1985. Skupinova iindividudlni vyuka hry na elektronické
klavesové nastroje (ucebni plan €. 2a) probihd pouze podle ro¢nich studijnich plant. Ty jsou
navrzeny vyucujicimi a schvaleny feditelem Skoly. Ucebni osnovy pro vyuku tohoto nastroje
nejsou doposud institucionalné zpracovany a MSMT schvéleny. Viichni Zaci hudebniho oboru
maji pridélenou jednu hodinu nepovinného predmétu, ktery je zaméfen na vyuZivani ziskanych
dovednosti a upeviiovani navyku pottebnych pro nastrojovou souhru.

Priibéh vzdélavaciho procesu je velmi peclivé evidovan viemi vyucéujicimi. Uroved zaznamd je
velmi kvalitni a poskytuje, ve srovnani s jinymi dfive kontrolovanymi ZUS, vysoce
nadstandardni informace o celkovém prib¢hu vyuky a trovni znalosti zakt. Ttidni knihy pro



individudlni vyuku hudebniho oboru jsou doplnény informacemi o prospéchu, dochdzce
a aktivitach ve vSech predmétech, které zak navstévuje. Ucitel hlavniho pfedmétu ma dokonaly
prehled o vSech jeho c¢innostech. Soucasti tfidni knihy je i stru¢né charakteristika kazdého
zaka, kterd umoznuje ziskat potfebné informace o postupném rozvoji jeho talentu, domacim
zazemi, zajmu o mimoskolni ¢innost v zakladni Skole apod. Pozadavky doplnujici dokumentace
jsou pedagogy pfijimany pozitivné.

Z poznatkti, které inspekce ziskala studiem ptedlozené povinné dokumentace, hospita¢nich
zaznamu a kontrolnich archil, jednoznacné vyplyva, ze zavedeny kontrolni systém je vysoce
efektivni a ucinny. Pravidelnost kontrol vedeni $koly a profesionélni pfistup pedagogi k plnéni
svych tkolli omezuji moZnosti vyskytu nedostatkli a bezesporu pfispivaji k velmi vstficné a
ptatelské pracovni atmosféfe.

Vlastni vzdé€lavaci proces probiha podle feditelem schvaleného rozvrhu hodin jednotlivych
oddgleni a t¥id. Clenéni vyukovych celki, navaznost individualni a skupinové vyuky zohlediuji
pozadavky obord, respektuji ¢asové moznosti zakil a v neposledni mife i dopravni dostupnost
vsech dojizdéjicich zakl 1 pedagogl. Prestavky mezi vyukovymi lekcemi jsou uzptsobeny tak,
aby umoziiovaly pedagogovi potfebnou relaxaci, ptipravu tiidy a ucebnich pomucek. Veskeré
zmény v rozvrzich hodin, které vzniknou aktualni situaci, jsou vZdy oznameny fediteli nebo
jeho zastupci. Jde predevsim o nepfitomnost zaka ve vyuce, zastup za nemocného pedagoga
nebo ucast zdka na vefejnych vystoupenich. Dlouhodobé zmény jsou schvalovany feditelem
$koly. Dodrzovani &asového harmonogramu rozvrhu hodin je kontrolovano vedenim ZUS
prostiednictvim vykazl pracovni doby ucitelii a porovnadnim se zaznamy v tfidnich knihach.

Piesnad evidence pribéhu vzdélavaciho procesu je zédkladem vnéjsiho informacéniho systému
mezi Skolou, zdkonnymi zéastupci nezletilych zakt i zakd plnoletych. Dalsi informace o praci
Skoly jsou rodi¢tim pteddvany pfi tfidnich schiizkach, vefejnych akcich Skoly apod. VSichni
rodice maji moznost ziskat dalSi informace pii osobni navstévé pedagoga nebo vedoucich
pracovnikii §koly. ZUS rovnéz vyuziva k informovanosti vefejnosti internetovych stranek,
tisku apod.

Propracovany fidici systém, ktery je zalozen jak na duvéte, tak 1 na systematické kontrole
vytvaii ve skole velmi ptfiznivou pracovni atmosféru. VSichni pracovnici maji velky prostor pro
prosazovani svych vzdélavacich zaméri. Veskeré navrhy ¢i pripominky jsou vzdy
projednavany s potfebnou vaznosti. Reditel $koly podporuje samostatnost mysleni a Gsp&sné
realizované zdméry se snazi ohodnotit v rdmci vSech svych moznosti. Velmi dobré kolegialni
vztahy mezi pedagogy piiznivé ovliviuji celkovou tviréi atmosféru, kterd pozitivné ovlivituje
pracovni nasazeni zakl. Osobnim ptikladem posiluji jejich vztah jak ke studovanému oboru,
tak i ke Skole a méstu. K dobré atmosféie ptispivaji i rodice. Ti se velmi iniciativné zapojuji do
organizovani vetejnych akci. Vzajemna soudrznost pedagogl, zakli a vefejnosti vytvofila
okruh stalych navstévnikd Skolnich kulturnich produkci. Vzhledem k cetnosti téchto akei
se Skola stala vyznamnym kulturnim centrem mésta a vétSina obyvatel chépe ucast
na koncertech a vystavach ZUS jako prestizni spole¢enskou udalost. K tomuto stavu nemalou
meérou dopomohl i1 nepfedstirany a neformélni zdjem celnich predstavitell Mésta Police
nad Metuji a uznavanych mistnich osobnosti.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy — hudebni obor

V dobé¢ konani inspekce navstévovalo vyuku v hudebniho oboru celkem 331 z4kl. Pocty zaka
v jednotlivych studijnich specializacich dokumentuji snahu ZUS o stabilizaci celkové
vzdélavaci nabidky. Je piihlizeno jak k potfebné kvalité, tak i k persondlnim moznostech Skoly



zajistit vyuku vSech pfedméti souvisejicich se hrou na hudebni nastroj nebo se soélovym
zp&vem. Tato filozofie feditele Skoly se velmi pozitivné odrazi téméf v konstantnich poctech
zakli v na sebe navazujicich postupnych rocnicich. Kromé& oddéleni kladvesovych ndastroji
je stabilizace poctu Zaki nezbytna pro praci reprezentativnich souborti a orchestrti.

Casovy harmonogram vyuky 7akti v jednotlivych vzdélavacich lekcich korespondoval
s pozadavky ucebnich osnov. Pouze vyuka hry na elektronické kldvesové néstroje probihala
bez podpory platnych uéebnich osnov & jinych, MSMT schvalenych u¢ebnich dokumentt,
které by strukturovaly alespoi nejvyznamngjsi cile vzdélavani a celkovy obsah ugiva. Clenéni
vzdélavaciho procesu odpovidalo platnym uc¢ebnim plantim.

Zékladnim prvkem pfipravy pedagogh do vyuky byly pisemné zpracované studijni plany
jednotlivelt nebo vyu€ovanych skupin. Studijni plany individuadln€ vyucovanych zaka jsou
zaznamenany v tfidni knize, plany skupinové vyuky jsou vedeny na samostatnych listech.
Struktura plant vychédzi z dlouholetych a praxi ovéfenych potieb vyuCovanych specializaci
a zameri Skoly. V tvodu je jednoznacné stanoven vzdélavaci cil ro¢niku. Déle jsou podrobné
rozpracovany prostiedky, pomoci kterych je vzdélavani smérovano k dosaZzeni stanoveného
cile. Plan je koncipovan tak, aby vyuka méla ryze individudlni zaklad. Vyucujici ptihlizeji
k celkovym talentovym ptedpokladim, mife diive ziskanych znalosti a urovni manuélnich
dovednosti kazdého zéka.

Vlastni prabéh vyukové lekce je pedagogy veden tak, aby byl postupné napliiovan dlouhodoby
vzdélavaci zdmér roc¢niku. Cil sledovanych hodin byl konkrétni a vzdy navazoval na diive
ziskané poznatky. Jednotlivé casti hodiny na sebe navazovaly a byly pevné propojeny
se zadanym tématem. Koncepce individualné a skupinové organizované vyuky byla diametralné
rozdilnd. V individudlni vyuce hry na hudebni néstroje sméfovali vSichni ucitelé své usili
k upeviiovani spravnych fyziologickych i elementdrnich muzikantskych navykt (drzeni téla.
uvolnéni svalstva, drZeni néstroje, aplikace zédkladnich dovednosti hry pfi technickych pasazich
apod.). Vedle disledné pasivni kontroly uvedenych prvkii ulitelé vyuzivali svého aktivniho
zrakového 1 sluchového srovnani svého vykonu s vyzrdlym hudebnim projevem pedagoga.
Zejména timto prosttedkem ucitelé ovliviiovali rozvoj Zdkova povédomi o spravném ¢i
pfirozeném drZeni téla, utvrzovali natiskovou fixaci, tvofeni dechové opory a zejména tvoieni
kultivovaného tonu. Nedilnou soucasti prace s hudebni pfedlohou bylo dusledné utvrzovani
rytmické zdatnosti pii praktické hie. Nedilnou soucasti kazdé vyukové lekce byla i hra z listu.
Jednotlivé vykonavané €innosti v prib¢hu vyukové lekce byly uspofadany tak, aby gradovaly
zaklv vykon 1 soustiedénost. Ucitelé kladli velky diiraz na technické rozehrani a psychickou
koncentraci zéka. VSechny hospitované lekce se vyznacCovaly dimyslnou piipravou
a propracovanosti. VétSina vyucujicich koncipovala dlouhodoby vybér hraného repertoaru tak,
aby byl ladén do stejnych, poptipadé¢ néaladové piibuznych ténin, ¢imz byla pozitivné
ovliviiovdna zdkova tonalni vnimavost. Velmi Casto se ucitelé snazili zamérné pracovat
s chybou. UdrZzovali tak Zdkovu maximalni pozornost a nendsilné¢ rozvijeli sluchovou
1 harmonickou vytifibenost a celkovy muzikantsky postfeh. Veskeré provozované cinnosti
v pribéhu hodiny byly smysluplné a sméfovaly k systematickému rozvoji celkové hudebni
gramotnosti zaka.

Vzdélavani zakh v kolektivné vyucovanych hudebné—teoretickych i praktickych predmétech
probihalo v odbornych ucebndch, které byly k provozovanym aktivitam velmi funkéné
uzpusobeny. Zejména ucebna hudebné-teoretickych pfedméti svym vysoce nadstandardnim
vybavenim umoznuje aplikaci nejmodernéjSich vyukovych programi jak v oblasti
multimedialnich ¢innosti, tak i propojeni s klasickymi u¢ebnimi pomtckami.



Koncepéni zaméry rozvoje Skoly velmi citlivé ovliviiuji prabéh 1 kvalitu skupinové
organizované vyuky. Ve vSech navstivenych hodinach se projevovala snaha pedagogu diisledné
aplikovat veSkeré znalosti a dovednosti, které zak ziskal v pribéhu individualni vyuky hry na
nastroj. Z poznatkil inspekce jednoznacné vyplyva, ze predmét hudebni nauka je v rozsahu
vSech ro¢nikll koncipovén jako synteticky pfedmét, jehoz ukolem je zvladnout zaklady hudebni
nauky a naulit zaky tyto poznatky aplikovat pfi praktickych instrumentalnich i hlasovych
¢innostech.

Pracovni zatéz déti byla priibézné kompenzovana relaxa¢nimi prvky, kterych ucitelé vyuZzivali
k fyzickému uvolnéni a nésledné psychické koncentraci. Vstficna a oteviena komunikace mezi
pedagogem a zakem vytvaiela priznivé klima. Zaci méli dostatek prostoru k vyjadteni vlastniho
nazoru i k diskusi nad ztvarnénym pojetim hrané skladby. Ucitelé citlivé korigovali jak jejich
nazory, tak i temperament.

Znalosti a dovednosti zakli byly ovétovany zptisobem, ktery je vedl k vlastnimu vyhodnoceni
vykonu. Pfi sebehodnoceni byli smérovani k uvédomeéni si disledkii, které mohou negativné
ovlivnit praci i vykon dalSich ¢lenii hudebniho souboru. Velmi casto ucitelé pouzivali
1 hodnoceni zdka zadkem. VSechny usudky byly vzdy velmi korektni, citlivé a poznatky byly
smérovany k dislednému odstranéni nedostatku.

Celkova kvalita pribéhu a vysledkii vzdélavani a vychovy ve sledovanych predmétech
individudlni i skupinové vyuky hry na ndstroj, souborové hry a hudebni nauky jsou
vynikajici.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy — vytvarny obor

Inspekéni Cinnost a sledovani vysledkt vychovné-vzdélavaci prace byly provedeny u tiech
pedagogl. Systemati¢nost planovani a rozvrzeni pracovnich ¢innosti v pribéhu vyucovani
potvrdily velmi dobré odborné piedpoklady a pedagogické schopnosti vyucujicich. Jejich
invence a tvur¢i pfistup provokovaly zdjem zakli o vytvarnou praci. Funkénost planovani
jednoznaéné dokladuje velmi tésnou spolupraci uciteltit vytvarného oboru, kterd je zalozena
predev§im na maximalnim vyuzivani jejich odborné specializace. V priibéhu roku se vyucujici
v jednotlivych skupinach prostiidaji. Vymény pedagogii jsou provadeény se zdmeérem zefektivnit
jejich odborné ptisobeni, posilit uvédomélé vstiebavani pottebnych dovednosti pro aplikaci
specializovanych vytvarnych technik a zejména zabezpecit vysokou manuélni iideovou
profesionalitu vzd€lavani. Na atomizované a individudlné propracované c¢innosti navazuje
skupinova prace zakil na prostorovych i plosnych artefaktech.

Materialn¢ byla vyuka velmi dobfe zabezpecena jak kvalitnimi pomiickami, tak i potfebnym
pracovnim materidlem. Vhodné prostorové podminky, vybavenost uceben, jejich Ucelné
zaméfend vyzdoba a usporadani funkénich pracovnich prostfedkt dotvarely ptihodny kolorit
pracovniho prostiedi.

Promyslend ptiprava pedagogli na jednotlivé vyukové celky, prikladnd motivace a ptitazlivost
pracovnich naméti velmi pozitivné ovliviiovaly pracovni atmosféru a komunikativni vstiicnost
mezi pedagogy a Zzaky. Zvolend témata byla svou obsahovou i technickou naro¢nosti
uzpusobena fyzickym moznostem a psychické vyspélosti zaki. VSichni vyucujici disledné dbali
na srozumitelnost vykladu, vysvétleni pracovnich postupli a vytvoreni atmosféry vzijemné
pracovni soundlezitosti. Prostiednictvim ukazek tvorby starSich zakl ¢i pouzivanim odborné
literatury prakticky dokreslovali a celkové vSem zpfistupniovali svij vzdélavaci zamér. U
mladsich zakd se snazili vSemi dostupnymi prostiedky rozvijet piedevSim predstavivost,
fantazii a usmériiovat jejich spontdnni reakce. Star§i zdky vedli k promysSlenym slovnim i
vytvarné-manualnim projevim. Podporovali originalitu feSeni vytvarného ukolu a snazili se
vytvofit maximalni prostor pro zvyraznéni détské osobnosti. Pfiméfené velky casovy usek



vzdélavaci lekce byl vénovan i teorii vytvarného umeni, aktivni i pasivni relaxaci a celkové
psychohygieng.

Pravidelné stiidani aktivniho zapojeni s relaxaci dopomahalo pedagogiim k u¢inné psychické
koncentraci, kterd po celou dobu vyuky pozitivné ovliviiovala celkovou atmosféru a vysokou
pracovni aktivitu Zakl. Navstivend vyuka se vyznacovala velmi dobrou urovni interakce
a komunikace mezi uciteli a zaky. Pfi pribéZzném hodnoceni dil¢ich vysledk vSichni zaci
prokazovali velmi dobrou troven znalosti, vytvarnych dovednosti i pracovnich navyku.
Hodnotici vyroky pedagogli byly umérmé vnimavosti zakd, jejich mentalit€¢ 1 momentalni
atmosfére ve tfid¢. Bylo kritické, ale vzdy respektovalo zakovu osobnost. V pribéhu vyuky
bylo hodnoceni pojimano zaky jako pedagogova pomoc. V zavéru vyukové lekce probihalo
skupinové hodnoceni se zapojenim vSech zdkd do diskuse. To mélo za tkol tiibit umélecky
nahled a obohacovat potiebnou slovni zdsobu. V priibéhu skolniho roku je upfednostiiovana
forma slovniho hodnoceni. Pfi vyrocnich Kklasifikacich jsou Zaci ohodnoceni klasickou
znamkou.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy jsou ve vytvarném oboru hodnoceny jako
vynikajici.

Vysledky vzdélavani zjist'ované Skolou

Skola sice nema vytvoreny vlastni evaluaéni nastroje, ale funkénost pozivanych standardnich
hodnoticich prostiedkil je velmi Gi¢inna a pro zaky silng motivujici. Cetnost a vysokou kvalitu
vzdélavani a vychovy Skola demonstruje v rozsahlych piehledech uspés$nosti zakl v soutéZzich,
pfi pfijimacich fizenich na stiedni a vysoké umélecko-pedagogické $koly apod. Z inspekénich
poznatkli jednoznatné vyplyvad vynikajici uspéSnost zakti 1 uméleckych kolektivii jak
hudebniho, tak i vytvarného oboru v ustiednich kolech celostatni soutéze ZUS. Uspéchy jsou
pravidelné analyzovany pedagogickou a umeleckou radou. Ziskané poznatky slouzi pfedevsim
k dal$imu zkvalitnovani pedagogické prace. Toto pojeti prace se odrazi pfedevs§im v uspésnost
zakd v domacich i mezindrodnich uméleckych soutézich. Vzhledem k poctu zakl je mnozstvi
ziskanych ocenéni ojedin&lé a fadi ZUS v Polici nad Metuji mezi nejlepsi zékladni umélecké
$koly v CR. RovnéZz i usp&snost absolventti hudebniho i vytvarného oboru pievysuje bézny
standard ZUS. Kazdoro¢né bylo pfijato ke studiu v profesné orientovanych uméleckych
Skolach v priiméru 7 zakl. Pfi poctu cca 15 absolventl za jeden Skolni rok je tato ispéSnost,
ktera je zavisla i na motivaci zakl, mimotadné vysoka.

V soucinnosti s predmétem inspekcni Cinnosti byly priubéiné posuzovdny persondlni
a materidlné-technické podminky vzdélavani, soulad struktury, rozsahu i obsahu
deklarovaného vzdélavaciho programu s platnymi ucebnimi dokumenty a povinnou Skolni
dokumentaci. Ve spojeni Skola, znalosti a dovednosti Zaki byla inspekci posuzovidna kvalita
pribéhu a vysledki vzdélavani a vychovy, funkénost planovani a piipravy pedagogii
na vyuku, ucinnost motivace Zikii ke studiu zvoleného oboru i k pripadnému dalSimu
profesnimu studiu, péce o rozvoj komunikativnich dovednosti a vliv forem hodnoceni prdace
na celkovy rozvoj osobnosti mladého Clovéka. Na zdkladé zjisténych a vySe popsanych
skuteCnosti jsou priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve sledovanych oborech
hodnoceny jako vynikajici.

DALSI ZJISTENI

1. Udaje, které jsou uvedeny v Rozhodnuti o zafazeni $koly do sité $kol, piedikolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni jsou shodné s idaji v platné Ztizovaci listin€. Kapacita Skoly
nebyla v dob¢ inspekce prekrocena.
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V ramci hudebniho oboru dlouhodobé pracuje ve skole celkem osmndact instrumentalnich
souborti a orchestrl, tfi pévecké sbory a jeden komorni sbor. V uvedenych sdruzenich
je zapojeno celkem 299 zaki.

Zakladni umélecka skola udrzuje kontakty s nékolika zahrani¢nimi uméleckymi partnery -
Otterup, Déansko; Saltara, Italie; Remscheid, SRN.

Zaci ZUS jsou mimotadné uspé$ni v domacich i zahraniénich uméleckych sout&zich.
Ekonomické zabezpeleni ze strany poradatelii soutézi (zejména MSMT) je ve vztahu
ke kvalitnim $koldm velmi mélo funkéni. Skola se pravidelné tak dostdva do finanénich
problém, které musi fesit bud’ z vlastnich zdrojii nebo za pomoci zfizovatele a sponzora.
Tento stav ZUS v Polici nad Metuji oproti $kolam bez vysledki znané znevyhodiuje.
VSichni Zaci hudebniho oboru nejen bezezbytku napliuji ucebni plany, ale je kazdému
z nich pfizndna jedna vyucovaci hodina nepovinného pfedmétu. Tento stav neni rovnéz
financn€ zohlednén a pii souCasné politice normativniho financovani dostava Skolu
do ekonomickych nesnazi, které negativné ovlivituji vysi pfiznanych nenarokovych slozek
plati ugiteld ZUS v Polici. Skoly, které spise zohlediuji podty zéki nad realizovanymi
vykony, jsou ve srovnani s touto Skolou zna¢né finan¢né zvyhodnény.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIRA

1.

16.
17.
18.

Ztizovaci listina Zakladni umélecké skoly Police nad Metuji, okres Nachod, kterou vydalo
dne 20. 11. 1995 Mésto Police nad Metuji

Rozhodnuti o zatazeni do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a §kolskych zafizeni, vydané SU
Néchod, Kladska 1092, 547 01 Nachod dne 15. 02. 2000 pod ¢&.j. 445-00/Ko s ucinnosti
od 1.9. 1999

Doklady o vzdélani pedagogti HO, VO a TO ZUS, zamé&stnanych ke dni inspekce
Piihlasky zakt do HO ZUS platné pro $kolni rok 2004/2005

Ttidni knihy pro individudlni a skupinové vyuc¢ovani HO a VO za skolni rok 2004/2005
Vykazy zakl a vyucovanych hodin pedagogii HO a VO za Skolni rok 2004/2005
Protokoly o komisiondlnich zkouskdch HO za Skolni rok 2003/2004

Zapisy z jednani pedagogickych rad za skolni rok 2003/2004 a 2004/2005

Zapisy z jednani predmétovych komisi za skolni rok 2003/2004

. Plan prace Skoly pro $kolni rok 2004/2005

. Zaznamy z provedenych hospitaci a kontrol ve Skolnim roce 2003/2004

. Rozvrhy hodin pedagogi HO a TO platnych v terminu konani inspekce

. Podklady k vykazu o zakladni umélecké $kole Skol (MSMT) V 24-01 podle stavu

k 15. 10. 2004

. Ucebni plany pro hudebni obor ¢j. 18 418/95-25 s platnosti od 1. 9. 1995
. Ucebni osnovy pro hospitované piedméty hudebniho oboru:

Ptipravné studium, zakladni studium I. stupeﬁ,vzévkladni studium II. stupen, roz$irené
vyucovani, studium pro dospélé, schvalené MS CSR pod ¢j. 20 876/80-35 s ucinnosti
od 1.9. 1980, a ¢j. 11 393/81-35 s tiCinnosti od 1. 9. 1981

Ucebni plany pro vytvarny obor ¢j. 18 455/2002-22 s platnosti od 1. zati 2002

Ucebni osnovy pro vytvarny obor ¢j. 15 865/200-22 s platnosti od 1. zati 2000

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za rok 2003/2004
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19. Organizac¢ni fad platny pro Skolni rok 2004/2005 s datem vyhotoveni 1. 1. 1999
20. Skolni fad a Vnitini fad $koly pro $kolni rok 2004/2005

21. Kontrolni fad pro Skolni rok 2004/2005

22. Kritéria pro pridélovani odmén ve Skolnim roce 2004/2005

ZAVER

Zakladni umélecka Skola zabezpecuje deklarovany vychovné-vzdélavaci proces v hudebnim,
vytvarném i tanecnim oboru v souladu v vyhlaskou o zdakladnich uméleckych Skolach.
Persondlni podminky kontrolovaného hudebniho, vytvarného i tanecniho oboru umoZiuji
realizovat vzdélavaci program v plném rozsahu a predev§im ve velmi dobré kvalité. Rist
kvality prdace celého pedagogického sboru je vysledkem maximdlni péce vedeni Skoly
o soustavny odborny i eticky rist kaZdého ucitele. Systematickda podpora ucasti pedagogii
na ruznych vzdélavacich akcich, semindiich, domdcich i zahranicnich soutéZich je velmi
efektivni a vedle ziskavani novych védomosti posiluje i profesni sebevédomi uméleckych
pedagogii.

Prostorové podminky a celkové materidlné-technické zazemi Skoly se soustavné zlepSuji
a jsou v tésné spojitosti s koncepénim plinem rozvoje celé ZUS.

Mimorddna péce je vSemi zainteresovanymi pracovniky vénovdna kvalité pritbéhu
a vysledkiom vzdélavini %dkic vSech vékovych kategorii. Skola disledné sleduje déti
piedskolniho véku, spolupracuje s ucitelkami v mateiskych Skoldach a snaZi se posilovat
estetickou vnimavost déti nejniZSich vékovych kategorii. V praci s détmi piredSkolniho véku
dosahuje ZUS velmi dobrych vysledkii. Skola preferuje v pedagogické prdci piedev§im
rozvoj praktickych uméleckych dovednosti a umélecké gramotnosti.

Pribéh vzdelavani je velmi peclivé evidovdan. Kvalita vedené jak povinné, tak i podpiirné
dokumentace je vynikajici. Reditel $koly vypracoval Fadu podpiirnych dokladi, které
transparentné zprithlediiuji rozsah i obsah vzdélavani, ndavaznost vyuky na ucelné cCerpdni
pouZivanych financnich prostiedkit apod. Zavedeny systém je editelem disledné
kontrolovan a ve spoluprdci s poradnimi orgdany pravidelné vyhodnocovan. Kvalita vedené
dokumentace je, pii porovndni inspekcnich poznatkii o kvalité administrativni evidence
price ZUS celého regionu, v ZUS Police nad Metuji vysoce nadstandardni a realizovany
zpuisob je svou vypovédni hodnotou ojedinély. V rovnovaze s kvalitou vedené dokumentace
Jjsou i vilastni vzdélavaci vysledky jak hudebniho, tak i vytvarného oboru. O profesionalité
prdce pedagogii svédc¢i mnoZstvi organizovanych kulturnich akci (za jeden S$kolni rok
cca 267 vystoupeni Zdakii hudebniho oboru a 40 akci oboru vytvarného).

Skola se za dobu své existence stala vyraznym kulturnim centrem mésta a vyznamné
ovliviiuje spolecensky Zivot celého regionu.

Vzdjemnd spoluprdce $koly a ziizovatele, jeho zdjem o veSkeré déni v ZUS jsou zdrukou
dal$iho kvalitniho rozvoje ZUS v Polici nad Metuji.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (primérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspektor ~ Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu PhDr. Richard Safaiik PhDr. Richard Safaiik v.r.

V Hradci Kralové dne 1. listopadu 2004

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. 11. 2004

Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Lubor Borek — feditel skoly Lubor Boiek v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Krilovéhradecky inspektordt, Vocelova 1338,
500 02 Hradec Kralové.

Piipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedéni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky tirad — odbor skolstvi 30. 12. 2004 09-1359/04-4021
Kralovéhradecky kraj

odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové

Ztizovatel: Mésto Police nad Metuji 30. 12. 2004 09-1359/04-4021
Masarykovo namesti 98,
549 54 Police nad Metuji
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Piipominky Feditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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