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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
a Skolni druzinou podle pfislusnych Skolnich vzdélavacich programti podle § 174 odst.
2 pism. b) zékona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsSich predpist (dale ,,Skolsky zakon) dle stavu k datu

inspekéni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkti vzd€lavani podle piislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu (dale ,,.SVP*) a jeho soulad s pravnimi piedpisy a s Ramcovym vzdélavacim
programem pro piedskolni vzdélavani (dale ,,RVP*) podle 8 174 odst. 2 pism. c¢) $kolského

zakona.

Predmét inspek¢ni ¢innosti



Zjistovani a hodnoceni souladu §kolniho vzdélavaciho programu podle 8 5 odst. 2 Skolského
zakona ve vybranych Skolskych zatizenich pro z4jmové vzdélavani (Skolni druzina).

Charakteristika

Pravnicka osoba Matetska skola Horni Police, Ktizikova 183, pfispévkova organizace (dale
»Skola® nebo ,,MS*) vykonava ¢innost matetské skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

V mateiské Skole se v dob¢ inspekcni ¢innosti vzdélavalo 44 déti. V poslednim roce pied
nastupem do zakladni skoly je 19 déti, z nichz Sest ma odlozenou povinnou skolni dochazku
0 jeden rok, a osm déti mladSich t#i let. Vzdélavani v mateiské skole zajist'uji
Ctyfi pedagogické pracovnice ve dvou vékové Caste¢né smisenych tiidach. Od 1. 9. 2017
probiha ¢innost podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
S motivacnim nazvem ,,Je ndm krasné€ na svété®.

Skolni druzina (dale ,,SD“) poskytuje zajmové vzdélavani zakim Zakladni $koly Horni
Police, okres Ceska Lipa, ptispévkova organizace (dale ,,ZS*). Jeji ¢innost zajistuji dvé
kvalifikované vychovatelky podle Skolniho vzdélavaciho programu (dale ,,SVP*) pro $kolni
druzinu. Kapacita 40 zakt je dlouhodobé naplnéna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka™), pisobi ve funkci od kvétna 2017, efektivné nastavila
priority vzdélavani podle svych dlouholetych pedagogickych zkuSenosti. Realisticka vize
anasledn¢ uplatiiované postupy vedou k postupnému zvySovani kvality vzdélavani.
K plnéni spole¢nych cilu feditelka Skoly motivuje pedagogy a vytvati piijemné pracovni
ovzdusi. Od svého jmenovani postupné ucinila nezbytna opatieni k zaji$téni organizace
chodu matefské Skoly a Skolni druziny. Nastavila podminky pro funkéni komunikaéni
systém uvniti i vné Skoly, cilené usiluje o zlepSeni materidlnich podminek pro realizaci
vzdélavani. Na aktualni potfebu zmény skolniho vzdélavaciho programu reagovala feditelka
jeho upravou. Stanovené cile a podminky formuluje s otevienosti vi¢i novym trendiim ve
vzdélavani. Dostupnost ptirodniho prostfedi je vyuzivana k podpotfe environmentalni
vychovy. Déti se vzdélavaji v upraveném esteticky podnétném prostiedi, privétivé klima
skoly dotvateji ukazky détskych praci. Ve tiidach MS je dostate¢né mnozstvi didaktickych
pomucek, hernich prvkia a hracek. Dle potifeby jsou pritbézné dopliiovany hracky i pro déti
mladsich téech let. Vyraznou zménou byla Uprava prostiedi tiid véetné jeho barevnosti.
Funkénim roz¢lenénim velkych prostor a pfestethovanim nabytku byly vytvotfeny potiebné
praktické koutky.

Erudovany pfistup feditelky se ptizniveé projevil ve vedeni pedagogického procesu. VSechny
pedagogické pracovnice jsou po prichodu nové feditelky aktivné zapojeny do promyslen¢ho
systému dal§iho vzdélavani. Vybér vzdélavacich akci vhodné souvisi se zamétenim Skoly
avychazi z jejich potieb. Ziskané poznatky se uéitelky snazi aplikovat do vzdélavaciho
procesu. Vedeni Skoly podporuje vlastni profesni rozvoj, ucastni se predevsim vzdélavani
Vv oblasti Skolského managementu. Rozvrzeni ptimé pedagogické ¢innosti ucitelek a chiivy
umoznuje vhodnou soucinnost pedagogického sboru a tim i moznost vyuziti individudlniho
pfistupu k détem.

Rozsah piimé ¢Cinnosti pedagogl je v souladu s platnym piedpisem. Pedagogicka rada
projednava zasadni dokumenty apfijima opatieni tykajici se vzdélavaci ¢innosti
I organizacniho zajisténi provozu Skoly. Rezervou jsou moznosti pfi ziskavani zpétné vazby



pfi plnéni zadanych tkolt. Reditelka provadi hospitaéni &innost a pfijima i konkrétni
opatieni ke zlepSeni vychovné vzdélavaci ¢innosti $koly, coz se piiznive projevilo i v kvalité
prubéhu vzdélavani (cviCeni inspirované jogou). Vnéjsi i vnitini informacni systém skoly je
dobfe nastaven. Komunikace mezi pedagogy a zakonnymi zastupci déti je zalozena
predev§im na osobnich jednanich. Zakonni zastupci jsou informovani o prib&éhu
a vysledcich vzdélavani déti.

Skola stanovila pravidla bezpe&ného chovani a zdravi déti a zaka, o jejichz zasadach je fadng
poucila. Zameéstnanci Skoly byli seznameni s riziky a opatfenimi k zajisténi bezpecnosti déti
a zaki. Matetska Skola kazdoro¢né organizuje v ramci pfiprav na mimotadné situace cvi¢ny
pozarni poplach. Nabytek v hernach zohledniuje vyskové rozdily déti a podporuje spravné
drZeni téla. V zahradé mateiské Skoly je pfinosem hraci domek a nové zbudovana venkovni
ucebna. Odbornou technickou kontrolou hernich prvka na détském hiisti v arealu mateiské
skoly byly zjistény zavady, které byly z ¢asti odstranény. Reditelka uéinila organiza¢ni
opatfeni k zajisténi bezpecnosti déti pii pobytu na Skolni zahradé do realizace projektu
revitalizace Skolni zahrady zpracovaného ve spolupraci se zfizovatelem. Zabezpeceni
budovy MS proti vniknuti cizich osob v dobé ptichodu a odchodu déti neni dostate¢né.

Skola je pievazné financovana prostfednictvim statniho rozpoétu, tento zdroj je vyuzivan
Vv souladu se svym ucelem a to ptedevsim na platy a zdkonné odvody. Dal§im vyznamnym
zdrojem je dotace od zfizovatele k pokryti provoznich nakladt a G¢elové urcené finan¢ni
prostfedky na tthradu mzdovych nakladt uvazku hospodaisko-spravni pracovnice. Zaroven
Skola Cerpa i ulelové poskytnuté dotace od MSMT na zvyseni platd pedagogickych
I nepedagogickych pracovniki a finan¢ni prostfedky z uc¢elového neinvesti¢niho viceletého
projektu OP VVV | Personalni podpora MS Horni Police“. Ostatni finan¢ni zdroje tvofi
uplata za vzdélavani a stravné. S podporou zfizovatele jsou finan¢ni podminky dostate¢né
pro chod skoly.

Reditelka $koly s nastupem do funkce realizovala podstatné zmény podminek zajmového
vzdélavani, které maji pozitivni dopad na zkvalitiiovani vychovy a vzdélavani zakt ve SD
azaroveh i v MS. Doslo ke zméné v organizaci ¢innosti, prostorového a materialniho
vybaveni SD. Stézejni &innost dvou oddéleni SD se soustiedila do budovy zékladni $koly,
v MS probihd pouze v okrajovych Usecich dne. SD disponuje vlastnimi vybavenymi
prostory, vyuziva i télocvicnu, pocitacovou a vytvarnou ucebnu, cviénou skolni kuchynku,
knihovnu, Skolni hti§t¢ a zahradu. Vyznamné pro zvyseni bezpecnosti zakl je zajisténi
dohledu pfi jejich piesunu po mistni komunikaci mezi budovami ZS a MS, vzdalenymi asi
jeden kilometr. SD prohloubila spolupraci s MS a navazala novou se ziizovatelem, ZS,
zakonnymi zastupci a dal$imi subjekty. Viechny tyto zmény se odrazily ve SVP $kolni
druziny s cilem zkvalitiovdni jeji Cinnosti a budovani motivace zakt k ucelnym
volnoc¢asovym aktivitam.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Nabidka vzdélavani v MS vychazela ze SVP a téma motivatné prostupovalo ¢innostmi
Vv pribé¢hu dne. Pozornost pedagogii byla ptfi adaptaci déti zaméfena zejména na podporu
jejich psychické odolnosti a rozvoj pozitivnich socialnich vztahu. U¢itelky kladly diraz na
dodrzovani pravidel vzajemnych vztahl a zajiSténi bezpecnosti ve tiide¢, pfi pobytu venku
na Skolni zahradé€, popf. i mimo areal Skoly. Vzdélavaci potieby déti byly ucitelkami
respektovany pitiméfené k moznostem a schopnostem jednotlivel, bylo zohlediiovano
pracovni tempo. Organizacni formy byly pfizplisobeny zacatku Skolniho roku, fizené
didaktické aktivity probihaly pfevazné se vSemi détmi soucasné. Vhodnou motivaci byly
déti zaujaty. Predev§im mladSi déti vyuzivaly mozZnosti déni ve tfidé pouze pozorovat,



k naslednému zapojovani do aktivit byly u¢itelkami a chtivou pribézné vhodné motivovany.
Dostatecny c¢as mély déti pfi spontannich hrach, pfi kterych si vybiraly z pfipravené
vzdé€lavaci nabidky, nebo si volily vlastni. Ucitelky déti ¢aste¢né hodnotily. Piilezitosti pro
vlastni zhodnoceni détmi nebyly vyuzity. Cinnostni u¢eni bylo zaglenéno do vzdélavani déti
pied nastupem do Skoly pod vedenim feditelky. Odlisné vzdélavani bylo inspekénim tymem
shledano u ucitelky vzdélavajici nejstarsi vékovou skupinu, pfi organizaci dennich ¢innosti.
Metodickou pomoc nachazi ucitelka u feditelky. U mladSich déti byly vhodné zvoleny
hudebné pohybové hry, které je motivovaly k pohybové aktivité. Odpoledni odpocinek je
realizovan na pevnych lizkach v loznici a dle potieby i na matracich. Rozsifena vzdélavaci
nabidka pro déti predskolniho véku je vhodné realizovand v dob¢é poledniho klidu tak, aby
zajistila détem nespavé aktivity. Komunikativni dovednosti a logopedicka prevence jsou
rozvijeny pievazné rozhovory s détmi, reprodukci fikanek a basni. U déti je prikladné
prohlubovan vztah k ptirod¢, déti maji moznost ziskavat poznatky vlastnimi zkuSenostmi
Vv blizké prirodé. V prubéhu vzdélavani byly déti podnécovany k dodrzovani pitného rezimu
nabidkou vhodnych néapoju.

Zaznamy o pouceni déti o bezpecnosti byly prubézné zapisovany do téidnich knih. Zapisy
z prub¢hu vzdélavani nebyly u dvou ucitelek v souladu s metodickym doporucenim pro
zapis do tfidni knihy, vydanym feditelkou Skoly. Nebyly z nich patrné vzdélavaci ¢innosti
poskytované v celodennim vzdélavani.

Sledované ¢innosti ve SD byly zaméfeny piedeviim na rozvoj pohybovych schopnosti
a dovednosti. Pii sportovnich aktivitdch a hrach na Skolnim htisti a zahrad¢ byli Zaci vedeni
ke vzajemné spolupraci, toleranci vici druhym i k respektovani nastavenych pravidel.
Stfidaly se fizené a spontanni ¢innosti, do kterych se zaci aktivné zapojovali. V prib&hu
inspekéni &innosti byla patrna prikladna oteviena spoluprace SD se ZS i MS.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Adaptace nové prijatych déti ke vzdélavani od aktudlniho Skolniho roku probihala bez
vyrazngjSich problémt a v souladu se $kolnim vzdélavacim programem. Dé&ti zvladaly
odlouceni od zakonnych zéastupcii, béhem dne se postupné zapojily do hry i do vzdélavacich
¢innosti, nejmladsi déti projevovaly vyjimecnou samostatnost. V obou tiidach si déti
postupné osvojovaly a ucily respektovat spoleéné vytvoiena pravidla tfidy s ucitelkami.
Pristup ucitelek k nim byl vstticny, déti se na n¢ s divérou obracely. Pfiprava déti na
povinnou $kolni dochazku probihala dle SVP. Déti projevovaly zajem o didaktické pomiicky
a spolecenské hry a stavebnice. Dokazaly se pfiméfenou dobu soustiedit. Zcela ptirozené
navazovaly komunikaci mezi sebou a dospélymi, vypravély, co vidély, zazily a vétSinou
I vzajemné respektovaly svoje nazory. Umély vyjadiit svoje pozadavky i potieby. V oblasti
hrubé motoriky byla vétSina déti obratnych a pohybové zdatnych. Nejstarsi déti prokéazaly
dobrou znalost okolni piirody, dokazaly se orientovat v ¢ase i prostoru, fesily jednoduché
pocetni ukony, problémové situace. U jedné ulitelky vlivem jednotvarné frontdlni ¢innosti
a monoténni komunikace dochazelo k neklidu ve tiidé, pozornost déti na ucitelku se tak
U nejstarSich déti snizovala. Ve vzdélavani nebyly vzdy cilené zatazeny ¢innosti posilujici
sebevédomi déti.

Evaluaci pribéhu vzdélavani a jeho vysledki je na urovni tfid vénovana pozornost. Méné
efektivni jsou zdznamy o individudlnich vzdélavacich pokrocich jednotlivel, nebot
se nezam¢iuji na dosazeni rovnomérného rozvoje osobnosti a nejsou funkénim podkladem
pro individualizaci vzd€lavani. Zaznamy ve vétSing piipadii neobsahuji pedagogické zdméry
pro dalsi ptisobeni. Pro déti s potiebou podptrnych opatieni (s odloZzenou skolni dochazkou)
ma Skola zpracovany plany pedagogické podpory, které uspésné realizuje.



V piipravé na povinnou skolni dochdzku skola spolupracuje se zakladni skolou, kde se déti
ucastni dnt otevienych dveii a jinych akei. Zakladni poradenské sluzby jsou zajistovany
Skolou, odborné prostiednictvim pedagogicko-psychologické poradny (zjistovani Skolni
zralosti déti apod.). Zakonnym zastupcim déti s odchylkami fecového vyvoje je
doporucovan klinicky logoped, logopedickou prevenci zajist'uji pedagozky v MS. Skola se
pravidelné ucastni kulturnich akci potfddanych ziizovatelem (napt. rozsviceni vano¢niho
stromu), spoluprace snim spociva iV operativnim feSeni provoznich a organizacnich
zalezitosti. Bohata je prezentace Skoly na vefejnosti formou ¢lanki v Regionalnim
zpravodaji, pravidelna aktivni Gcéast v projektu ,,Mezi generacemi® ve spolupraci
s Domovem dichodct v Dolni Libchavé a Pecovatelskym domem v Horni Polici.

SD dosahuje dobrych vysledkt ve vychové a vzdélavani zakd rozvijenim viech kompetenci.
Tyto vysledky monitoruje ptedev$im vyhodnocovanim projektovych ¢innosti a akci, v ramci
vytvarnych vystav, soutézi. Prikladné je aktivni zapojeni zdkonnych zastupci zakt
do zajmového vzdélavani. Podileji se na pripravach a realizaci projektovych dnt (hasiéi,
policie, chovatelé, vitani ob¢ank aj.) i vedeni florbalového druzstva, které prezentuje Skolu
v ramci florbalové akademie na regionalni Grovni. Informace o viech aktivitach SD instituce
pravidelné prezentuje na webovych strankach Skoly.

Z predlozenych evalua¢nich dotaznikti vyplyva v§eobecnd spokojenost zakonnych zastupcii
déti a zaka s ¢innosti matetské Skoly a Skolni druziny.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od néastupu feditelky Skoly do funkce doSlo k vyraznym zméndm v koncepcnim
a strategickém fizeni matefské Skoly a Skolni druziny, zkvalitnily se podminky, pribéh
a vysledky vychovy a vzdélavani déti a zaku.

- Zpracovana koncepéni a strategicka dokumentace se dusledné napliuje v praci Skoly
a posunuje Skolu vpted.

Silné stranky

- Vize Skoly je formulovana s otevienosti k souasnym modernim trendim
ve vzdélavani, partnerska spoluprace se zfizovatelem, zdkonnymi zastupci a dalSimi
partnery ptispiva k obohaceni vzdélavaci nabidky a napomahd k vytvarfeni vstiicnych
vzajemnych vztahl a k propagaci dobrého jména Skoly.

- Konceptni a strategické fizeni Skoly zaméfené na zkvalitiovani piredskolniho
a z4jmového vzdelavani.
- Podpora ztizovatele v oblasti vychovy a vzdélavani déti a zaka.

- Podnétné prostiedni poskytované v rdmci spolupréce se zékladni skolou mé pozitivni vliv
na rozvoj vSech kompetenci zakl skolni druziny.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Pedagogicka diagnostika neobsahuje ve vétSing piipadi zaméry pro dalsi vychovné
vzdélavaci plisobeni na déti matetské Skoly.

- Omezené vyuzivani $kolni zahrady.



Priklady inspirativni praxe

Aktivni vyuzivani cilené zaméfeného programu spoluprace s dulezitymi partnery s cilem
naplinovani skolniho vzdé€lavaciho programu, efektivni vyuzivani vysledkt spoluprace ke
zkvalitiovani ¢innosti  Skolni druziny abudovani motivace zakl k Gcelnym
volno¢asovym aktivitam.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

Ucelné vyuzivat pedagogickou diagnostiku K vSestrannému rozvoji osobnosti ditéte
a k individualizaci vzdé€lavani.

Podporovat sebehodnoceni déti.

Rozvijet efektivni vyuzivani odpovidajicich vychovnych a vzd€lavacich strategii u déti
pted nastupem do Skoly.

Zkvalitnit zapisy do téidnich knih a z&znamy z pedagogickych rad.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Jmenovani do funkce feditelky Matetské $koly Horni police, okres Ceska Lipa,
ptispévkova organizace &. j. ObU/HP/111/2017 s t¢innosti od 29. 5. 2017 do 28. 5.
2023

Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku ve véci navrhu na zmény v Udajich
vedenych v rejsttiku $kol a $kolskych zafizeni &j. OSMTS-107/2016-RZS ze dne
14. 11.2016 a OSMTS-117/2016-RZS ze dne 6. 12. 2016

Ztizovaci listina ¢. j. 58/2013 ze dne 2. 4. 2013

Skolni ¥ad MS platny od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Je nam
dobfie na svété®, platny od 1. 9. 2017

Vykaz o matetské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2017 ze dne 5. 10. 2017

Zé&pis z 28. zasedani ZO Horni Police konaneho dne 6. 9. 2013 — schvaleni udélené
vyjimky v poétu déti na jednu tiidu v MS z 25 na 28 déti

Stanoveni vyse uplat pro $kolni rok 2018/2019 v matetské $kole a ve Skolni druziné
ze dne 15. 6. 2018

Doklady o sezndmeni zakonnych zastupcli se Skolnim fddem pro Skolni rok
2018/2019

Sezndmeni zaméstnancli s vnitinimi pfedpisy MS a SD Horni Police $kolni rok
2018/2019 ze dne 30. 8. 2017

Personalni dokumentace za $kolni rok 2018/2019 ke dni inspekce

Vyhodnoceni dotaznikli zdkonnych zastupct za Skolni rok 2017/2018

Ttidni vzdélavaci program pro Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 ke dni inspekce —
2 ks

Ttidni knihy za skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 ke dni inspekce — 2 ks

Metodické doporuceni pii zapisu do tfidni knihy platny od Skolniho roku 2017/2018
vydany feditelkou skoly

Sprévni fizeni pro $kolni rok 2018/2019

Individudlni zdznamy o détech a plany pedagogické podpory 1. stupn€ pro déti
s odkladem povinné skolni dochazky — 6 ks



18.  Evidencni listy za skolni rok 2018/2019 — 44 ks

19.  Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny s platnosti od 1. 9. 2018

20.  Vnitini fad Skolni druziny s platnosti od 1. 9. 2018

21.  Mg¢sicni plany Skolni druziny, Skolni rok 2018/2019

22.  Ptehled vychovné vzdélavaci prace, I. — II. oddéleni, Skolni rok 2017/2018,
2018/2019

23.  Dochézka do ranni $kolni druziny, Skolni rok 2018/2019

24.  Vzdélavani pedagogickych pracovnikii — dlouhodobé vzdélavani ze dne 31. 8. 2018

25.  Pisemna potvrzeni zakonnych zastupcii o seznameni s dokumentaci skolni druziny,
Skolni rok 2018/2019

26.  Skolni fad Zakladni $koly Horni Police, okres Ceské Lipa, piispévkova organizace ze
dne 6. 6. 2018

27. Dokumentace Zakladni $koly Horni Police, okres Ceska Lipa, piispévkova
organizace k bezpec¢nosti a ochrané zdravi zaku

28.  Dotazniky pro rodice

29.  Zapisy z pedagogickych a provoznich porad, $kolni rok 2017/2018,2018/2019

30.  Evidence pracovni doby vychovatelek SD, skolni rok 2018/2019

31.  Pracovni vykaz vychovatelek SD, zaii 2018

32.  Kniha urazti vedend od 26. 1. 2005

33.  Dokumentace vztahujici se k hodnoceni bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti a zaka

34.  Dokumentace vztahujici se k hodnoceni finanénich podminek

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe iFeditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zalete na adresu Ceska Skolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pfipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské gkolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Kolinska, $kolni inspektorka, L,
& a,n.a N Hvls,a S,O R Mgr. Jana Kolinska v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jana Polanecka, skolni inspektorka Magr. Jana Polanecka v. r.
Bc. Ivana Kolafova, kontrolni pracovnice Bc. Ivana Kolafova v. r.

Jitka Kadlec¢kova, odbornik na ptedskolni vzdélavani  Jitka Kadleckova v. r.

V Liberci 6. 12. 2018

Datum a podpis Feditelky $§koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Stanislava Holovska, feditelka $koly Stanislava Holovska v. r.

V Horni Polici 21. 12. 2018



