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Montessori mateřská škola a klub Kladno, z. s. 

Obránců mír u 2666, Kročehlavy , K ladno 
Pod Kostelem 56, Hostouň 

22. a 23. června 2023 

Inspekční činnost byla zahájena doru čením oznámení o inspekční činnosti. 

Předmět inspekční činnosti 

Zjišťo vání a hodnocení podmínek, průběhu a výsledků předškolního vzdělávání podle 
školního vzdělávací ho pro gra mu (dále „ŠVP"), jeho naplňování a souladu s právními 
předpisy a rámcovým vzdělávacím pro gra mem podle § 174 odst. 2 písm. b) a c) zákona 
č. 561 /2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborn ém a jiném vzdělávání 
(školský zákon), ve znění pozdějších předpisů. Inspekční činnost na žádost podle § 174 
odst. 7 školského zákona, ve znění pozdějších předpisů. 



Charakteristi ka 

Subjekty zapsanými v rejstříku škol a školských zařízení, jejichž čin nost vykonává zapsaný 
spolek, jsou mateřská škola ( dále „MŠ" nebo „škola"), školní jídelna-výdejna a od září 2022 
také školní jídeln a-vývařovna. Od září 2019 je předškolní vzdělávání reali zováno ve dvou 
místech poskytovaného vzdělávání.  V km enovém pra covišti na adrese Obránců míru  2666, 
Kročehlavy, Kladno (dále „pra coviště Kladno") bylo v době inspekce přijato 28 dětí, 
v pra covišti Pod Kostelem 56, Hostouň (dále „pra coviště Hostouň") 18 dětí.  Tím byl 
nejvyšší počet míst v MŠ naplněn. Celkem pro  13  dětí bylo předškolní vzdělávání povinné, 
z nich jednomu byl povolen odklad povinné školn í docházky , jedno dítě se vzdělávalo 
individuáln í fo rmou. Dvě děti s odlišným mateřským jazykem byly bez jazykové bari éry . 

Hodnocení podmínek vzdělávání 

Ředitelka školy (dále „ředitelka") od předchozí inspekční činnosti konkretizovala strategii 
ro zvoje školy a zaměřil a se na její systematické naplňování.  Na základě poznatků z evaluace 
zavedla a sama zrealizovala souvislé vzdělávání pedagogů MŠ a volitelně i zákon ných 
zástupců v pedagogickém systému Montessori . Toto opatření pozitivně ovlivn ilo kv alitu 
odbornosti učitelek, vzájemnou spolupráci a jednotné působení na děti s jejich zákon nými 
zástupci i dosažené výsledky vzdělávání.  Zkušenosti z kurzu sdíl ejí učitelky s pedagogy 
další mateřské školy se zaměřením na Montessori  pedagogiku . 

Potřebám školy ředitelka přizpůsobila její organizaci a významně posílila pedagogický tým, 
který společnou vizi sdílí  a naplňuje. Pedagogická rada je fu nkčním pora dn ím orgánem 
ředitelky, projednávány jsou organizační záležitosti i otázky týkající se vzdělávání.  
Pedagogický  tým tvoří včetně ředitelky devět pedagogických pra covnic. V km enovém 
pra covišti je tým stabil ní a plně kvalifi kovaný. V odloučeném pra covišti působí dvě učitelky 
bez odborn é kv alifi kace pro  předškolní vzdělávání, obě si ji doplňují studiem. Snahu 
o získání kvali fi kovaných pedagogů ředitelka prokázala. Účinné uvádění začínající učitelky 
do pra xe je zajištěno zkušenou učitelkou podle logicky nastaveného postupu, což se v době 
inspekce v pedagogickém procesu projevovalo pozitivně. Vytvoření stabilního, plně 
kv alifi kovaného pedagogického týmu je jednou z priorit ředitelky. V uplynulých třech letech 
bylo kr omě vzdělávání v pedagogice Montessori další vzdělávání pedagogů zaměřeno 
na účin né prohlubován í jejich pro fe sních kompetencí ve stěžejních oblastech předškolní 
pedagogiky (např. školní zra lost, podpora pregramotností, prá ce s dětmi se speciálními 
vzdělávacími potřebami). Poznatky  získané ze studia učitelky sdílí  při vzájemných 
hospitacích, jeho přínos pro  školu ověřuje ředitelka při hospitacích a pohovory s pedagogy. 

Veškeré fi nanční zdroje využila škola účelně a smysluplně na zkvalitnění materiálních 
i personáln ích podmínek pro  realizaci ŠVP. Děti pra cují s množstvím kvalitních, převážně 
dřevěných Montessori pomůcek, vybavením pro  rozvoj hudebních, pra covníc h i výtvarných 
dovedností.  Rané čtenářství účinně podporuje vybavení čtenářského koutku a jeho akt ivn í 
využívání dětmi. K vhodnému rozšíření pro stor MŠ došlo rekonstrukcí šatny v pra covišti 
Kladno. Finanční zdroje ze šablon škola účelně využila zejména na nákup tabletů včetně 
progra mového vybavení pro  děti předškolníh o věku, na realizaci projektových dnů ve škole 
i mim o ni, na komun itn í setkáván í s rodiči dětí a výměnu zkušeností s pedagogy z blí zkých 
škol a na zlepšení personálních podmínek pro  vzdělávání.  
Systém prevence úra zů i bezpečnosti a ochra ny zdra ví dětí je fu nkční.  Děti jsou 
seznamovány s bezpečnostními riziky při vzdělávání.  Úra zovost školy je v uplynulých třech 
letech srovnateln á s obdobnými typy škol.  Budovy jsou proti vstupu nežádoucích osob dobře 
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zabezpečeny. Přírodně zaměřená zahrada je vhodně využívaná pro spontánní pohybové 
aktivity , z důvodu její omezené kapacity  škola ty to aktivity  realizuje rovněž v okoln ím 
přírodním prostředí. 

Hodnocení průběhu vzdělávání 

Ve třídách převládala v době inspekční čin nosti velmi pozitivní atmosféra již od předávání 
dětí zákonnými zástupci.  Po k lidném vstu pu a komun ikaci s učitelkou se děti přirozeně 
začlenily do vzdělávání ve třídě a plně využívaly připravené prostředí. Učitelky pro ně byly 
vstřícnými a laskavými průvodci, kteří nabízeli podporu, kdykoliv o ni dítě požádalo. Děti 
pracovaly samostatně, ve dvojicích, nebo v malých sk upin ách s pomůckami, případně 
se v souladu s aktuálním tématem věnovaly tvořivým činnostem a objevování. Vzdělávání 
vycházelo především ze zájmu a aktuální úrovně samotných dětí, bylo realizováno 
na základě jejich vnitřní motivace, a proto pro ně bylo přiměřené a přínosné. Vždy jim byl 
poskytnut dostatek času na soustředění, prožití a ukončení činností. Učitelky 
prostřednictvím jednoduché zpětné vazby posilovaly u dětí  jistotu z úspěšného zvládnutí  
úkolu, pouze v k menovém pracovišti však bylo vhodně využito také fo rmativní hodnocení. 
Při všech příležitostech byla na základě nastavených pravidel podněcována samostatnost dětí  
a jejich vzájemná pomoc, výrazně zejména při přípravě a úklidu stolování. Sociální vztahy 
byly cíleně posilovány na tzv. eli pse, např. společným sdílením zážitků dětí, prohlí dkou 
jejich fo tografi í, osobn ím přivítáním. V době inspekce nebyla zaznamenána záměrná 
podpora správného vývoje řeči v rámci logopedické prevence, což je příl ežitostí k dalšímu 
rozvoji školy. Naopak, v celé MŠ jsou děti přirozeně vedeny k porozumění a samostatn ému 
mluvn ímu projevu v českém i angli ckém jazyce. 

MŠ cíleně přispívá k zdravému výv oji dětí. Za tímto účelem vybudovala vlastní školní 
jídelnu-vývařo vnu, která připravuje pestrou stravu bohatou na ovoce a zeleninu. Příkladem 
dobré praxe jsou též pravidelné tematické dny napříč kontinenty s nabídkou jejich ty pických 
jídel, což přirozeně doplňuje vzdělávání. Dílčím zaznamenaným nedostatkem je nízká 
podpora osvojování společenských návyků při stravování (např. správné používání příboru 
nebo vhodné sezení). Poby t dětí v sociálně vlí dném prostředí doplňuje výrazný respekt 
k jejich individuálním potřebám nejen při vzdělávání, ale také např. při odpoledním 
odpočinku, kdy dětem, které neusnou, je nabízen klidný program mimo lehátko. Řízené 
pohybové aktivity  nejsou zařazovány pravidelně, kompenzuje je však dostatek prostoru 
pro přirozený pohyb při pobytu  ven k u, v pracovišti Hostouň pravidelné cvičení dětí  
v tělocvičně a v pracovišti Kladno zařazované lekce plavání. 

Hodnocení v ýsledků vzdělávání 

Učitelky vedou pozorovací schémata, do kterých zaznamenávají průběh vzdělávání 
jednotli vců v systému Montessori a identifi kují dílčí nerovnosti ve vzdělávání. Sledují školní 
zralost dětí i jejich úspěšnost v dalším stupni vzdělávání především v případě, že pokračují 
v základní škole se stejným alternativním programem. 

Realizace záměru ředitelky osobně systematicky vzdělávat pedagogy v prostředí MŠ, 
a zároveň umožnit dobrovolné vzdělávání v pedagogice Montessori také zákon ným 
zástupcům, výrazně pozitivně ovli vnilo průběh a výsledky vzdělávání dětí v oblasti 
získaných kompetencí. Při hospitacích byly zaznamenány příkladné vzdělávací výsledky 
dětí především v samostatnosti a v uplatňování svých získaných dovedností v reáln ém 
životě. Vynikající byly rovněž jejich výsledk y v personální a sociální oblasti. Děti pomáhaly 
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připra vovat jídlo pro  sebe i ostatní, vše bez pobízení, pouze na základě vlastní 
motivovanosti. Samostatně si volily činnosti, dokončily je a pečlivě po sobě uklidily 
pra covní místo. Znaly, samostatně pojmenovaly a dodržovaly pra vidla bezpečnosti, 
společného soužití i práce s pomůckami. Živě mezi sebou diskutovaly a sdělovaly si aktuální 
poznatky. Dobře se ori entovaly v okolí školy. Byly vnímavé k příro dě, všímaly si detailů, 
objevovaly souvislosti. Kvalitní úroveň získaných kompetencí je předpokladem 
bezproblémového vstupu na vyšší úro veň vzdělávání.  

Závěry  

Vývoj školy 

- MŠ byla rozšířena o odloučené pra coviště, zvýšil se počet dětí i pedagogů. 

- Nově byla vybudována školní jídelna-vývařovna. 

- Zkvalitnily se pro storové podmínky  v kmenovém pra covišti ro zšířením šatny. 

- Nedostatek zjištěný při předchozí inspekční činnosti byl odstra něn. 

- Bylo zavedeno systematické vzdělávání pedagogů i zákonných zástupců v pedagogice 
Montessori . 

Silné stránky 

- Společné sdíl ení fi losofi e školy, vzájemný respekt a spolupráce všech aktérů vzdělávání 
vytváří příznivé sociální pro středí pro  učení dětí.  

- Uplatňovaný systém info rmování a vzdělávání pedagogů i zákonných zástupců dětí 
v pedagogice Montessori a systematické využívání kvalitníc h pomůcek se pozitivně 
odráží v průběhu a výsledcích vzdělávání.  

Slabé stránky a/nebo příležitosti ke zlepšení 

- V době konání inspekce nebyly děti důsledně vedeny k dodržování společenských 
pra videl při stolování, což negativně ovlivnil o jinak vynikající výsledky vzdělávání.  

Příklad inspirativní praxe 

- Ředitelka v rámci naplňování stra tegie školy osobně realizuje systematické vzdělávání 
v pedagogice Montessori pro  všechny pedagogy a volitelně i zákonné zástupce dětí.  

- Kvalitní in fo rmovanost o fi losofi i školy a její společné sdílení vy tváří pro stor 
pro  otevřenou komunikaci a zdra vé školní klima. 

- Jednotné působení pedagogů i zákonných zástupců na děti výraz ně pozitivně ovlivňuje 
průběh a výsledky jejich vzdělávání.  

Doporučení pro zlepšení činnosti školy 

- Vést děti k dodržování společenských pravidel při stolování.  

- Zařazovat do vzdělávání prvky logopedické prevence. 

- Využívat prvky fo rmativníh o hodnocení v obou pra covištích. 

Pro  účely zvýšení dotací právnická osoba vykonávající činnost školy a školského zařízení 
dosahuje výsledků hodnocení požadovaných dle § 5 odst. 3 písm. b) zákona č. 306/1999 Sb., 
o poskytování dotací soukromým školám, předškolním a školským zařízením, ve znění 
pozdějších předpisů. 
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Stanovení lhůty 

Česká školní inspekce v souladu s § 175 odst. 1 školského zákona ukládá ředitelce školy 
ve lhůtě do 15 dnů přijmout adekvátní opatření k prevenci nedosta tků zjištěných 
při inspekční činnosti a ve stejné lhůtě písemně info rmovat Českou školní inspekci, 
jaká byla přijata opatření. 

Zprávu zašlete na adresu Česká školní inspekce, Středočesk ý inspektorát, Arabská 
683, 160 66 Praha 6, případně prostřednictv ím datové schránky (g7zais9), nebo 
na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s připojením elektronic kého podpisu. 

Seznam dokladů, o které se inspekční zjištění opírají 

1. Dokumentace ke zřízení školy (výpis ze spolkového rejstříku, výpis z rejstříku škol 
a školských zařízení), stav k datu  inspekce 

2. Výjimka počtu dětí ve třídě povolená zřizovatelem ke dni zápisu mateřské školy 
do rejstříku škol a školských zařízení na dobu neur čitou, bez data vypracování 

3. Personální dokumentace pedagogických zaměstnanců (j menování ředitelky 
do funkce, přehled o absolvovaném dalším vzdělávání pedagogických pracovníků), 
stav k datu  in spekce 

4. Školní matrika a doklady o přijímání dětí  k předškolnímu vzdělávání, stav k datu  
inspekce - vzorek 

5. Třídní kn ihy a evidence docház ky, školní rok 2022/2023 - vzorek 
6. Dokumentace ke vzdělávání dětí (p ozorovac í schémata, portfoli a dětí), stav k datu  

inspekce - vzorek 
7. Záz namy z pedagogické rady, školní roky 2021 /2022 a 2022/2023 - vzorek 
8. Dokumentace k řízení a hodnocení (záznamy z hospitac í, podklady k evaluaci), stav 

k datu  in spekce - vzorek 
9. Doku mentace k zajištění bezpečnosti a ochrany zdraví dětí včetně kn ih školních úrazů 

v obou pracovištích a poučení dětí o bezpečnosti, stav k datu  in spekce 
1 O. Účetní závěrka za roky 2021, 2022 a k 31. květnu 2023 
11 . Inspekční zpráva, čj. ČŠIS-800/1 8-S, z 10. dubna 2018 
12. Webové stránky školy http s://w ww.montessorikl adno.cz /ms-kl adno.htm l 

Poučení 

Podle § 174 odst. 11 školského zákona může ředitelka školy podat připomínky 
k obsahu inspekční zprávy  České školní inspekci, a to do 14 dnů po jejím převzetí. 
Případné připomínky zašlete na adresu, Česká školní inspekce, Středočeský 
inspektorát, Arabská 683, 160 66 Praha 6, případně prostřednic tv ím datové schránky 
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csic r.cz s připojením elektronického podpisu, 
a to k rukám ředitele inspektorátu. 

Inspekční zprávu společně s připomínkami a stanoviskem České školní inspekce 
k jejich obsahu zasílá Česká školní inspekce zřizovateli. Inspekční zpráva včetně 
připomínek je veřejná a je uložena po dobu 10 let ve škole, jíž se týká, a v místně 
příslušném inspektorátu České školní inspekce. Zároveň je inspekční zpráva 
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zveřejněna na webový ch stránkách České školní inspekce a v informačním systému 
InsplS PORTÁL. 

Složení inspekčního tý mu a datum vyhotovení inspekční zprávy 

Mgr. Renata Ležalová, školní inspektorka, 
vedoucí inspekčního týmu 

In g. Marcela Ort hoberová, kontroln í 
pra covnice 

Mgr.  Marcela Prokopová, přizvaná osoba - 
odborn ík  na předškolní vzdělávání 

L-/ ¼vr I 
............................. 
~ tp,_,[~tl-rPJ 

............................. 

~ / 
....... ~ .. 

V Pra ze 30. června 2023 
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2232736-000-230703075613

Doložka z automatizované konverze dokumentu do elektronické podoby – z moci úřední

Dokument ČŠIS-1933/23-S vznikl převedením listinného dokumentu do elektronického dokumentu pod pořadovým číslem . Vzniklý2232736-000-230703075613
dokument obsahem odpovídá vstupnímu dokumentu. Počet stran dokumentu: 6

Vstup neobsahoval viditelný prvek, který nelze plně přenést na výstup.

Konverzi provedl subjekt: Česká školní inspekce, IČ: 00638994

Datum vyhotovení: 03.07.2023

Poznámka:

Konverzí dokumentu se nepotvrzuje správnost a pravdivost údajů obsažených v dokumentu a
jejich soulad s právními předpisy. Kontrolu doložky lze provést v centrální evidenci doložek
na adrese .https://www.czechpoint.cz/overovacidolozky 


		2023-07-03T05:56:15+0000




