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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Samostatna existence stfedni zdravotnické Skoly byla ohroZena nizkym celkovym poctem
74ki. Na zékladé rozhodnuti MSMT vydaného dne 19. biezna 1998 pod &j. 15 162/98-21 byla
v rdmci procesu optimalizace Skol sloucena s vyssi odbornou Skolou a obchodni akademii.
Orientacni inspekce byla zaméfena na posouzeni ¢innosti jedné soucésti subjektu, a to stfedni
zdravotnické Skoly, kterd poskytuje uplné stiedni odborné vzdélani ve studijnim oboru
vSeobecnd sestra. V siti ma jeSté zafazen nematuritni obor oSetfovatelka, ten vSak neni
realizovan z diivodu nez4jmu vetejnosti o toto studium.

Kod Nazev studijniho oboru Cj., dat. schvaleni MSMT CR, Délka st.
(JKOV) ucinnost forma
53-41-M/001 | VSeobecna sestra 29 978/97-71 2 18.9.1997 od 1.9.1997 |4 r. denni

(53-01-6/00) |(VS)

53-41-J/001 | Osetfovatel, oSetfovatelka | VV-621-2.7.1991 2 2.7.1991 od 1.9.91 |2 r. denni
(53-21-3/00) |(OSE)

V dobé konani inspekce se ve Skole vzdélavalo ve 3 ttidach celkem 79 zaki, ctvrty ro¢nik
neni naplnén vzhledem k prodlouzeni povinné Skolni dochazky. Pocet zaki ve tiidach
se pohybuje mezi 23 — 30 zaky. Naplnénost kapacity stfedni zdravotnické Skoly nelze
posoudit, protoZe je v rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité $kol uvedena spoleéné s obchodni
akademii (440 zaki). Ve skole nejsou integrovani télesné postizeni Zaci.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Matematika

Obsah vyuky pfedmétu a fazeni tematickych celkd v jednotlivych roc¢nicich je v souladu
se schvalenym vzdélavacim programem. Tematické plany jsou zpracovany.

Matematika byla vyucovana uéitelkou spliujici podminky stanovené vyhlaskou MSMT CR
¢. 139/1997 Sb., o odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikl
a o ptredpokladech kvalifikace vychovnych poradci.

Sledovand vyuka probihala v kmenovych ucebnach, které odpovidaly psychohygienickym
zasadam, po estetické strance byly na dobré Grovni.

Piiprava pani ucitelky na vyuku byla promySlend, navazovala na dfive probrané ucivo.
V hodindch matematiky byly uceln¢ a citlivé voleny metody préace. Pti vykladu bylo disledné
postupovano od konkrétniho k abstraktnimu. Zobecnénim elementarnich matematickych jevi
byly vyvozovany nové vzorce a ty potom nésledné aplikovany pii feSeni ptikladd. Pfiméfend
byla obtiznost pfikladii i mira narokd na samostatnost zakl pfi jejich feSeni. Vhodné byly
vyuzivany pocitacky. Ucitelka pohotoveé reagovala na situaci ve tfidé a velmi dobte pracovala
s chybami zaku.

Zaci méli dostateny prostor pro vyjadiovani vlastniho nazoru, byli pfiméfené aktivizovani
a dobfe s ucitelkou spolupracovali.

Ovétovani ziskanych védomosti bylo provadéno pribézné fadou dil¢ich otdzek nebo v ivodu
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hodin pfi samostatné praci zaki v seSitech a vybranych jednotlivcil na tabuli. Hodnoceni bylo
objektivni a uciteli zdiivodnéné.

Vyuka probihala ptfevazné v podnétné pracovni atmosfétre. Osobnost zaktli byla respektovana.
Pravidla komunikace byla akceptovana.

Kvalita vzdélavani v matematice byla hodnocena jako velmi dobra.

Cesky jazyk

Predmét je vyucovan podle pisemné zpracovanych tematickych plani, které jsou v souladu
s uebnimi osnovami. Vyuka je zabezpecena odborné a pedagogicky zptsobilymi ucitelkami.
Vyucovani ¢eského jazyka probihalo v prostorové, svételné a esteticky dobrych podminkéch.
Pievazn¢ byl vyuzivan tradi€ni frontalni zplsob vyuky. Metody odpovidajici soucasnym
trendim vyucovani byly jen Castecné vyuzity pii skupinové praci zakl.. VyucCovani bylo
celkové dobfe ptipravené, ale stanovené cile nebyly ve sledovanych hodinach vzdy splnény.

Nové ucivo bylo vyvozovano v ndvaznosti na dosavadni znalosti zakil, ale na procvicovani
a upeviiovani uciva nezbyval dostatek Casu.

Promyslend vstupni motivace a stimulujici shrnuti v zavéru hodiny nebyly ve sledovanych
hodinach vyuZity. Audiovizuélni technika pfi vyuce nebyla pouzivana. Zaci byli pribézné
povzbuzovani pochvalou za dobrou praci.

Ptistup vyucujicich ¢eského jazyka k zakiim byl pozitivni. Komunikace zZaki méla primérnou
uroven. Vzajemna interakce mezi u€itelkami a zZaky byla vstficnd a korektni.

Verbalni 1 neverbalni komunikace vyucujicich, pohotovost a kvalita zplisobu vyjadiovani byla
dobra.

Vyuka éeského jazyka byla hodnocena jako dobra.

Déjepis

Vyucovaci cile sledované hodiny déjepisu obsahové i ¢asové odpovidaly ucebnim osnovam
1 tematickému planu.

Vyuka déjepisu je zajisténa ucitelkou bez odborné zplisobilosti. Kabinet déjepisu je vybaven
zakladnimi pomickami - nasténnymi mapami, d€jepisnymi atlasy, odbornou literaturou. Fond
je prubézné dopliovan. Pro motivaci zZakl a zpestieni vyuky vSak nebyl dostate¢né vyuZit.
Vyuka déjepisu probihala v prostorné a svétlé tfidé. Psychohygienické podminky byly
respektovany.

Hodina byla vedena pfiméfenym tempem pievazné frontdlnim zpiisobem. Jeji stavba byla
celkem dobte promyslend, ale postradala motivaci a vyuziti modernich metod prace. Nekteré
historické pojmy a souvislosti postradaly fadné a pro zaky pfijatelné vysvétleni.

Interakce a komunikace byla ve sledované vyuce bezprostfedni. Vychazela z atmosféry
vzajemné divery. Vztah mezi ucitelkou a zaky byl pozitivni.

Uroveii vyuky déjepisu byla hodnocena jako dobrd.

Obcanska nauka

Pridélend tydenni hodinova dotace odpovidd moznostem ucebniho planu i celkové koncepci
Skoly. Vyucujici ma zpracovany ¢asovée tematické plany. Stanovené cile odpovidaly standardu
vzdélani.

Ptedmét je vyucovan ucitelkou s plnou odbornou a pedagogickou zpiisobilosti.

Vyuka probihala v kmenové tfid¢, ktera byla Cista, svétla a vybavena vyhovujicim Skolnim

Inspekéni zprava - str. 3



nabytkem a potiebnymi pomtickami.

Sledovana vyucovaci hodina méla velmi dobrou turoven z hlediska fazeni jednotlivych
¢innosti. Stanovené ukoly a cile byly splnény. Zaci byli velmi dobfe motivovéni, jejich
aktivita byla dobrd. Pozornost byla vénovana piedevs$im rozvoji komunikativnich dovednosti
a ndzorového potencialu zakid. Formativni charakter pfedmétu byl dobfe vyuzivan.

Hodnoceni zakt bylo slovné zdivodnéné a bylo pro né dobrou zpétnou vazbou. Odbornost
vyuky, troven verbalni i neverbalni komunikace byly na velmi dobré Grovni.

Uroveri vyuky obéanské nauky byla velmi dobra.

Odborné piredméty

Z bloku odbornych predméti se inspekce zaméfila zejména na uroveit vyuky profilovych
oSetfovatelskych predméti, orientacné byla navstiveny hodiny predmétu pediatrie. Tematické
plany respektuji u¢ebni osnovy jednotlivych odbornych predmétii. Hospitacemi a kontrolou
zaznami v tiidnich knihach bylo zjiSténo, Ze schvalené uc¢ebni osnovy jsou plnény.

Vyuku profilovych oSetiovatelskych predmét zajistuje celkem pét internich ucitell, z nichz
tti maji odbornou i pedagogickou zpusobilost, jeden pouze odbornou a jeden pouze
pedagogickou. Na vyuce odbornych predmétii se dale podili deset extern¢ vyucujicich 1ékait
odborné zpusobilych pro vyuku preklinickych a klinickych predméti. V priméru vyucuji
jednu az dv€ hodiny tydné. Skutecnosti, Zze Zadny z nich nemd zplsobilost pedagogickou,
kvalita vyuky ovlivnéna neni. Redlné podminky pro doplnéni pedagogického vzdélani 1ékait
v soucasné dob¢ neexistuji.

Materidlni podminky Skoly umoZziuji realizaci odborné casti vzdélavaciho programu.
Odborné ucebny pro vyuku profilovych oSetfovatelskych predmétd, které simuluji
nemocni¢ni zafizeni, maji standardni uspofddani a vybaveni zdravotnickymi pomiickami.
Dalsi funkéné zafizend a vybavend odbornéd ucebna je ziizena pro vyuku psychologie. Velké
mnozstvi nazornych tabelarnich pomicek a vyukovych modelii je soustiedéno v ucebné
somatologie, ktera je vyuzivana i pro vyuku dalSich odbornych predméti. Vyu€ovaci prostory
jsou vybaveny didaktickou audiovizuélni technikou, Zaci maji pro vSechny odborné predmeéty
odpovidajici zakladni ucebnice. Ve Skolni knihovné je k dispozici ¢ast dopliujicich
odbornych titulli, nékteré, zvlasté vztahujici se k moderni filosofii oSetfovatelstvi, zastoupeny
nejsou.

Prostorové podminky jsou pifi soucasné mensi naplnénosti Skoly nadstandardni, fyzikalni
1 estetické podminky odbornych uceben odpovidaji psychohygienickym pozadavkiim. Budova
Skoly poskytuje dostatek prostoru i pro odpo€inek a relaxaci zakda.

Obsah uciva mél ve vSech sledovanych hodindch z hlediska vécné a odborné stranky velmi
dobrou uroven, zvlasté pozitivné se projevovala odborné erudice externé vyucujicich Iékari.
Vyucovaci hodiny probihaly v pfiméfeném tempu. V profilovych predmétech se ucitelé
zamefovali na véeny obsah oSetfovatelskych témat bez zafazeni dané problematiky do rdmce
oSetfovatelského procesu. V €asti hodin se snazili u€ivo beze zbytku vycerpat, bez vyuzivani
mezipfedmétovych souvislosti a ndvaznosti na pfedchozi znalosti zakli z jinych predméti.
Dominance jejich verbalniho projevu vedla v teoreticky orientovanych hodinach k pasivité
zakl a v hodinach cviceni nekorespondovala se stanovenymi psychomotorickymi cili. Kromé
jedné hodiny, ve které byla uplatnéna samostatnad a skupinova préce, byly vSechny ostatni
vedeny frontdlnim zplsobem, bez vyuziti modernich vyucovacich metod. V pribéhu vyuky
nebyla pouZita prace s odbornou literaturou, zaci si zapisovali do sesitli 1 zdkladni informace,
které jsou dostupné ve vSech zakladnich ucebnicich. V Zadné vyu€ovaci hodin¢ také nebyla
vyuzita didakticka technika.

Na zacatku hodin byli Zaci seznamovani s tématem. Vyucovaci cile nebyly sdélovany
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a v zavérech nebylo vyuzivano stimula¢niho tc¢inku vyhodnocovanim jejich plnéni. Kromé
uvadéni konkrétnich ptikladii z klinické praxe nebyly uplatiiovany zddné motivacni metody.
Pribézné aktivizacni otazky byly zaméfeny na pamétné zvladnuti uciva. Zdhvodnovani,
vztahové souvislosti a aplikaci védomosti ucitelé od zakli vyzadovali minimaln€. Hodnoceni
vykonu zakli m¢lo sumativni charakter, formativni hodnoceni vyznamné pro sebereflexi zaku
pouzivano nebylo, stejné jako vzdjemné hodnoceni a sebehodnoceni z4k1.

Interakce v pribéhu vyuky vychdzela jednostranné z podnétl vyucujicich, odpovédi zaka
byly vétSinou heslovité. Ve vztahu k nemocnym jsou zZaci vedeni k empatii, kterou projevuji
v modelovych situacich pifi ndcviku komunikativnich dovednosti. Cilené zaméteni
na diagnosticko 1é¢ebné techniky interakce se ve sledovanych hodinach neprojevilo.

Vyuka odbornych piedmétii je hodnocena jako priimérna.

Praktické vyucovani

Hospitovany byly vyufovaci jednotky ptredmétu oSetfovani nemocnych, které probihaly
na internim, chirurgickém a détském oddéleni domazlické nemocnice. Tydenni hodinova
dotace praktického vyucovani je ur¢ena v souladu s u¢ebnim planem. Vybér pracovist' a délka
pobytu Zzakli na jednotlivych oSetfovacich jednotkdch odpovidaji schvalenym ucebnim
osnovam predmétu, které jsou ramcove plnény. Tematické plany jsou jen vyétem v osnovach
obsazenych oSetfovatelskych vykonl bez zatfazeni oSetfovatelského procesu. Realizaci prvni
a druhé faze oSetfovatelského procesu komplikuje méneé vhodné rozdéleni vyucovaci doby
v prub¢hu tydne.

Personalni zajisténi je totozné s vySe uvedenym zajist€énim teoretickych odbornych predmétt
internimi uciteli. Externi ucitelé se na vyuce nepodileji.

Praktické vyucovani pfevazné probihd v domazlické nemocnici, kterd poctem a skladbou
odbornych oddéleni umoziuje plnéni osnov. Podminky vyuky jsou komplikovany
ptetrvavajicim funkénim zplsobem oSetfovatelské péfe a absenci zpracovanych standardi
oSetfovatelské péce a sesterské dokumentace. Podminky jednoho z navstivenych oddéleni
byly podprimérné, do jeho prostorového feSeni a vybaveni nebylo delsi dobu investovano
vzhledem k planovanému piestéhovani. Praktické vyuCovani a odborna praxe je fadné
smluvné zaji$téna, Zaci jsou pojisténi.

Sociadlni zazemi Zz4kl je zajiSt€no. Zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pii praktickém
vyucovani jsou dodrzovany a dokumentovany. Z psychohygienického hlediska neni idealni
soustiedéni veSkeré tydenni dotace pfedmétu v dob€ nejnarocnéjSiho provozu oddéleni.
Zaktim neni umoznéna piiprava individualizované péde v klidng&jsich odpolednich hodinach.
M¢éné vhodné je také pokraCovani teoretické vyuky po Sestihodinovém bloku v naro¢ném
zdravotnickém prostiedi (chirurgie a ¢esky jazyk).

V pribéhu praktického vyucovéani Zéaci v oSetfovatelské péci realizovali skupinovy systém,
ve vyuce byly aplikovany dil¢i prvky oSetfovatelského procesu. Pii zahédjeni vyucovaciho
bloku zaklim nebyl sdélen vyucovaci cil ani téma. Informace o stavu nemocnych od personalu
byly jen vyctem ordinaci a z hlediska oSetfovatelského procesu byly nevyznamné. Planovéani
individualizované péce se zapracovanim aktualnich zmén se do zacatku praktického bloku
nepromitlo, Zaci neur¢ovali priority pasivni a aktivni oSetfovatelské péce. Dalsi priibéh vyuky
byly zaméfen na plnéni ordinaci a rezimovych ¢innosti a mél spiSe charakter odborné praxe.
V organizaci prace oddéleni se Zaci orientovali dobfe, dobrou uroven mély i vykony zékladni
oSetfovatelské péce. Nekteré diléi nedostatky vyplyvaly z podminek oddéleni, které
odpovidajici postupy neumoziuji (neprokazatelné podavani 1ékti podle ptepisovanych nikoliv
originélnich ordinaci apod.). Zdivodinovani oSetiovatelskych intervenci ucitelé vyzadovali jen
v rozsahu obecného hlediska, nikoliv ve vztahu k diagn6zdm a individualit¢ nemocnych.
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Skolni dokumentace, kterd mimo jiné slouzi zaktim k rychlé orientaci v postupu pii realizaci
osetfovatelského procesu, neni zpracovana. Obecné principy oSetfovatelského procesu jsou
zaktim jasné, pii formulaci oSetfovatelskych diagnéz jsou vedeni k pouzivani mezinarodni
sesterské taxonomie.

Hodnoceni zakdi odpovidalo trovni technického zvladnuti oSetfovatelskych vykonda.
Komunikativni dovednosti zakii nebyly hodnoceny ve vztahu k vykonavané oSetfovatelské
intervenci a z hlediska u¢inné pomoci klientovi. Sledovana interakce byla ze strany zakt
omezena na oznameni vykonu, prosazovani prav nemocnych nebylo zaznamenano.

Uroveii praktického vyucovani je hodnocena jako primérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Uroveii plinovini a p¥ipravy vyuky je hodnocena jako dobrd, persondlni podminky jako
vynikajici a7 dobré. Velmi dobré materialné technické a psychohygienické podminky Skoly
nebyly ve vyuce plné vyuZivany, podminky praktického vyucovdni jsou jen priimérné.
Kvalita vyuky matematiky byla hodnocena jako velmi dobrd, hodiny spolecenskovédnich
piredmétii, odbornych piedmétii a praktického vyucovani jako priemérné. V urovni motivace
a hodnoceni stejné jako interakce a komunikace byla pozitiva a negativa v rovnovdze.

Na zdkladé sledovdni priitbéhu vyucovani je kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech
celkové hodnocena jako dobra.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Skola sdruzuje vy$si odbornou $kolu, obchodni akademii a stfedni zdravotnickou $kolu.
Strategie rozvoje stfedni zdravotnické Skoly zatim soucasti zpracované koncepce sdruzené
$koly neni. Reditelka $koly a dal§i ¢lenové managementu velkého subjektu museli nejprve
proniknout do specifické zdravotnické problematiky, zejména do zvlaStnosti odborné
a praktické vyuky a odborné praxe. Na zdklad¢ téchto zkuSenosti a vyhodnoceni Skolniho
roku 1999/2000 budou dlouhodobé cile stanoveny. Ve stfednédobém vyhledu bude skola
usilovat o zachovani stavajici studijni nabidky a kazdoro¢ni napliiovani jedné tiidy prvniho
ro¢niku oboru vSeobecna sestra. Vzhledem k minimalnim mozZnostem vybéru uchazect
se nepiedpoklada naplnéni studijniho oboru oSetfovatelka. Z dlivodli omezenych podminek
pro zajiStovani praktického pfipravy a k moZnostem uplatnéni absolventi vedeni Skoly
nebude usilovat o rozsifovani studijnich obort ani poctu zakda.

Plan ¢innosti pro Skolni rok 1999/2000 je sestaven na zaklad¢ analyzy zmapované stavajici
reality a reflektuje problémové oblasti Cinnosti Skoly. Zohlediiuje prodiskutované podnéty
poradnich a metodickych organt i jednotlivcii. Priority a ramcové tkoly jsou stanoveny
realné, v n€kterych oblastech zvlast’ pro stfedni zdravotnickou Skolu a obor vSeobecnd sestra.
Organizace cinnosti Skoly je zpracovana terminové, soucdsti ro¢niho planu jsou plany
Skolnich predmétovych komisi, tfidnich uciteld, vychovného poradce a protidrogové
prevence. Plnéni planu je sledovano a v pravidelnych intervalech vyhodnocovano.

Skola poskytuje tiplné stiedni vzdélani ve studijnim oboru vseobecna sestra v souladu
s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité $kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
vydanym dne 18. zati 1998 pod ¢j. 26 718/98-21 s platnosti od 1. fijna 1998. V rozvrhu skoly
jsou vSechny povinné predméty zatazeny s predepsanou tydenni hodinovou dotaci. Mozné
upravy vrozsahu deseti procent feditelka Skoly nevyuzila. Volitelné pfedméty centralné

Inspekéni zprava - str. 6



vydany ucebni pldn neobsahuje, nepovinné predméty Skola nenabizi. Vyjimecné nadani
a talentovani zaci ve Skole nestuduji, individudlni u¢ebni plany nejsou sestaveny.

Uroveri planovani je velmi dobra.

Organizovani

Statutarnim zastupcem organizace je feditelka Skoly, kterd jmenovala svého statutarniho
zastupce a zastupce feditele pro stfedni zdravotnickou Skolu. Kompetence vedoucich
pracovnikl jsou ur€eny v organiza¢nim fadu, ktery byl inovovan k 1. zati 1999 a v néplnich
prace. Vzhledem k velmi malému poctu tfid vykondva zastupce feditele pro stfedni
zdravotnickou Skolu i ¢innosti spadajici obvykle do povinnosti ucitele fidiciho praktické
vyuCovani. Pracovni fad, kterym se fidi ostatni ucitelé, byl s pedagogickym sborem
prokazateln¢ projednan. Na pravidelnych poradach vedeni Skoly je ro¢ni plan aktualizovan
v tydennich planech ¢innosti vydavanych zvIast’ pro zdravotnickou skolu.

Rizeni celého komplexu je naroné vzhledem ke kombinaci stiedniho a vyssiho odborného
studia, organizaci také komplikuje vzddlenost mezi péti budovami Skoly. Odloucené
pracovisté zdravotnické §koly je umisténo v jiné ¢asti mésta nez hlavni areal $koly. Reditelka
je velmi dobfe informovadna o organizaci a pribéhu zdravotnického vzdélavani. Osobni
kontakty s provozem jsou pravidelné a cCasté (3x — 4x zatyden). Pfesto nelze v pribéhu
Skolniho roku zajistit stalou pfitomnost vedoucich pracovnikd.

Zakladnim poradnim organem je pedagogicka rada. Hlavni jednani jsou spolecné pro vSechny
pedagogické pracovniky celého subjektu a operativné jednou za meésic jsou uskutectiovany
porady pedagogického sboru zdravotnické Skoly. Archivované zépisy obsahuji relevantni
informace a maji nadprimérnou uroven formalniho zpracovani. Skolni pfedmétové komise
vSeobecné vzdélavacich predmétl jsou spolecné pro cely subjekt, zvlast' pro zdravotnickou
Skolu je ustanovena komise odbornych predmétii. Ze zapist je patrnd orientace na organizacni
zajiStovani jednotlivych akci, pedagogicka problematika je projednavana v malém rozsahu,
chybi analyzy a zavéry z vyhodnoceni €innosti. Podnéty podavané touto komisi do planu
prace jsou pfevazné z oblasti materialniho zajiSténi.

Vnitini informacni systém je zaloZen na pravidelnych jednanich pedagogické rady, osobnich
kontaktech v ramci malého pracovniho kolektivu a zvetejiiovani vSech dilezitych informaci
v pisemné formé. K Zzdkim se informace dostavaji standardnimi informacnimi toky vcas
a uplné. Pravidla chovéni a organizaci €innosti Skoly vymezuje Skolni fad. Rodice jsou
o pritbéhu a vysledcich vzdélavani informovani prostiednictvim schiizek SRPDS, v osobnich
prokazatelnou pisemnou formou. Zpétnovazebné informace ziskava teditelka skoly zejména
prostfednictvim poradnich a metodickych organti a studentské rady.

Vyroéni zprava je zpracovana v souladu se zdkonem CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé
a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisi. Slozka popisna pievazuje
nad sloZkou hodnotici. Smérem k vefejnosti se Skola prezentuje v regionédlnich sdélovacich
prostfedcich, pofddanim dne otevienych dveii, Ucasti zakt v kulturnich a sportovnich
soutézich a aktivni ¢innosti zakt ve spolupraci s CCK, MU Domazlice, peéovatelskou
sluzbou, Farni Charitou, Sdruzenim pro zdravotné postizené v CR a se zdravotnickymi
a socidlnimi zafizenimi.

Organizace vyhovuje velikosti zdravotnické Skoly a jejimu zaclenéni do vétsiho subjektu, jeji
uroveri je hodnocena jako dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Skola prekonala adaptaci na optimaliza¢ni zasah a vztahy pracovnikii v ramci celého subjektu
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jsou konsolidované. Pies velikost sdruzené Skoly a separaci danou umisténim zdravotnické
Skoly ma teditelka velmi dobry piehled o osobnich i profesnich kvalitach jednotlivych ucitelt.
Osobnim ptikladem, demokratickym pfistupem a postupnymi kroky ovliviluje ¢innost
zdravotnické Skoly ve smyslu zavadéni pevnych a promyslenych systémd.

Odborna a pedagogicka zpusobilost ugitell je vyuzivana dobie. Cést uciteld stiedni
zdravotnické Skoly se podili na vyuce vyssiho studia. V soucasné dobé si zaddny z ucitelil
nedopliiuje kvalifikaci studiem na vysoké Skole. Dalsi vzdélavani se odviji od osobni
iniciativy ugitelt. Skola pro jeho uskutediiovani vytvafi velmi dobré podminky, vyuziva
zejména nabidek Pedagogického centra Plzen. V letoSnim Skolnim roce se ucitelé odbornych
pfedméth nezacastnili Zadné ze vzdélavacich akei poradanych Institutem pro dalsi vzdélavani
pracovnikli ve zdravotnictvi v Brné, Institutu postgradualniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikl v Praze. Pro vSechny externi ucitele Skola organizovala pedagogické vzdélavani,
které sice lékafim neddva pedagogickou zptisobilost, ale usnadfiuje jejich orientaci
v pedagogické problematice a organizaci Cinnosti Skoly. Ve spolupraci s nemocnici bude
Skola bezplatné proskolovat jejich zaméstnance v civilni vojenské sluzbé v zakladnich
piistupech a elementarni oSetfovatelské péci.

Vedeni Skoly podnécuje iniciativu a kreativitu ucitelli, ktera je spiSe primérna. V osobnich
jednanich 1 vefejné je uplatiovano moralni ocefiovani. Kritéria pro pfizndvani nendrokovych
slozek platu jsou stanovena, projednana a zvetfejnéna. Hodnoceni pracovnikli mé pevna
pravidla, diferencované odménovani je uskuteciiovano na zaklad¢ navrha zastupkyné feditele
pro stfedni zdravotnickou Skolu. VySe osobnich ptiplatkli je pfehodnocovéana v pravidelnych
intervalech, pfi neplnéni povinnosti se pfiplatek snizuje nebo je odebran na obdobi pil roku
azna rok. Mimofadné odmény jsou vyplaceny bezprostiedné v navaznosti na vykonanou
praci.

Systémy vedeni a motivovdani pracovniku jsou velmi dobie zpracoviny a v postupnych
krocich uplatitiovany. Jejich ucinnost je v soucasné dobé hodnocena jako dobra.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma vypracovany uceleny systém kontrolni ¢innosti. Kontrolni pravomoci
a povinnosti jsou piesné delegovany mezi vedouci pracovniky Skoly. Plan kontrolni ¢innosti
je zpracovan v terminech, zadznamy vysledkl jsou pfesné¢ vedeny. V ndvaznosti na aktudlni
potieby jsou provadéné operativni kontroly.

Hospitacni pravomoci jsou pfesné urceny. Odbornou cast vychovné vzdélavaciho procesu
kontroluje zastupkyné feditele pro zdravotnickou Skolu a podili se na ni 1 feditelka Skoly.
V ramci pronikdni do zdravotnické problematiky se zucastiiuje cca 2x za pololeti i kontrol
praktického vyu€ovani v nemocnici. Zapisy z hospitaci jsou fddné vedeny a archivovany,
obsahuji zavéry a doporuceni, kterd jsou s vyucujicimi prokazatelné¢ projednavana.
V hospitacich profilovych predméti se neprojevuje cilené zaméfeni na miru aplikace
oSetfovatelského procesu a sledovani profesiondlni trovné komunikativnich dovednosti Zaka.
Souhrnné analyzy a zavéry z hospitaéni Cinnosti na stfedni zdravotnické Skole nejsou
k dispozici.

Kontrola provozu a hospodateni je pravidelna a velmi dobfe dokumentovand. Pravidla jsou
stanovena vnitinimi smérnicemi, vysledky jsou ptredkladany Skolskému Ufadu a zfizovateli.
Neefektivni nakladani s finanénimi prostiedky pfidélovanymi ze statniho rozpoctu nebylo
v prabéhu inspekce zjisténo.

Uceleny evaluacni systém zpracovan neni. Testy zdkladnich znalosti jsou zalezitosti osobni
iniciativy uciteld.

Kontrolni mechanizmy maji dobrou uroveri.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Ridici systémy jsou kvalitné zpracovdny, efektivita iirovné Fizeni $koly je celkové hodnocena
Jjako dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité §kol, piedskolnich zaiizeni a $kolskych zafizeni
vydané dne 18. zati 1998 pod ¢j. 26 718/98-21 s platnosti od 1. fijna 1998

e Rozhodnuti MSMT o sloudeni Stiedni zdravotnické $koly Domazlice s Vyss§i odbornou
Skolou a Obchodni akademii Domazlice ¢j. 15 162/98-21 vydané dne 19. bfezna 1998

e ucebni plany a ucebni osnovy studijniho obor v§eobecna sestra

e povinna dokumentace §koly dle § 38a zakona CNR &. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich,
sttednich a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist

e organiza¢ni fad

e pracovni naplné zaméstnancti

e plan préce pro Skolni rok 1999/2000

e plan kontrolni ¢innosti

e tematické plany sledovanych pfedmétt
e plany prace metodickych organt

e hospitatni zdznamy

e smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi

e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999 a vyro¢ni zprava o hospodaieni

ZAVER

Pozitiva

e Vécna a odborna spravnost zpracovani obsahu Siroké oSetfovatelské problematiky.

e Velmi dobra kvalita vzdélavani v predmétu matematika a ob¢anské nauka.

Negativa
e Nedostate¢né vyuzivani materialné technického potencialu skoly ve vyuce.

e Niz§i mira pozornosti v€novana modernim vyucovacim metoddm, mezipfedmétovym
vztahim, €¢inné motivaci a rozvoji komunikativnich dovednosti.

e Niz$i mira uplatiiovani systému oSetfovatelského procesu v oSetiovatelskych predmétech
a praktickém vyucovani.

Doporuceni
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e V pfipravé vyuky odbornych prfedmétli pracovat s celymi zdkladnimi pedagogickymi
dokumenty, vyuzivat mezipfedmétovych vztahii, ndvaznosti a souvislosti, vyvarovat se
duplicitnimu pfedavani informaci.

e V piipravé vyuky oSetiovatelskych pfedméti dbat na zarazovani oSetfovatelskych témat
z hlediska oSetfovatelského procesu.

e Vybavit knihovnu odbornymi tituly zejména ve vztahu k oSetfovatelskému procesu.

e Usnadnit zakiim plnéni prvni a druhé faze oSetfovatelského procesu zatazenim kratkého
odpoledniho bloku v praktickém vyucovani.

e Zpracovat dokumentaci oSetiovatelského procesu pro potieby zaki v praktické piipravé.

Ve vyuce nebylo v dostatecné miie vyuZivano velmi dobrého materidalné technického
vybaveni Skoly. Velmi dobré persondlni zajisténi se nepromitlo ve srovnatelné urovni
do sledovaného priibéhu vyuky. Podminky praktické piipravy jsou pouze priimérné.
Organizace, pouZité metody a formy mély velmi dobrou uroveii v hodindach matematiky
a obcanské nauky, v dalSich spoleCenskovédnich a odbornych piedmétech vcietné
praktického vyucovdani byla uroveri a efektivita sledované vyuky priimérna. Celkové je
kvalita vzdélavani hodnocena jako dobra.

V Fidici Cinnosti a organizaci Skoly nebylo zjisténo poruSovani obecné platnych pravnich
pitedpisii. Ridici a kontrolni systémy jsou propracované, postupnymi kroky je zvySovina
kvalita éinnosti Skoly. Celkova uroveri iizeni je dobra.

V pribéhu inspekce nebylo zjisténo nehospodirné nakladdni s financnimi prostiedky
pridélovanymi ze statniho rozpoctu.

Kvalita ¢innosti Stiedni zdravotnické Skoly DomaZlice je celkové hodnocena jako dobra.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva Storkdnova ... E. Storkanova v.r. .......
Clenové tymu Mgr. Karel Kfenek ... K. Kfenek v. 1. ............
Mgr. Karel Novacek ... K. Novacek v. . .........

Inspekéni zprava - str. 10



V Teplicich dne 27. kvétna 2000

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ....... 9. Cervna 2000........cccccevverveennennen.
Razitko
Reditelka §koly Podpis
Ing. Anna Foitova . A. Foftovav.r. ..........

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirdi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, priumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis prijemce nebo &j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky urad Domazlice 2000-06-27 065 483/00-5025
Ztizovatel MSMT 2000-06-27 065 482/00-5025
Rada Skoly neni zfizena --- ---

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-—- -—- Ptipominky nebyly podany
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