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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

I. stupen - ¢esky jazyk, matematika, prvouka

Casové dotace ve sledovanych predmétech odpovida uéebnimu planu vzdélavaciho programu
Zékladni Skola. V €lenéni uciva byly zjistény dil¢i nedostatky ve specifickych slozkach ¢eského
jazyka - v literarni vychove, psani a slohovém vycviku. Ze zapist v tiidnich knihach (zejména
4. a5. rocniku) neni zfejmé konkrétni ucivo psani, slohu a literarni vychovy. V téchto
oblastech neni ucivo planovdno, atim neni vylou¢ena moZnost obsahové duplicity c¢i
nepiiméienost vzhledem ke schopnostem a véku zakid. Vyucujicimi vypracované casove
tematické plany uciva maji formalni charakter, jejich ramcové zpracovani v konkrétnim
naplilovani nezajistuje zjevnou kontinuitu vyuky predmétii mezi jednotlivymi ro¢niky. Obsah
vyuky je urovan ucebnicemi a uc¢ebnimi texty, koordinace s u¢ebnimi osnovami ma rezervy.
Pozitivni byla v rdmci prvouky neformdlni realizace dopravni vychovy, v jazykové vyuce prvky
vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu.

Perspektivni a bezprostiedni piiprava nékterych pedagogl 1. stupné neprobihd pln€ v souladu
s vychodisky a cili schvaleného vzdélavaciho programu. U nékterych vyucujicich se projevuje
v pfistupu k obsahu a organizaci vyuky nekvalitni rutinni prace a improvizace. V oblasti
ceského jazyka vyuzivaji zaci nabidky nepovinného pfedmétu literarn€é dramatické vychovy.
O Zacich se specifickymi poruchami uceni (dale jen SPU) jsou vyucujici informovani,
v pritbéhu hospitovanych hodin nebyl odborny individualni ptistup vzdy dostatecné uplatiiovan.
Navic individudlni vzdélavaci programy zakt se SPU nejsou vypracovany. Reedukace SPU
probihd v rdmci ambulantni dyslektické napravy. Ze zaznami v Zédkovskych knizkach vyplyva,
7e 7aci nejsou k i¢asti na naprave pozitivn€ motivovani. V jednotlivych hodinach nebyly vzdy
cile vyuky jasné promysleny a specifikovany, chyb€lo efektivni vyhodnoceni s konkrétnim
pozitivnim dopadem na jednotlivé zaky.

Ve sledovanych pfedmétech je pln€ vyuZivana odborna a pedagogicka zptisobilost vyucujicich.
Z celkového poctu sledovanych hodin bylo 88 % vedeno vyucujici s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Délka pedagogické praxe ani zplsobilost vyucujicich neovlivnila kvalitu
sledované vyuky.

Vyuka probihala ptevazn€ v kmenovych ucebnach. Absence odborné uc¢ebny hudebni vychovy
a samostatnych prostor pro Skolni druZinu pfinasi komplikace v organizaci vyuky a piipravé
vyucujicich na vyuku. Prostorové ucebny vyhovuji psychohygienickym zasadam, z hlediska
estetického (zastarald malba) a funkéniho (nedostatecného zastinéni) jsou zvelké miry
nevyhovujici. Funkéni vybaveni didaktickou technikou a ndzornym materidlem je minimalni,
podnétnost a estetika prostfedi jsou kvalitativné rozdilné. Kladem je vybaveni nékterych
uceben novym zakovskym a tloZznym nabytkem. Star$i vybaveni je dosud vyhovujici. Ucebni
pomucky jsou v omezené mife pribézné inovovany, v ramci sledované vyuky byly funkéné
vyuzity jen v nékterych ro¢nicich (1. a 2. roénik). Skola vytvati velmi dobré podminky pro
dodrzovani psychohygienickych zéasad, av§ak né€které vyucujici v pribéhu vyuky nevénovaly
potfebnou pozornost relaxaci, vétrani ucebny a navykiim zdravého sezeni.

Ptistup vyucujicich k organizaci vyuky z hlediska forem a metod préace je kvalitativné rozdilny.
V nékterych hodinach ¢eského jazyka neodpovidala struktura hodiny v€ku zakl a vyukovym
cilaim. V né¢kolika hodinach byla vyuka metodicky a didakticky promyslena, aktivizovala Zéky,
byla diferencovand a logicky obsahové a organizacné strukturovand. Vyucovaci metody byly
cilené, zadani ukoli formulovano problémovym zpusobem. Pouzité formy prace umoZnily
vzéjemnou spolupraci zaki a aplikaci teoretickych poznatkii v praktickém feSeni.

Nedostatky byly u nékterych vyucujicich zejména v organizaci vyuky, kterd zaky vedla
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k pasivité¢ v disledku nepromyslené frontaln€ organizované vyuky (pasivni opis z tabule,
nekonkrétni zpétnd vazba, kvalita formulace otdzek, absence sledovani komplexnéjSich
védomosti a dovednosti Zaka). V né€kterych hodinach nebylo jasné, ceho maji Zaci dosahnout,
co je cilem vyuky ajak k nému maji efektivné dojit. Ve sledované vyuce Ceského jazyka
(Jazykové vyucovani) nebyli zohlediovani Zaci se SPU, klasifikace neméla motivujici charakter.
Uginné byly vyuZivany uéebni texty, v mensi mife u¢ebni pomiicky a nedostate¢né didakticka
technika. Prostor pro samostatné aktivni uceni a préci s riznymi zdroji informaci byl vytvoren
v malé mife. Prostor pro vlastni ndzor a zkusenost zakl byl vétSinou dostateCny. V matematice
umoznovaly vyucujici alternativni zplsob feSeni, Zaci byli vedeni k aplikaci uciva. V ¢eském
jazyce nebylo ucivo dostate¢né aplikovano. Organizace vyuky neumoziovala vzdy zakiim
pracovat individudlnim pracovnim tempem, nevhodné bylo zadani nezvladnutého tkolu
k domaci ptipravé. Skupinové aktivity zakl a kooperativni techniky u€eni byly organizovany
minimalné. Ve vétSin€é hodin byl vyuCovaci ¢as vyuzit efektivné. Vécné nespravné
interpretované ucivo se vyskytlo jen ojedinéle.Organizace jazykového vyu€ovani v 5. ro¢niku
a zatazené formy prace neodpovidaly psychohygienickym a didaktickym zasaddm. Pisemnosti
jazyka - psani a dislednou motivujici kontrolu vyucujicich.

Efektivni vstupni a pribéZnou motivaci vyuzivaji vyucujici zejména v nizSich rocnicich.
Vhodné bylo motivovano zaddni domaciho ukolu a jeho naslednd kontrola. Ucivo bylo ve
vétsiné hodin aktualizovdno, Zaci meli moZnost uplatnit své zkuSenosti. Ve sledovanych
hodinach literarni vychovy byl zfejmy prostor pro promyslenou motivaci zakl ke Ctenéfstvi (4.
ro¢nik), vytvareni a korekci ¢tendiského vkusu pfimétenou formou prace s literarnim textem.
Vyucujici aplikovaly pozitivni posilovani zakii a motivacni vyzvy, avsak u problémovych zaka
je nepouzily. V nedostatecné miie byla zafazovana motivujici konkrétni a okamzitd zpétna
vazba (5. rocnik). Otdzky a zadani ukoli nékterymi vyucujicimi nevytvéieji predpoklady
k pochopeni souvislosti a aplikaci u€iva. Ne vzdy byla respektovdna zasada pifimetrenosti
z hlediska obsahu a formy prace. V malé mife byl vytvafen prostor pro sebehodnoceni
a sebekontrolu Zakti. Hodnoceni vykonu zaki mélo pfevazné obecny charakter. Pisemna prace
s chybou je neefektivni (opravy diktat v 5. rocniku). Rezervy jsou ve zkvalitnéni forem prace
s chybou pfi vycviku &tenatské techniky (4. ro¢nik). Cetnost hodnoceni formou klasifikace je
u nékterych 74kt v 5. roéniku v matematice nedostadujici. Zjisténi CSI dokladaji, e kvalitng
zpracovany vnitini klasifikaéni fad Skoly neni vSemi vyucujicimi akceptovan. Z evidence
zapominani a jinych prohfeskil zaka (tfidnicky seSit v 5. ro¢niku), jejich sumarizace jako
podkladu hodnoceni a informaci pro rodi¢e nejsou analyzovany pfiiny jednani zaku.
Z hlediska vychovného pilisobeni na Zaka a nasledného neaktudlniho vychovného opatieni je
tento postup pedagogicky nevhodny.

Pro vzdjemnou komunikaci zakii a vyucujicich je pfizna¢nd vzijemnd akceptace a pfimétrena
tolerance, pozitivni vztahy. Verbdlni a neverbalni komunikace vyucujicich je na velmi dobré
urovni, pro né&které je pfiznacnd velkd mira laskavosti arespektu k osobnosti Zzaka.
Komunikativni dovednosti zakli jsou obecné rozvijeny, v ramci sledované vyuky prvouky
cilen¢ a systematicky. Vyucujici dbaji o pfesnost vyjadiovani a pouzivani odbornych pojmt.
V literarni vychové (4. rocnik) nebyli Zaci vedeni k souvislému jazykovému vyjadiovani.
Nézory zakl a jejich odpovédi byly v hodinach akceptovany, mira mySlenkového pochopeni
a jejich dalSiho rozvoje byla u jednotlivych vyucujicich kvalitativné odlisnd. MoZnost vzajemné
komunikace mezi zZ&ky neni v rdmci vyuky béZzné vyuzivana. Dominantni je vztah a komunikace
uditel - zak. Projevy nezadouciho chovani zaki se v pribéhu sledované vyuky neobjevily. Zaci
pfevazné projevovali pozitivni vztah k vyuce, uné€kterych vyucujicich je prostor pro
profesionalni pedagogické hledani pfi€in netuspéSnosti ¢i problémovych projevil.
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V oblasti planovani a pFipravy md vyuka citelné slaba mista, v oblasti persondlnich
podminek je vynikajici, materialni a psychohygienické podminky vyuky, ucelnost
a vhodnost organizace vyuky, pouZitych forem a metod prdce, motivace a zpitsob hodnoceni
Zakii ve vyucovani maji celkové priimérnou uroveii, na velmi dobré urovni je spoluprdce
a komunikace mezi Zaky a pedagogy.

Celkové CSI hodnoti kvalitu vzdélivini ve sledovanych hodinich na I stupni jako
priimérnou.

II. stupen - ¢esky jazyk

V pribéhu inspekce byly hospitovany ti hodiny mluvnice. Casova dotace ve sledovaném
pfedmétu odpovida schvilenému ucebnimu pldnu. Probirané ucivo odpovidd planim
jednotlivych vyucujicich, které vypracovavaji na zakladé pokynu vedeni skoly. Uvedené plany
slouzi pedagogiim pouze jako rdmcové a Casové voditko, jiny vyznam nemaji. Zminéné tfi
hodiny byly hospitovany u vyucujicich s nestejnou délkou praxe. VSechny tii jsou k vyuce
ceského jazyka odborné a pedagogicky zpiisobilé.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach které jsou dostatecné velké, ale jejich prostiedi neplisobi
esteticky. Pocet pomiicek je dostatecny, jejich praktické pouziti se zuZilo na slovnik cizich
slov. V¢étsi ndzornost hodin a pouziti didaktické techniky jsou zna¢nymi nedostatky.

Z pouzitych forem je nejcastéj$i frontdlni vyuCovani. Ptesto, Ze kazdd z vyulujicich znd
v jednotlivych tfidach vSechny zidky s dysfunkcemi, ve sledovanych hodinach nebyla Zadna
diferenciace tkoll a pozadavkl zaznamenana.

V nejvyssich ro¢nicich vSe smétuje k uspéSnému zvladnuti ptijimacich zkousek, a proto musi
vSichni Z4ci plnit vSechny tikoly ve stejném rozsahu a zadani.

Oblast motivace a hodnoceni nepiedstavuje silnou oblast vyuky. Zaci nejsou dostateéné
motivovani, neexistuje prubézné a systematické hodnoceni jejich uspéSnosti. V hodinach se
minimalné pouziva slovniho povzbuzujiciho hodnoceni.

V pribéhu hospitaci nebylo zaznamenino zddné individudlni zkouSeni, a proto nelze tuto
oblast zhodnotit. Cetnost hodnoceni formou klasifikace je dostacujici.

Oblast interakce a komunikace mezi zaky a uciteli je zalozena na pevné danych pravidlech,
kterd jsou vSeobecné respektovana. Snaha jedné z vyucujicich o blizky a kamaradsky vztah se
zaky vSak vyustila v jejich malou pozornost a soustiedénost.

Prostor pro diskuzi je v jednotlivych tfidach dostatecny, Zaci maji moZnost volné vyjadfovat
sveé nazory. V praxi tak ¢ini ojedinéle.

Oblasti planovdni a pFipravy a persondlni podminky jsou CSI hodnoceny jako velmi dobré,
v§echny ostatni oblasti (materidalni a psychohygienické podminky, organizace, formy
a metody prdce, motivace a hodnoceni a interakce a komunikace) jsou hodnoceny jako
priimérné.

Celkové CSI hodnoti kvalitu vzdélavini ve sledovanych hodindch jako primérnou.
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Matematika

Sledovéano bylo osm hodin u vSech tii vyucujicich druhého stupné Skoly.

Dvé z vyucujicich jsou plné kvalifikovany, tieti vyucujici, kterd je soucasné zastupkyni
feditele, neni pro matematiku aprobovana. Zadna z vyucujicich se jiz delsi dobu déle
nevzdélavd. Vyuka probihd v kmenovych tifidach, které nejsou vybaveny potiebnou
audiovizudlni technikou, zpétnymi projektory a didaktickymi pomickami. V Zadné ze tiid neni
vytvofeno pro vyucovani matematiky podnétné prostiedi. Rovnéz ucebna vypocetni techniky
neni pro vyuku matematiky pfizplisobena. Vyucujici maji formalné zpracované tematické
plany, které koresponduji s platnymi osnovami.

Pribéh vyucovaciho procesu se ftidi podle pouzivanych ucebnic, bez ohledu na
mezipfedmétové vztahy a ptipadné koordinace napiiklad s vyukou fyziky (6. tfidy). Ve Skole
funkéné€ nepracuje metodické sdruzeni. Piiprava na vyucovani vychézi prevazné ze zkusenosti
arutiny. Nastrojem piedavani znalosti je pouze frontdlni zplsob prace umoziujici podle
aktivity vyucujiciho i zna¢nou pasivitu zaki. Nizsi efektivita vyuky je kompenzovana tlakem na
domaci pfipravu zakl, pravidelnym ploSnym zaddvanim domdcich ukold. Pfi nékterych
hodinéch vyucujici pouzivaly vyjma kiidy a tabule ikalkulacky a pfipravené okopirované
pomocné materidly. Nizka efektivita nékterych hodin se vyznacovala tim, Ze vyucujici
zapisovaly nepfipravené texty souCasné¢ s zaky na tabuli, procviCovani se soustfedilo na
jednotlivce a ostatni se tcastnili podle zajmu. Ve vétsSin€ sledované vyuky chybély podstatné;si
podnéty k aktivnimu uceni, aktualizaci uiva a vedeni zakid k aplikaci poznatkd. Kladem
sledovanych hodin byla skutecnost, ze vSechny vyucujici dodrzovaly zasadu zavére¢ného
shrnuti a zopakovani novych poznatkd.

Motivaénim stimulem k osvojeni poznatkil je pievazné klasifikace, ve tfidach neni v pribc¢hu
vyuky zadnd vnitini diferenciace. Dokonce i ze Ctyt vykazovanych zaki s vyvojovou poruchou
dyskalkulii jsou tfi zaci v prvnim Ctvrtleti hodnoceni nedostatecnou. Individudlni ucebni plany
pro tyto zdky zpracovany nejsou. Vzijemné plsobeni ucitel zak probiha za dominantniho
postaveni vyucujicich s nevyraznym plisobenim na rozvoj komunikativnich schopnosti zakd.

Podminky vzdélavani jsou v oblasti persondlni na priimérné urovni v oblasti materidlni
maji vyrazné nedostatky. Planovani a priprava vyuky ma citelné slaba mista. Organizace,
formy a metody vyuky nékterych sledovanych hodin byly s vyraznymi nedostatky,
prevaiovaly vSak hodiny priumérné. Interakce, komunikace a motivace Zdkit byla
priimérnad.

Celkové CSI hodnoti kvalitu vjuky matematiky ve sledovanych hodindch jako primérnou.

Cizi jazyky

Ve skole je vyucovan anglicky a némecky jazyk. Casova dotace uvedenych predméti odpovida
schvdlenému ucebnimu planu. Clenéni uciva do jednotlivych ro¢nikii se opira hlavné
o pouzivané ucebnice aje vsouladu sosnovami schvalen¢ho programu Zékladni Skola.
Pouzivané plany prace jednotlivych vyucujicich maji pouze formalni charakter.

Kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky a v pouZivani ucebnic je zajiSténa. Vybrané
ucebnice a pouzivané materidly spliuji dané podminky.

Vyucujici jsou informovéany o Zéacich se specifickymi poruchami uceni a chovéni, avSak zadna
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individudlni prace ¢i diferenciace tikoltl nebyly ve shlédnutych hodindch zaznamenény.

Ptiprava na jednotlivé hodiny byla rozdilna: od detailniho rozpracovani jednotlivych ¢asti po
rutinni préaci podle ucebnice.

Vyuka anglického jazyka je zajiSténa tfemi a némeckého péti vyucujicimi. Pouze jedna
z vyucujicich je pro tuto vyuku aprobovéna.

Vyuka jazykil probihd vétSinou v kmenovych ttidach, které jsou prostorové vyhovujici. Jejich
prostiedi v§ak neni dostate¢né motivujici.

Skola ma dostatek pomticek pro vyuku cizich jazykd, jejich pouziti (s vyjimkou magnetofonu)
vSak nebylo zaznamendno. V zddné hodin€ nebyla registrovana prace se slovniky. Skola ma
pocitatové jazykové programy, ty vsak nejsou vyucujicimi pouzivany. Nazornost vyuky
a vyuziti didaktickych pomticek bylo ve shlédnutych hodinach velmi malé.

Organizace, formy a metody vyuky se u jednotlivych vyucujicich vyrazné liSily. Obecné lze
konstatovat, ze nejpouzivangjsi metodou vyuky je frontdlni vyucovani. V nékterych hodinach
anglictiny byly pouzity prvky skupinové vyuky. Celkové vSak hodiny - aZ na jednu vyjimku -
a systematickou kontrolu vyslovnosti Zaka. Pouzivani a znalost spellingu v angli¢tin€ jsou na
nizké Grovni.

Oblast motivace a hodnoceni zaki predstavuje slabinu vyuky cizich jazykd ve kole. Zaci
nebyli Casto sezndmeni s cily a tkoly hodin. PribéZzné a systematické hodnoceni, které by mélo
silné¢ motivacni charakter, prakticky chyb€lo. V Zadné z hodin nebylo zaznamenano zkouSeni
zakl. Ukoly a pozadavky na Zaky vyzadujici zvlastni pozornost nebyly diferencovany.
Interakce ucitel - zdk a vzdjemna komunikace byla pfirozengjsi v anglickém jazyce; v jazyce
némeckém prevazuji tradiéni metody, formy a postupy: hodiny jsou méné hravé, a z toho se
1 odvijeji vzajemné vztahy.

Prostor pro diskuzi zakl je dostatecny, je vSak Zdky minimdlné vyuzivan. Naopak zaky je
zneuzivan velmi otevieny a kamaradsky postoj zacinajici vyucujici, coz se odrazi na pozornosti
a soustfedéni zakl v nékterych jejich hodinach.

V prubéhu inspekce bylo hospitovano celkem v sedmi hodindch jazykl, ztoho ve ctyfech
hodinéch anglického a tiech némeckého jazyka.

Na zikladé vySe uvedeného hodnoti CSI oblast plinovini a piipravy jako primérnou,
persondlni podminky jako velmi dobré, materidalni a psychohygienické podminky vyuky,
ui¢elnost a vhodnost organizace, forem a metod prdce, motivace a hodnoceni Zdkii maji
celkové priimérnou uroveii a oblast interakce a komunikace je velmi dobra.

Celkové CSI hodnoti kvalitu vzdélivini ve sledovanych hodindch skupiny piedmétii cizi
Jjazyky jako priimérnou.

Télesna vychova

Vyuka byla sledovana u dvou vyucujicich druhého stupné ve tiech vyucovacich hodinach.

Persondlné je zajiSténa dvéma kvalifikovanymi vyucujicimi a jednou vyucujici, kterd je na
pocatku kvalifikatniho studia. ZajiSténi prostorovych podminek je komplikované. Podle
moznosti a roéni doby je vyuzivana mal4 télocvi¢na v suterénu Skoly, renovované mensi skolni
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hfi$té s umélym povrchem, méstskd hala a sokolovna v TyrSové domé. Vybaveni pomlckami je
na dobré Urovni (vyjma micl na hazenou). Nekteré nadstandardni vybaveni napiiklad na stolni
tenis a florbal umoziuje Skola vyuZzivat Zdkim 1 v odpolednich volnocasovych aktivitach.
Piechody zakt do haly jsou zajiStovany autobusovou dopravou. Z téchto divodii je vyuka
organizovana ve dvouhodinovych blocich jedenkrat tydng. Zaci devatého roéniku maji navic
jesté tieti hodinu.

Sledované hodiny mély rozdilnou kvalitativni Groven. Organizace, formy a metody prace byly
podle zkuSenosti vyucujicich individudlné odliSné Vyucujici prokazovali, Ze jsou schopni
pusobit na vizualni vjemy zakli ndzornymi ukazkami. U nezkuSené ucitelky vSak chybély
dostatecné opravy nepiesné zvladnutého pohybu a metodické navody, které by zaky vedly
postupné k Gspésnému zvladnuti cviku. Rezervy se objevily 1 v organizaci hodin. V pfili§
pocetnych skupinach cvicencli dochazelo k del§$im prostojim. Sledovand hodina v TyrSové
domé trvala diky Spatné organizaci piechodu zaka 22 minut.

Soucasti vyuky télesné vychovy je iorganizovani lyzatského vycviku zaki. LyZzatsky vycvik
byl v letoSnim Skolnim roce organizovan pro dvacet pét zakli sedmych ro¢nikii. Do celkového
poctu Ctyficeti byli doplnéni zdky druhého az devatého ro¢niku. Organizace ipersondlni
zajisténi bylo v souladu s metodickym pokynem MSMT k organizaci lyzafského vycviku.
Neefektivni ve vychovné vzdélavacim procesu skoly je skute¢nost, ze vycvikova i vychovna
Cast byla zajiSténa péti vyucujicimi Skoly veetné feditele a jeho zastupkyné. Vychovnou népli
vycviku nezajistovaly vychovatelky, ale vyucujici, za které muselo byt ve skole suplovéno.

Prostorové podminky maji citelné slaba mista. Persondlni podminky, planovani a priprava
vyuky, organizace, formy a metody prdace jsou pramérné. Motivace, interakce
a komunikace mezi Zaky a vyucujicimi je velmi dobra.

Celkové CSI hodnoti sledovanou vyuku télesné vychovy jako priimérnou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Vyhledové koncepéni zdméry rozvoje Skoly jsou feditelem pisemné zpracovany velmi strucné
pouze na jedné strané Vyrocni zpravy za Skolni rok 1998/1999. Dokument nazvany
,Koncepéni zamery rozvoje Skoly” je velmi obecny, bez ¢asového ohraniceni, bez stanoveni
dil¢ich cill, odpovédnosti atermini vyhodnoceni. Svym obsahem se dotyka ptevazné
zkvalithovani podminek vyuky a zpiisobl prezentace skoly. Klicovym pfedpokladem je snizeni
poctu tfid, a tim moZnost vyrazného zlepSeni podminek vyuky. Ani tento predpoklad neni nijak
casoveé vymezen. K tomuto pisemnému dokumentu s$kola (hlavné jeji vedeni) zpracovava dalsi
samostatné projekty, pfevazné pro volnocCasové aktivity zakil. Nadstandardni zpracovani
a zapojeni se do ucelovych programi piinasi zakiim Skoly moznost Sir§iho uplatnéni a pfindsi
1 zkvalitnéni materidlnich podminek.

Nejvetsim nedostatkem koncepEnich zamérii vedeni Skoly je skutecnost, Ze nejsou tvofeny za
spoluprace s Sirsi rodiCovskou vetejnosti (pfi Skole nepracuje zadné organizované rodi¢ovské
sdruzeni) a na zdméru se nepodili ani zastupci mésta. V pribehu Skolniho roku se Skola tidi
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ronim planem cinnosti, ze kterého vychdzi pfi mésicni atydenni organizaci vychovné
vzdé€lavaci ¢innosti.

Vyuka ve Skole probihd podle schvalenych ucebnich programti. V 1. az 8. ro¢niku to je
Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2, v 9. ro¢niku dobihd program rozvolnénych osnov ¢j. 18
730/91-20. Ucebni osnovy byly ve sledovanych predmétech uciteli rozpracovany do
tematickych pland, jejich kvalita viak svédéi o pouhé formalnosti zpracovani. Skola nabizi
celkem patnact povinné volitelnych predméti a ve skupiné nepovinnych pfedmétti a zajmovych
krouzkt devét aktivit. Cinnost v této oblasti je nadprimérma.

Na druhém stupni je v tomto Skolnim roce vykazovano 29 zakl s vyvojovou poruchou uceni.
V pribéhu inspekéni Cinnosti bylo zjisténo nedostatecné zajisténi individualniho pfistupu,
planovani a pfipravy na praci s témito zaky. Podle inspekénich zjisténi je prace s témito Zaky
Skolou spiSe deklarovdna nez skute¢né realizovana.

Koncepéni zaméry a planovani postradaji SirSi participaci partnerii, casové omezeni
a diisledné vyhodnocovani. Celkové je oblast planovani CSI hodnocena jako priiomérna.

Organizovani

Oblast organizovani patii mezi silné stranky fizeni §koly. Reditel jasné stanovil kompetence
jednotlivych pracovnikli. V praxi vSak - vzhledem k feditelovu Sirokému zébéru - neni
zastupkyné feditele v oblasti vzdélavaciho procesu dostate¢nou oporou.

Vedeni Skoly ma zpracovanu a realizuje piehlednou strukturu fizeni organizace, ve které kazdy
snadno najde své misto.

Skola nema ustaveny predmétové komise. Reditel $koly vSak jmenoval konkrétni ucitele,
zodpovédné za jednotlivé predméty, sledovani a vybér ucebnic a pienos informaci.

Stavajici informacni systém Skoly je velmi dobry. Rodi¢im jsou informace poskytovany
prostifednictvim zakovskych knizek a dopisti feditele Skoly. Vyucujicim jsou informace
poskytovany vedenim prakticky priibézné€, nebot’ feditelna je spojena se sborovnou, kde se
vyucuyjici pravidelné schazeji. Pro Sirokou vetejnost mize slouzit mimo jiné i Internet, nebot’
Skola ma vlastni webové stranky (www.seifert-melnik.cz), kde je v ¢estin€ a anglictiné nabizen
Siroky okruh informaci.

Organizace vyu¢ovani odpovidd obecné zavaznym pravnim predpisim. Rad $koly v rozporu
s vyhlaskou MSMT ¢&. 291/1991, § 15, pism. ¢ o zakladni §kole, ve znéni pozdgjsich predpist,
neobsahuje zminku o zachézeni s ucebnicemi, Skolnimi potfebami a Skolnim majetkem. Dale
Skolni t4d neobsahuje v rozporu s pokynem ministra k prevenci zneuzivani navykovych latek
ve Skolach a Skolskych zafizeni ¢. j. 16 227/96-22 zakaz noSeni, drzeni a distribuce
a zneuzivani navykovych latek. Inspekce dale konstatuje, Ze ve Skolnim fadu nejsou obsaZena
zadna prava zaka.

Pro zdkonné zéastupce izaky jsou urfeny pevné dané konzultacni hodiny vSech vyucujicich.
S jejich rozvrhem byli rodice na zacatku Skolniho roku prikazné seznameni.

Vyroéni zprava Skoly ma velmi dobrou uroven, je vypovidajici a vefejnosti pfinasi fadu
potiebnych informaci. Navic je mistem, kde vedeni Skoly v omezeném rozsahu publikuje své
koncepéni zdméry.

Kvalita a funkénost organizovdni %ivota a price Skoly je CSI hodnocena jako velmi dobrd.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly ma stanoveny cetné néstroje operativniho fizeni, kompletné postihujici ¢innost
Skoly. AvSak v nékterych oblastech, tykajicich se zejména pribéhu vlastniho vzdélavaciho
procesu, nejsou ucelné, systematicky a cilené¢ vyuZivany. Vedeni pracovnikd Skoly ma
charakter oteviené¢ho systému, vstiicného pfistupu, zalozeného na divéte a vife v pozitivni
volni vlastnosti pracovnikil Skoly. Operativni fizeni jako celek ma dil¢i rezervy ve funkénosti
a ucinnosti realizace stanoveného systému pldnovani, kontroly a organizace (napf. neformalni
¢innost predmeétovych komisi, metodického sdruzeni 1. stupné, hospitacni ¢innost vedeni Skoly
s hlubsi acilen¢j$i motivacni analyzou a profesionaln€j$im vyuzitim sebehodnoceni
vyucujicich).

Reditel $koly svym osobnim piikladem vede pracovniky $koly ke kreativnimu piistupu ve
vzdélavani zakid (tvorba arealizace projektli za ucelem zkvalitnéni materidlné technického
zazemi Skoly a priibéhu vyuky). Tyto pozitivni nestandardni aktivity jsou sméfovany zejména
do obecné problémovych oblasti vychovy - prevence vyskytu negativnich vychovnych jevi
(kriminalita, drogova prevence) a kvality vzdélavani (vyuka cizich jazykl, vzdélavani uciteld,
zavadeéni novych vyu€ovacich metod - projekt Socrates). Na téchto aktivitach se spolupodileji
vyucujici zejména v mimoSkolnich volno€asovych aktivitich Zaka a akcemi organizovanymi
Skolou (Integrované vyucovani). UspéSnost zakil v soutézich a piijimacim fizeni na stiedni
Skoly sv€d¢i o iniciativnim piistupu a odbornych schopnostech pedagogickych pracovnikd.
Pomoc zac¢inajicim a nekvalifikovanym vyucujicim neni institucionalné definovana, je soucasti
bézné vzijemné komunikace. Zjisténi CSI v ramci hospitatni ¢innosti ukazuji u nékterych
a profesionalnéjsiho pfistupu, na oveétovani dopadu dalsiho vzdélavani a sebevzdélavani ucitelt
ve vyuce a pedagogickych podnétl prezentovanych v ramci pedagogickych rad.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale jen DVPP) vychazi z potieb a pozadavkl
Skoly, vramci financnich a organizacnich moznosti Skola akceptuje iniciativu pedagogil.
Formou seminafi a kurzli finanéné¢ i moralné vyucuyjici stimuluje. Na DVPP se pedagogové
z dlivodu stabilizace finan¢n€ spolupodileji. Prioritou je vzdélavani v oblasti cizich jazykd,
ovladani PC (schopnost ziskavani informaci - Internet, pfiprava pro uplatiiovani vyukovych
programi ve vyuce), vyuka zakli se specifickymi poruchami uceni vrdmci ambulantni
dyslektické napravy. Jednordzoveé probihd vzdélavani v oblasti netradicnich metod a forem
prace, zdravotni tematiky a dalSich. Vzd€lavani v oblasti priorit Skoly probiha dlouhodobé
a diferencované dle vyspélosti ucastnikii. Skola aktivné organizuje v ramci akreditovaného
vzdelavaciho strediska vzdé€lavani lyzaiskych instruktori.

Ucitelska knihovna je pribézné inovovana, systematicky vedena, poskytuje moZnost
sebevzdélavani. Informacni systém Skoly, odbér casopisi a mozZnost volného piistupu
vyucuyjicich k Internetu vytvéieji velmi dobré podminky k odborné a v§eobecné informovanosti
vyucujicich. Podnétné, estetické a funkéni prostfedi sborovny je ziejmym dokladem zdjmu
vedeni Skoly o pozitivni motivovani pedagog.

Pisemnd kritéria pro finanéni ohodnoceni (nendrokové slozky platu) pracovnikli Skoly jsou
zvefejnéna a slouzi k aktivnimu sebehodnoceni pracovnikii Skoly. Systém umoziiuje pruznou
reakci a diferenciaci. Vzhledem k rezervam v efektivni kontrolni ¢innosti (zavéry z hospitacni
¢innosti) neni pfi stanoveni vySe osobniho piiplatku dostatecné ziejmé zastoupeni kritéria
kvality vyuky jednotlivych ucitelii. Nenarokové slozky platu jsou pracovnikim Skoly
pfidélovany pisemné s Casovym vymezenim. VySe jejich stanoveni sleduje mimo jiné i motivaci
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pedagogt k dal§imu sebevzdélavani (individualni sledovani odborné literatury a casopisit).

Systém pravidelného sebehodnoceni Skoly se postupné vyviji zédkonnou formou (Vyrocni
zprava Skoly), formou osloveni rodi¢ovské verfejnosti, evaluaci vysledki uceni a jejich analyzou
(vlastni proveérky uciva a standardizované testy), analyzou klasifikace Zz4akl v pficinné
souvislosti s vyucujicimi v jednotlivych pfedmétech, evaluaci vychovy (vyhodnocovani
volnocasovych aktivit). Rezervy jsou v ndsledném vyuzivani vysledkii evaluace v procesu
vyuky.

Stanoveny systém a rozsah vedeni a motivovini pracovniki Skoly je CSI hodnocen jako
praumérny, jeho vyslednd efektivnost plné neodpovida zamérim, snahdm a aktivitim
vedeni Skoly a ma maly konkrétni dopad na kvalitu vyuky. Efektivnost vedeni pedagogit ma
rezervy v disledném a funkcénim vyuZivani ndstroju zpétné vazby, smysluplném vyuZivani
kompetenci svéienych jednotlivym pracovnikiim Skoly.

Kontrolni mechanizmy

Pro potfeby kontroly mé feditel pisemné zpracovan promysleny kvalitni dokument ,,Plan
kontrolni ¢innosti®, ve kterém se podrobn¢ zamétuje na vSechny oblasti ovlivitujici uspéSnou
¢innost Skoly. Soucasti dokumentu je istanoveni terminti kontrol. Sledovani vychovné
vzdélavaciho procesu je proklamovédno ndslechy, hospitacemi, analyzou kontrolnich praci
a kontrolou mimoskolni ¢innosti.

V pribéhu inspekéni €innosti byla v zavedeném systému zjiSténa fada pozitiv 1nedostatki.
Vsechny planované kontrolni ¢innosti jsou konany, nejsou vsak diisledné spojené s dostate¢nou
kritickou analyzou jevl a pfijetim naslednych opatfeni. Hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly ma
ucitele. Pti spolecnych rozborech vedeni Skoly posuzovalo kvalitu vyuky v nékterych hodinach
vyrazné 1épe nez Skolni inspektofi.

Pravidelné¢ jsou zadavany srovnavaci pisemné prace z matematiky a ceského jazyka.
Vysledkem je procentudlni zpracovani UspéSnosti tiid a zakl, opé&t chybi zkoumani pficin
vysledkll a piijimani opatfeni. Jak vyplyva z inspekénich zjisténi, pottebuji nekvalifikované
a zacinajici vyucujici metodickou pomoc. Tato oblast neni vedenim Skoly zajisténa. Inspekéni
¢innosti byly zjistény vyrazné rezervy v praci nékterych predmétovych komisi (matematika)

a v praci vychovného poradce. Tyto oblasti také nejsou vedenim Skoly disledné kontrolovény.
V piehledné zpracovaném dokumentu kontrolni ¢innosti chybi adresny systém kontrolnich
kompetenci.

Zpusob kontroly nevede ke zvySovani kvality vychovné vzdélavaci ¢innost Skoly.
Pravidelna kontrola hospodafeni a provozu $koly je zajiStovéana feditelem.

Idea kontrolniho systému je formalné velmi dobie zpracovdana, napliiovani v§ak neni
dusledné a kvalitni. Celkem je tato oblast CSI hodnocena jako oblast s citelné slabymi
misty.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Péce o zdravotné postiZené Zaky

Tato péce probiha individudln€é v rdmci ambulantni dyslektické napravy (ADN). Zaznamy
nejsou vedeny, ve vyuce neni respektovan Pokyn MSMT k integraci &j. 16 138/98 a zavéry
z Setfeni PPP. Slovni hodnoceni zakl neni ptilohou katalogovych listli. Navic u zdravotné
postizenych zakl, vyZzadujicich zvySené finan¢ni vydaje, nejsou vypracovany individudlni
vzdélavaci programy. V ramci DDVP byli vyucujici vzdélavani formou seminaii v oblasti
reedukace specifickych poruch uceni. Zvysené finan¢ni vydaje na integrované zaky jsou Skolou
vyuzivany na pofizovani specidlnich ucebnich pomticek a ucebnich textl a persondlni
zabezpeCeni organizace ADN. Ucitelskd knihovna obsahuje odbornou literaturu s touto
problematikou.

Skola vytvaii podminky pro vzdélavani %ikii se specifickymi poruchami uéeni. Metodické
pokyny a vysledné diagnostické zpravy PPP nejsou plné respektovany. Vzdélavani
zdravotné postienych Zakii ma citelné slaba mista.

Realizované $kolni projekty

e Integrované vyucovani (I. a II. stupen)
e Tatry

e Kvalitni zptsob traveni volného ¢asu

¢ Rekonstrukce télovychovnych prostor
e Sportem proti drogdm

e Prevence kriminality

e Socrates

Formou projektii Skola aktivné zkvalitiiuje materialné technické podminky pro vzdélavani
a volnocasové aktivity %ikit (Skolni klub). Zdsadnim kladem téchto projektii je fakt, %e se
do nich nejen zapojuji, ale je i iniciuji samotni vyucujici. V této oblasti je Feditel hnacim
motorem, ale neni osamocen.

Vedeni povinné §kolni dokumentace

V pribéhu inspekce CSI zjistila drobné nedostatky ve vedeni povinné $kolni dokumentace
(neuplné vedeni katalogovych listli, persondlni dokumentace, tfidni knihy).

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e kritéria hodnoceni pracovnikl skoly

e Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1998/1999
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e piehled dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl za rok 1999
e dokumentace k realizovanym projektim

e vybér tfidnich knih

e vybér tfidnich vykazl a katalogovych list

e pisemnosti, zdkovské knizky a zdznamniky Zaki

e zapisy z pedagogickych rad, provoznich porad

¢ podkladova inspek¢ni dokumentace

e pisemna pfidéleni osobnich ptiplatkli pracovnikiim Skoly

e organizacni struktura Skoly

e fad skoly

¢ inventdrni knihy uc¢ebnich pomicek, knihovny

e piehled odbéru odbornych casopisit

e analyzy dil¢ich sebehodnoceni Skoly (provérka uciva, klasifikace zaki)
¢ vnitini klasifika¢ni fad Skoly

e rozvrh hodin

e cCasové tematické plany uciva

e osobni dokumentace 74kl se zdravotnim postizenim (SPU)

e vykaz o ZS na kolni rok 1999/2000

e pisemna ptidéleni osobnich ptiplatki pracovniki skoly

e pléan kontrolni ¢innosti

ZAVER

Podminky vychovné vzdélavaci prace ve sledovanych oblastech.

Persondlni podminky jsou velmi dobré. Psychohygienické podminky jsou priimérné. Skola
mda nedostatek odbornych pracoven, nedostatecné zaiizenou ucebnu informatiky
a dislokovand télovychovnd zavizeni, ktera komplikuji jejich efektivni vyuZiti. Pres sviij
koncepéni zamér se $kole nepodaiilo vybudovat viastni $kolni jidelnu. Skolni drufina je
umisténa v kmenovych ucebndch.

Celkové oblast podminek vykazuje citelné slaba mista.

Prubéh vychovné vzdélavaci éinnosti ve sledovanych oblastech

Vyuka na I. stupni byla hodnocena jako velmi dobra ai s vyraznymi nedostatky. Délka
pedagogické praxe a kvalifikace vyuclujicich neovliviiovaly kvalitu vyuky. Na druhém
stupni Skoly prevladaji  verbdlni a frontdilni zpiisoby vyuky s malou aktivizaci a
nedostate¢nou ndazornosti.

Celkové je oblast priubéhu vzdélavani prumérnad.
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Rizeni Skol

Koncepce Skoly vychazi 7 analyzy podminek, postrada vsak Sirsi podporu jeji realizace ze
strany socidlnich partneri. Po strance organizovdni je reditel Skoly dobrym Fidicim
pracovnikem, vykazuje manaZerské schopnosti. Vedeni a motivovdni pracovnikii je na
priamérné urovni, selhdvaji vSak kontrolni mechanismy.

Celkové je oblast i'izeni hodnocena jako priiomérna.

Na zdkladé této inspekce je Skola CSI hodnocena jako priimérna.

Posledni komplexni inspekce probéhla ve Skole v inoru 1996. Dodnes se Skole nepoda¥ilo
vyraznéji pokrocit ve zlepSeni prostorovych podminek, naddle chybéji odborné pracovny.
Zménou povrchu Skolniho dvora se zlepSily podminky na télesnou vychovu a dalSi
mimoSkolni aktivity.

Ve sledovanych oblastech nebylo shledino neefektivni Cerpdni financénich prostiedkii
piedélenych za statniho rozpoctu.

Doporuceni rediteli Skoly:

e organizovat ADN formou nepovinného pfedmétu nebo zajmového Utvaru, pozitivné Zaky
motivovat hodnocenim jejich zajmu a snahy, zpracovat individudlni vzdélavaci programy
formou dohody mezi Skolou a rodici

e nove zpracovat Skolni fad

e lyzaisky kurz organizovat s vyuZzitim externistll tak, aby byla minimaln¢ narusena vychovné
vzdélavaci ¢innost Skoly

e vyraznym zpisobem zlepsit uroven vyuky (odborné ucebny, didaktick4 technika ...)

vyuZivat kvalitné vytvofenych hodnoticich kritérii pfi rozboru hospitacni ¢innosti

zajistit realizaci vzdélavani zaki se specifickymi poruchami uceni pii respektovani zavéra
PPP a pokynu MSMT k integraci zdravotné postiZzenych zakt

Doporuceni ziizovateli:

e vzhledem k velikosti $koly a pottebé& operativniho fizeni finanéné podpofit inovaci $kolniho
rozhlasu

e vramci zkvalitnéni psychohygienickych podminek Skoly vymalovat ucebny a vybavit
potiebnym zastinénim

e na zdkladé koncepcnich zdmért Skoly podpofit sniZzovani poctu tiid (zakid) za ucelem
zkvalitnéni podminek vyuky (vybudovani odbornych uceben)

Doporuceni §kolskému tradu:
¢ finan¢né podporovat inovaci ucebnich pomticek, didaktické a pocitatové techniky

e vzhledem k financovani nékterych ucebnich texti a Skolnich materialti zakonnymi zéstupci
zakl provést kontrolu Cerpani finan¢nich prostfedkt ptidélenych ze statniho rozpoctu
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Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Petr Drabek Drabek v.r.
Clenové tymu Mgr. Dana Hanzelkova Dana Hanzelkova v.r.
Mgr. Jaroslav Cerny Jaroslav Cerny v.r.
V Nymburku dne 21. tinora 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. 2. 2000
Razitko
Reditel §koly Podpis
PaedDr. Milan Némec Dr. Milan Némec v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Inspekéni zprava - str. 14



| Neplni, neni v souladu | Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad Mélnik 27.3.2000 036108/2000

Ztizovatel Méstsky titad Mélnik 27.3.2000 036107/2000

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

10. 3. 2000 03689/2000

piipominky piilohou
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