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| CHARAKTERISTIKA ZARIZEN{

Domov mladeze, Pardubice, Rozkova 331 (dale DM) je pravnim subjektem s ptispévkovou
formou hospodatfeni. Vznikl vroce 1996 sloucenim dvou dfive samostatnych sousedicich
zatizeni (Domov mladeze Rozkova ul. a Domov mladeze Gorkého ul.). Ve 3 budovich
z konce 50. let projektovanych jako ucelové ubytovaci zatfizeni je 250 pokojl, které spliuji
kvalitativni podminky I. a II. kategorie. Ve vySi poplatku za ubytovéani tento rozdil neni
zohlednén a €ini jednotné 600,- K¢.

DM je koedukovany, v dobé inspekce v ném bylo ubytovano 577 zdka z 10 stfednich Skol
s vékovym rozpétim 15 - 20 let. Budovy €. 1 a €. 2 prosly rozsahlou rekonstrukei a vSechna
podlazi byla stavebné propojena koridorem. Budova ¢. 3 je v plivodnim stavu, je pfipraven
projekt i na jeji rekonstrukci. Soucasti DM je Skolni jidelna v samostatném objektu ptilehlém
k budové €. 3.

Cinnost organizace je vymezena § 22 a § 39 zikona CNR &. 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaskou €. 64/1992 Sb., o domovech mladeze, ve
znéni pozdéjSich predpist. Statutdrnim organem je feditel jmenovany ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR. Majetek, k némuz ma organizace pravo hospodafeni, je uveden
v ptiloze zfizovaci listiny. Domov mladeZze byl zfizen na dobu neurcitou. Posledni platné
rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 22 658/99-21
ze dne 1. Cervna 1999 odpovida zfizovaci listin€. Stanovend kapacita je 580 lazek, u Skolni
jidelny 500 jidel.

HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovny program

Vychovnd koncepce tohoto domova mladeze, ktery je jeden z nejvétSich v republice, je jasné
stanovend a formulovand v tad€¢ wvnitfnich dokumenti (dlouhodoby Plan prace, ktery je
kazdoro¢né aktualizovan, Plan zajmové cinnosti atd.). Vedeni DM ma ucelenou koncepci
vychovného pisobeni, kterd vychdzi ze studijnich programti Skol, vyspélosti a z&ml
ubytovanych Z4kti 1 z prostorovych a materidlnich moZnosti. Koncepce neni strnulym
dokumentem, ale je kazdorocné doplilovana a upravovana na zakladé vychovnych
a ekonomickych vysledkli. Ve vychovné praci je prioritou vytvofeni stabilniho a klidného
prostfedi pro zaky, umoziovani kvalitni pfipravy na vyucovani a zabezpeCeni smysluplného
vyuziti volného &asu na zakladé dobrovolné udasti a vzbuzeného zajmu. Sirokd nabidka
zajmovych aktivit umoziuje jeji diferencované vyuzivani. Vedeni zdjmovych aktivit zajist'uji
vychovatelé DM podle své odbornosti a osobniho zaméteni. Nabidka pro volny ¢as zaki je
pestra.

Koncepce zahrnuje umoznéni kvalitni pfipravy na vyucovani a to nejen organizacné, ale i po
materialni strance. Organizovand zdjmova cinnost pod ptfimétené odbornym vedenim je
v pravidelnych zdjmovych krouzcich organizovanych DM, spontdnni aktivity nabizeji vlastni
sportoviste, klubovny (studentské kluby), knihovna, internetové pracovny. Vnitini spolecensky
zivot posiluji prileZitostné akce (koncerty, diskotéky apod.). V ptipad€, Ze ubytovany Zdk ma
vyhranéné z&jmové aktivity, které nejsou nabizeny DM, miiZe vyuzivat nabidky, kterou
poskytuji jiné subjekty mésta Pardubic, zejména prilehly dim déti a mladeze a dam kultury.

Pro ptipadné vyskyty socialné patologickych jevl je zpracovan Minimalni preventivni program
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v oblasti primarni prevence zneuZivani navykovych latek a jinych socialné patologickych jevi.

Vychovny program domova mladeZe je vynikajici.

Podminky vychovné vzdélavaci ¢innosti

V DM pracuje 23 stalych pedagogickych pracovnikil. Externi spolupracovniky nema. Reditel,
jeho zastupce, vedouci vychovatel i vychovatel¢ spliuji pozadavky pedagogické a odborné
zpisobilosti ve smyslu vyhlasky 139/1997 Sb., o podminkidch pedagogické a odborné
zpusobilosti pedagogickych pracovnikli a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradct.
Jejich studijni specializace a osobnostni zaméfeni jsou adekvatné vyuzivany pii pedagogické
¢innosti i pfi vedeni zajmové Cinnosti. Pievladaji vychovatelé s delsi a dlouhou vychovnou
praxi.

Prostorové podminky jsou odlisné v budovach 1 a 2 a budové 3 predevsim vybavenim pokojli
i spoleénych prostor. Pokoje v rekonstruovanych budovach jsou ucelné a esteticky vybaveny
novym, velmi peclivé udrzovanym nabytkem a poskytuji Spi¢kové podminky pro ubytovani,
pfipravu na vyucovani i relaxaci. Budova €. 3 je vybavena star§im, opotiebenym nabytkem.
S ohledem na nedostatek zasuvek v pokojich postradaji nékterd individudlni studijni mista
vybaveni lampi¢kami. Nékteré vynucené opravy jsou odkladany vzhledem k ocekavané celkové
rekonstrukci. Spole¢né vstupni prostory jsou zdobeny stfidmé, poskytuji spiSe rozsahly
informacéni servis.

Vsechna podlazi jsou vybavena kuchyiikami pro ptipravu teplych napoji a jednoduchych jidel
idoplhovanymi a obnovovanymi lékarnickami. V jednotlivych podlazich jsou lednicky
k ukladani vlastnich potravin.

K z&jmové Cinnosti 1 k rekreaci nabizi DM velmi Siroké moZznosti v rozmanitych oborech
¢innosti. Tti posilovny jsou dostatecné vybavené nafadim, ndCinim i posilovacimi stroji.
V pidnich prostorach byly zbudovany sal, stielnice, herna pro stolni tenis a improvizovana
télocvicna. Pro posezeni i spolecenské a kulturni akce jsou k dispozici 2 spolecenské mistnosti
s klubovym vybavenim pro neformalni setkavani slouzici jako studentské kluby. Ve vSech
podlazich budov DM jsou klubovny s televizi a dal§i audiovizualni technikou, ptip. dalsi herny
pro stolni tenis. Pro rukodélné prace je vyuZivana keramicka dilna s hrncifskym kruhem
a pickou a dilna pro elektrotechniky. DM nabizi k pravidelnému vyuziti 21 pocitatovych
pracovist ve 3 ucebnach, 14 znich ma stalé pfipojeni internetu. Knihovna je vybavena
a dopliiovana odbornou, encyklopedickou 1 slovnikovou literaturou, beletrii a c¢asopisy
souvisejicimi se studijnimi obory ubytovanych. Pro ptiznivce hudby slouzi zkusebna vybavena
hudebnimi ndstroji, pro poslech samostatnd zvukové izolovand mistnost i zminéné klubovny
v jednotlivych podlazich. V aredlu DM jsou k dispozici 3 venkovni hfisté, umoznujici
provozovani sportovnich her. Vycet doplituje mistnost pro kadetnické sluzby a kulecnikova
herna.

Vyuzivani kluboven a dalSich prostor je sledovano a dokumentovdno. Vnitini f&d DM
vymezuje dobu provozu pouze do 19 hodin, coz poné¢kud snizuje jeho efektivitu vyuziti.

Spolecné prostory, pokoje 1 okoli DM jsou udrzovany v ptikladném potradku a Cistote.
Podminky vzdélavaci Cinnosti jsou cilevédomé vytvaieny a udriovany vedenim i pracovniky
DM a jsou vynikajici.

Organizace a pribéh vychovné vzdélavaci ¢innosti

Zakladni organizaéni jednotkou je vychovna skupina. Zaci jsou rozdéleni do 21 skupin. Poget
zakd ve vychovné skuping je 17 — 32, primérny pocet zakd ve skupiné je 27. V ptipadé
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vyssiho poctu - zejména u 74kl starSich 18. let - jsou feditelem povoleny vyjimky ve smyslu
§ 2 vyhlasky 64/1992 Sb. Vychovné skupiny jsou sestavovany z zakl stejnych Skol, popt.
z 74kt pfiblizného veéku, tak jsou také rozdéleni do loznic. Slozeni vychovné skupiny je stabilni
po dobu trvani celého pobytu, staly je i skupinovy vychovatel (z tohoto pohledu je koncipovan
dlouhodoby Plan prace). Pouze nékteré vychovné skupiny - zejména ty, které vznikly pred 4
lety - nejsou nasledkem odchodii ¢asti zakii a dopliiovani vzdy homogenni vékové nebo podle
studijniho oboru.

Vychovna skupina je ubytovana vzdy v jednom stavebnim celku (podlazi, kiidlo budovy), coz
umoziuje vychovatelim dobrou organizaci prace se skupinou.

Studijni vysledky zakii jsou pribézné sledovany. Ve zvefejnéném dennim rezimu je zédvazna
doba studijniho klidu stanovena 19,00 - 21,00 hodin. V tuto dobu kon¢i veskerd zajmova
¢innost a dalsi aktivity. Vychovatelé podle své odbornosti a osobniho zaméfeni pii pfipravé na
vyuCovani pomdhaji, prevladdd vSak dozor nad dodrzovanim klidu. Pfi neuspokojivém
prospéchu mize skupinovy vychovatel dle Vnitiniho fadu nafidit studium i mimo tuto dobu.
Vychovatelé i celé prostiedi domova mladeze jsou vyraznou motivaci pro fadnou piipravu na
vyucovani. Sledované studijni vysledky jsou jednim z Ciniteld hodnoceni kvality prace
vychovateli vedenim.

Systém prace, prosttedi DM 1 nabidka aktivit umoziuji rozvoj osobnosti ubytovanych zakda.
V ptipad€ dosud nevyhranéného zajmu u n€kterych zakl mize bohata nabidka podnitit zajem
a vytvofit ndvyk na pravidelné zadouci vyuzivani volného Casu.

Pro individudlni vyzdobu jsou v loZnicich vytvofeny podminky. Vychovatelé plakaty ¢i jiné
vyvéSené obrazky na vyhrazenych mistech v loZnicich respektuji.

Potéadek v loznicich je sledovan a hodnocen. Zékladni uklid loznic si provadéji zaci, uklizeCky
uklizeji spole¢né prostory a podle rozpisu cyklicky provadéji i dikladny klid loznic. Prostiedi
DM zejména budov v Rozkové ulici je samo o sobé vyraznym motivac¢nim prvkem k udrZzovani
potadku.

Celodenni stravovani zaku je zajisténo v jidelné¢ DM (viz ¢ast Dalsi vyznamna zjisténi).
Organizace a prubéh vychovné vzdélavaci innosti jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Motivace a hodnoceni

Vychovnd prace v DM se tidi disledné vnitinimi dokumenty. Uzivané vychovné prostifedky
jsou v souladu s ustanovenimi vyhlasky o domovech mlédeze, vyrazn€ ptevazuji pochvaly.
Rodice jsou pololetné uvédomovani o hodnoceni Zdka v DM. Piislu§né dopisy jsou zakladany
do osobniho spisu Zéka.

VétSinu  vychovnych problému a socidlné patologickych jevii fesi DM vlastnimi silami
a prostiedky. V jedné z navstivenych vychovnych skupin doslo v nedavné minulosti k vyskytu
lehkych drog. Z rozhovoru s vychovatelkou i1 z dokumentace plyne, Ze situace byla feSena ve
spolupraci s protidrogovym koordinatorem citlivé, prezentace problému méla pozitivni dopad
na ostatni zaky. Pouzita vychovna opatieni i celkové feSeni nemé€ly pouze represivni charakter,
ale funkéné ftesily otazku piipadné prevence dalSiho uzivani drog. V meznim ptipadé
negativniho jevu (napi. kradez) byla k feSeni pfizvavana Policie CR. Sikana ani jeji pritvodni
znaky v zafizeni nebyly zaznamenany. V ptipadé jinych socialné patologickych jevii je hledano
feseni, které by zadku umoznilo navrat do kolektivu, aniz by byla ohroZena vychovna prace ve
skupiné€.

Pribézna je spoluprace s fediteli Skol, tfidnimi uciteli a vychovnymi poradci Skol. Pro
protidrogovou prevenci spolupracuje s mistnim Stfediskem vychovné péce a Pedagogicko
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psychologickou poradnou. Stavajici program DM k prevenci socidlné patologickych jevil je
pfepracovavan dle nového pokynu MSMT, ktery je v platnosti od 1. ledna 2001.

Dle pokynu vedeni maji vychovatel¢ ve své vychovné skupin¢ dvakrat rocné provést
sociometrické Setfeni (v prvnich meésicich Skolniho roku a po pololeti). Tato psychologicka
technika mlize pfinést fadu podnéti pro vychovnou praci ve skuping, avsak jeji plosné a Cetné
uzivani a nedostatecny vycvik vychovatell pro interpretaci ziskanych dat ji znehodnocuje.
Spolecné programy (koncerty, divadelni predstaveni apod.), akce a soutéze vytvaieji v DM
pfiznivé socialni klima.

Motivace a hodnoceni jsou velmi dobré.

Interakce a komunikace

Zptsoby interakce a komunikace se zaky jsou odlisné v zavislosti na zkuSenosti a erudici
jednotlivych vychovatelli, slozeni vychovnych skupin i druhu nabizenych a realizovanych
¢innosti. CSI hospitovala v zajmovych &innostech, piipravé na vyucovani i v rezimovych
momentech.

V pravidelné cinnosti (v zajmovych krouzcich keramiky, kalenetiky, vafeni, tanec¢nim,
hudebnich ap.) byla patrna uvolnénost pii vzajemné komunikaci a tviir¢i zaniceni. Odborné cile
byly ovliviiovany oboustrann€¢ podle individudlni potieby tucastnikii 1 miry schopnosti
a vyspélosti vedouciho. Vysoké urovné dosahovaly zejména v hudebnich krouZcich, v ptipadé
krouzku keramiky vSak odpovidalo zpracovani namétl spise nizsi vékové kategorii.

Sledovana ptilezitostnd Cinnosti (batikovani, beseda o Anglii, turnaj ve stolnim tenisu, Sachu,
,»o1ldk trojky*) byla ve vSech ptipadech dobie pfipravena, Ucastnici ji piijimali dobrovolné
ameli dostatek prostoru pro vlastni uplatnéni ndzoru resp. uspokojeni vyplyvajictho ze
soutézivosti nebo dokazovani vlastnich schopnosti.

Pti spontannich aktivitach (vyuZiti pocitaCovych uceben, posilovny, knihovny ap.) vychovatelé
do cinnosti pfimo nezasahovali, omezovali se na dohled a organiza¢ni tkony, spojené
s evidenci, potfadkem a dodrzovanim fadt pracoven a DM, v pfipad€ zajmu Zakim poradili.

V dobé inspekce nebyla hospitovana Zadna schiizka vychovné skupiny. Podle ptedlozené
dokumentace jsou vychovné skupiny svolavany zpravidla 2x mésicné a na schizkach jsou
feSeny spiSe organizacni zdlezitosti. Frekvence navazovani kontakti mezi vychovateli a Zaky
byla zaznamenavana v odlisné mife v riiznych fazich dne ipodle mikroklimatu jednotlivych
vychovnych skupin, svéd¢icim o stylu prace jednotlivych vychovatelii. V nékterych fazich se
omezovaly ze strany Zakd na ohlaSeni zakladnich tkontl vyplyvajicich ze fadu DM, jindy byly
vyhledavany zaky s cilem nezdvazné diskuse ¢i potfeby svéfeni problému nebo pomoci,
v jinych piipadech ze strany vychovatelll i ve spojeni s nenésilnou kontrolou plnéni rezimovych
momenti. CSI konstatuje, e celkova trovei spoluprace akomunikace mezi Ziky
a vychovateli i mezi zdky navzdjem a z nich vyplyvajici vazby jsou pfirozené, zalozené na
vzajemné spolupraci a respektovani stanovenych a zndmych pravidel bez pozorovatelnych
konflikta ¢i patologickych jevil a jsou do urcité miry pozitivné ovlivnény i rozdilnym studijnim
zamétenim, vysS$i narocnosti studia i mirou vyspélosti ubytovanych zaka.

Zaci maji n&kolik prilezitosti, jak dale ovliviiovat chod DM. Je ustavena domovni rada
a stravovaci komise. V obou samospravnych organech jsou zastoupeny vSechny vychovné
skupiny. Jejich ¢innost vychazi z ustanoveni Vnitiniho fddu DM, v ptipadé domovni rady z tzv.
Studentské ustavy domova mladeze. Jak plyne z dokumentace, jednani jsou svolédvana
pravidelné feditelem DM, ktery je jim p¥itomen. CSI nebyla pfitomna zadné schiizce. Zapisy
z jednani dokumentuji, Ze jsou feSeny spiSe drobné pifipominky k organizaci i provozu DM
a Skolni jidelny, nez koncepéni otdzky DM. Vznesené piipominky jsou projednavany
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a zpravidla vyfeSeny, jak plyne z porovnani s realitou v dob¢ inspekce. Mimo to ma feditel DM
vyhrazeny hodiny pro pfijimani stiznosti a pravni porady.

Interakce a komunikace jsou velmi dobré.
Celkové hodnoceni vychovné vzdélavaci innosti domova mladeZe - velmi dobré.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Pedagogové DM zpracovali a na pedagogické radé¢ odsouhlasili Plan prace zahrnujici
dlouhodobé vychovné plisobeni, ktery kazdoro¢né dopracovéavaji a obménuji. Stanovené cile
jsou vysoké. Jsou podminény obsahlym samostudiem a dlouhodobou ptipravou vychovatell
s rozmanitou volbou forem a metod. Maji byt aplikovany pribézné v obdobi 4 let obvyklého
pobytu zéka v DM. Plan stanovuje hlavni ukoly v jednotlivych sloZzkach, které jsou pojimany
jako témata, ktera vychovatelé piejimaji do mésicnich pland svych skupin. Mravni vychova, je
rozdélena na a/vychovu k svétovému nazoru (8 témat) b/ rozumovou vychovu (13 témat),
c/vychovu k pravnimu védomi a jednani (6 témat), d/ vychovu k vlastenectvi (5 témat), e/
vychovu k praci (11 témat). Samostatnymi slozkami jsou ndbozenskd vychova (10 témat),
vychova k estetickému citéni a projevu (4 témata), vychova k ekologickému mysleni a jednani
(6 témat) a vychova k télesné kultute a péci o zdravi, kterd zahrnuje predevSim nabidku
pravidelné organizované i spontanni télovychovné a sportovni ¢innosti. Plan je sestaven spiSe
intuitivné, v metodach urcenych dokumentem ptevazuje didaktické pojeti, v Casti témat
prekryva Skolni vyuku. Stanoveni témat je dispropor¢ni a malo vyuziva moznosti specifickych
metod vychovy mimo vyucovani. Odbornd a pedagogicka ptiprava vychovatelll nedava plné
ptedpoklady pro jejich kvalitni naplnéni. Z planu prace vybiraji vychovatelé pro své skupiny
témata pro jednotlivé mésice. V mési¢nich planech, které jsou v denikach vychovnych skupin,
jsou planovana ve vétSiné slozek v kazdém mésici 1 — 2 témata. Dle zdznamu v denicich
vychovnych skupin jsou napf. vjednom dnu splnéna idveé témata. Plnéni je v nékteych
ptipadech formélni. Rada planovanych obsahti slozek vychovy odpovida naplni zijmového
utvaru, nikoliv zdvaznému programu pro celé vychovné skupiny.

DM ma samostatny bohaty plan zajmovych aktivit. Nabizi 36 krouzkt, fadu aktivit
spontdnniho charakteru a moznosti dalSich aktivit po dohod¢ s vychovatelem garantujicim
ptislusnou zajmovou oblast. VSechny nabizené aktivity jsou denné zvetejiiovany na nasténkach
u obou vratnic. Pfi rozsahlé nabidce se nedafi vzdy ziskat optimalni pocet z4jemct, zvIaste,
pokud néekteré pravidelné zajmové aktivity jsou propagovany pouze v jedné z budov, nebo
nejsou disledné nabizeny zakiim ze vSech vychovnych skupin. Dle peclivé vedené
dokumentace krouzkl neni pocet u€astnikii vzhledem k celkovému poctu ubytovanych vysoky.
Krouzky maji zpracované vlastni plany prace s redlnymi tématickymi celky v jednotlivych
zajmovych oblastech.

Dalsimi planovanymi a realizovanymi aktivitami DM jsou rizné pfileZitostné akce — diskotéky,
hudebni produkce, divadelni pfedstaveni, turnaje, soutéze.

Plany jednotlivych aktivit vtomto velkém DM tvofi uceleny systém, ktery je uU¢innym
nastrojem fizeni. Pldnované zameéry jsou redlné a realizované. S piijatou koncepci Cinnosti
aro¢nimi plany DM jsou Skoly, z nichZ jsou Zaci ubytovani, seznamovany. Se Skolami je
projednévana organizace $kolniho roku a terminy praxe jejich zaku.

v

Vyroéni zpravu DM ve smyslu zdkona €. 564/1990 Sb., o statni zpravé a samosprave ve
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Skolstvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisti nezpracovava, pro potieby Skolského ufadu vypracoval
pouze ekonomickou ¢ast.

Planovand nabidka Cinnosti je bohata a umoZiiuje vytvoieni podnétné komunitni Zakovské
infrastruktury a je hodnocena velmi dobfve.

Organizovani

Sluzby vychovateli v 21 vychovnych skupinach jsou stanovovany v tydennich cyklech a dle
rozpisu napliluji stanovenou miru piimé vychovné povinnosti stanovené nafizenim vlady
¢. 68/1997 Sb., ve znéni €. 153/1999 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitel
a mira vychovné prace ostatnich pracovniki ve Skolstvi. Rozpis sluzeb vychovatell je
pfizplisoben rozvrhim ubytovanych zaka z rtiznych stiednich vybérovych pardubickych skol.
Sluzby jsou stanoveny tak, aby byl zajistén provoz DM a vychovné plisobeni v dob¢, kdy je
pfitomno nejvice zakl. Nocni provoz zajiStuji vratni a vychovatelé v no¢ni pohotovosti. Do
mésicnich rozvrhli vychovného pisobeni jsou zahrnuti i feditel a jeho zastupce odpovidajicim
poctem hodin. Obsah jejich c¢innosti neni zaznamendvan do stanovené pedagogické
dokumentace.

Kompetence vychovatelii jsou jasné stanoveny. Porady vychovatelll jsou jednou za 14 dnt
a dle zapist jsou na nich feSeny otdzky pedagogické, organizacni a provozni. Pro potieby
protidrogové prevence jmenoval feditel koordinatora, ktery se =zucastituje pfislusnych
vzdélavacich akei.

O pedagogické cinnosti a provozu DM je vedena predepsana dokumentace. Deniky
vychovnych skupin zaznamendvaji ¢innost ve skupin€ i plnéni aktivit, které jsou uvedeny
v mésicnim planu. Ojedinéle jeSt¢ zdznam reZimovych momentii pfevazuje nad zaznamem
vychovnych ¢innosti. Denni zéznamy jsou vypliovany samostatné pro kazdou budovu. Zapisy,
provadéné vychovatelem v hlavni sluzbé z podkladi ostatnich vychovateli., jsou struéné, ale
vystizné. Reditel denn& zépisy kontroluje, stvrzuje svym podpisem a v piipadé potieby piijima
a zaznamenava opatieni. Osobni spisy vSech ubytovanych zakl jsou fadné vedeny a obsahuji
pfedepsané tdaje. Jsou v nich zaloZeny fadn€ vyplnéné piihlasky zaktt do DM, je do nich
ukladana i veskerd korespondence se zdkonnymi zastupci i udélend vychovna opatfeni. Neni
jednotné wuzivdno oznafeni vychovnych skupin - v nékterych piipadech jsou skupiny
oznacovany potradovou ¢islovkou, jinde jménem skupinového vychovatele.

Z4amové utvary DM maji plany ¢innosti a vedou svou dokumentaci na standardnich tiskopisech
SEVT. Rozvrh sluzeb vychovatelil je pro kazdy mésic zpracovan a zvetejnén. Jednaci protokol
DM je veden.

Stanovena kapacita DM 580 lizek je napliovéna. Pohyb v poctu ubytovanych zakid je
pfirozeny a je nizsi nez je obvyklé. Za odchazejici zaky jsou pfijimani dalsi zdjemci. Na zacatku
Skolniho roku, kdy je zdjemcii o ubytovani vétsi pocCet nez je kapacita DM, jsou piijimani
k ubytovani Zaci dle potfadi v jakém je doruCena ptihlaska. Vnitini dokument, ktery by
stanovoval priority pro piijimani zakli zpracovan neni. V souc¢asné dobé DM neeviduje zadné
neubytované zajemce.

Zivot DM se tidi Vnitinim fadem DM, projednanym na pedagogické radé 25. 8. 2000. Rad
obsahuje zakladni prava a povinnosti ubytovanych zakil, bezpe¢nostni ustanoveni a rezim dne.
Rad sice neobsahuje napf. ustanoveni upravujici nakladani s vlastnimi potravinami (provoz
lednicek, uklddani potravin na balkénech a za okny), celkové vSak vytvafi v zdkladnich
okruzich pfiznivé podminky pro provoz a vychovné ptisobeni DM.

Rezim dne stanovuje dobu vydavani stravy snidan¢ (6,20-8,00), obéd (11,45-14,00), vecete
(17,30-19,00), studijni klid (jednotné pro cely DM od 19 hod. do 21 hod.), ptipravu na spanek
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a noc¢ni klid od 21,30 do 6,00. Pro zaky starsi 18 let v fddu neni stanovena vyjimka, tu mize
udelit vychovatel. Veskerd z4jmova ¢innost v DM (vyjma sportovnich aktivit ve dvou dnech
v tydnu v pronajaté télocvicn€) konci 19. hodinou, proto v té dob¢ ziistavaji zaviené i obé
pocitacové ucebny s internetem a dal$i prostory pro zajmovou €innost.

S vnitinim fadem byli Zaci prokazatelné sezndmeni. Zdkonnym zastupciim je zasilan dopis
s podminkami ubytovani a zakladnimi informacemi o provozu DM. Osobni tdaje Zzaki jsou
zabezpeceny proti zneuZiti.

Se Skolami a tfidnimi uciteli jsou v pravidelném styku skupinovi vychovatelé, informovanost je
vz4jemna. Vychovatelé ve vyjimecnych piipadech intervenuji ve Skolach 1 jako zakonni
zastupci ve prospéch zéka.

V DM celkové prevladd vysoka mira organizovanosti. Méné zkuSeni vychovatelé¢ se vice
zamé&fuji na organizacni slozku ¢innosti, dohled, dozor a administrativni tikony ptfevazuji nad
tvofivosti a potfebnou mirou empatie.

V organizovani prevladaji pozitiva, je velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém fizeni s jistou mirou autoritativnich prvkd je dan velikosti zafizeni, poctem
ubytovanych zakli a zaméstnanci DM. Primarni motivaci je osobni piiklad a vysoké pracovni
nasazeni feditele. Na pravidelnych poraddch maji vychovatel¢ dostate¢nou pftilezitost
vyjadiovat se k planovanym aktivitam DM i k pfijimanym opatfenim.

Rizeni je koncepéni a operativné reaguje na organizaéni, provozni i vychovné situace, se
kterymi se pribézné¢ DM vyrovnava.

Vsichni vychovatelé splituji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti, dle svého osobniho
zaméteni je jim umozilovana UcCast na dalSich vzdélavacich aktivitach ke zvySovani odborné
piipravy, zejména v zdjmovych oblastech, které DM nabizi ubytovanym zaktim. Reditel dava
dostatek prostoru iniciativé vychovateld a oceifiuje ji, zejména v téch aktivitach, které
koresponduji s dlouhodobym planem vychovnych slozek. Souc¢ésti pedagogickych porad je
i feSeni riznych vychovnych problémd, které jako modelové situace mohou pouzit vychovatelé
ve vlastnim vychovném pusobeni.

Kriteria hodnoceni pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl jsou pisemné zpracovana
a zvefejnéna. U pedagogickych pracovnikll jsou hodnoceny zejména kvantitativni ukazatele
(napt. pocet zak ve skuping, pocet ZU, pocet akci, podet uzivanych diagnostickych metod,
pocet vedenych praxi zakli a studentd pedagogickych Skol, pocet publikovanych ¢lankt
v tisku, pocet vedenych sbirek), ukazatele vychovné prace (prospéchovy primér vychovné
skupiny, prumér bodového hodnoceni urovné sebeobsluhy vychovné skupiny a zavéry
z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti). Ze stanovenych kriterii, obsahu a zaméteni hospitacni
¢innosti vyplyva, Ze je vétsi pozornost vénovana kvantitativnim ukazateliim a zajmové ¢innosti
(viz ¢ast ,,Kontrolni mechanizmy*‘) nez standardni vychovné praci vychovatele se skupinou.

Jsou stanovena i kriteria hodnoceni nepedagogickych pracovniki: pocet vedenych sbirek,
zapojeni do systému vnitini kontroly, zapojeni v praci inventarizacni komise, pocet
publikovanych ¢lanka v tisku, zadvéry kontrolni ¢innosti (stav svéfeného useku, stav vedené
dokumentace, vztah k zatizeni a jeho prezentace).

Dle stanovenych kriterii vedouci pracovnici vypracovavaji tabulku pro bodové ohodnoceni
kazdého zaméstnance a vedeni predkladaji navrh na osobni ohodnoceni pracovnikli svého
useku.
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Ve vedeni pracovnikii vyrazné pievaZuji pozitivni prvky.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni DM mé zpracovany plan kontrolni ¢innosti pro jednotlivé useky, ktery je dodrzovan.
Kontrola prace vychovatelll a vychovnych skupin dle peclivé vedenych kontrolnich zapist
sleduje predevsim chovani zaki ve skuping, stav svéteného tseku, stav vedené dokumentace,
vztah k zafizeni a jeho prezentaci, napliiovani pldnované zajmové ¢innosti, ptilezitostnych akci,
dodrzovani potaddku. Méné€ pozornosti je vénovano pribéznému Zivotu vychovnych skupin
a standardni vychovné praci vychovatelll. Z kontrolnich ¢innosti jsou zpracovavany zapisy se
zavery, pokud jsou zjistény nedostatky, jsou pfijiméana operativné opatieni sméfujici k naprave.
Vysledky kontrolni ¢innosti jsou projednavany s ptislusnymi pracovniky. Pokud se jednd
o obecngjsi jev, je zjisténi projedndno na porad¢. Ptijimand opatfeni jsou dlraznd a ucinna.
Kromé& planovanych kontrolnich akei je ¢innost a provoz vedenim DM pribézné kontrolovan
a sledovan.

Kontrolni éinnost je vynikajici.

Rizeni domova mladeZe je velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Organizace vypracovala ,,Vnitini rozpis po¢tu zaméstnanci a prostiedkid na platy* na rok
2000, ktery obsahuje vSechny potfebné naleZitosti pro vypocet narokové slozky mezd jako
podklad pro rozpocet na rok 2000 (funkce, primémy pfepocteny mésicni Givazek, primérny
mésicni plat, primérna tarifni mzda, primérné mési¢ni ptiplatky, platova tida, platovy stupei).
Pro rok 2000 byla vypracovana rozvaha finanénich nékladi podle pozadavku Skolského tadu
Pardubice ze dne 8. unora 2000 jako podklad pro stanoveni rozpoctu na rok 2000. Financni
rozvaha vychdzi ze skute¢nosti roku 1999, kvalifikovaného odhadu potieby financ¢nich naklada
podle jednotlivych polozek na rok 2000 a odhadu kryti vlastnimi zdroji.

Reditel domova mladeze byl do funkce jmenovan v souladu s ustanovenim § 12 odst. 4
pism. d) zakona CNR ¢. 564/1990 Sb. dnem 1.prosince 1994.

Personalni dokumentace pracovnikil je vedena piehledné, osobni spisy vSech pedagogickych
pracovnikii i namatkové vybrané spisy ostatnich zaméstnancii domova mladeze obsahuji
potiebné doklady slouzici jako podklad pro zatazeni pracovnikt do platovych tfid a platovych
stupniti (pracovni smlouvu, doklad o vzdélani, doklad o odborné praxi, platovy vymér).
Kontrolou mzdovych vykazii, mzdovych rekapitulaci a udajii v Gcetnictvi bylo zjisténo, Ze
organizace za rok 2000 nepiekrocila zavazny limit poctu zaméstnancti a platli zaméstnanct dle
rozpisu ze Skolského ufadu.

Kontrola byla zamétena i na dodrZzovani nafizeni vlady €. 251/1992 Sb. o platovych pomérech
zaméstnancli rozpo¢tovych a nékterych dalSich organizaci (zafazeni do platovych tiid,
stanoveni vySe pfiplatkii za vedeni a vyplata osobnich pftiplatkil). Pracovni néplné
pedagogickych pracovniklt jsou dle organiza¢niho tadu ulozeny u vedoucich pracovniki
jednotlivych usekil. Pro vychovatele je pouzit predtisk formulare s citaci Katalogu praci odd. 6
- Skolstvi pro ttidy 4, 7 a 8 a pracovni naplni vychovatele domova mladeze. Tento formuléf je
pro vSechny pedagogické pracovniky stejny bez rozliSeni pozadované prace mezi 7. a 8.
platovou tfidou. V nékterych piipadech nelze urcit, komu pracovni napli patii, protoze
obsahuje pouze podpis pracovnika, vétSinou necitelny.
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Podle platovych ttid uvedenych na platovych vymérech odpovida u vSech vychovatelii zatazeni
dosazenému vzdélani a délce praxe. Priplatky za vedeni jsou pracovnikiim domova mladeze
vyplaceny v souladu s vnitfnim platovym fadem a pfiznavany vSem pracovnikiim, kteti dle
organizac¢niho fadu domova mladeZe splituji podminky pro jejich vyplaceni.

Osobni ptiplatky jsou pfiznadvany na zdkladé pravidelného hodnoceni dle danych kritérii podle
vnitiniho platového fadu. Hodnoceni je uloZeno v osobnich spisech pracovnikd.

V rozsahu kontroly uvedené ve zpravé nebylo zjisténo neefektivni vynakladani financnich
prostiredkii pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Organizace stravovani

Skolni jidelna DM (SJ) zajistuje celodenni stravovani. Objednavky jsou zajistovany
potvrzenim zakoupenych poukazek na odbér jednotlivych jidel v menuautomatu. V jideln€ se
stravuji pouze ubytovani a pracovnici DM. Odbér poukazek zaky je sledovan. Stravnici nemaji
moznost vyberu z vice jidel. Organizace vydeje stravy je feSena Vnitinim fddem DM. Jidelna
1 zdzemi pro stravniky jsou uceln¢ a vkusné upraveny, vybaveni jidelny i kuchyné se vyrazné
odrazi na vysoké kultufe stolovani. Po dobu vydeje jedle rozvrhu zabezpecen dozor ztad
vychovatelt.

Podle dostupné dokumentace je pramérny pocet odebranych jidel za obdobi zati 2000 - leden
2001 vyrazné nizsi nez pocet ubytovanych, kapacita jidelny i udaje o poctu stravniki ve vykazu
o spole¢ném stravovani (snidané 129,tj 25,8 % kapacity SJ, obéd 96, tj 19,2 %, vecetel 67, tj.
33,4 %) a ma klesajici tendenci. Tento stav je feSen na poradach vedeni, zmiiovan na domovni
radé¢ i stravovaci komisi. Protikladem je skutecnost, Ze feditel DM nabizi na zac¢atku Skolniho
roku viem ubytovanym zakéim nebo jejich zdkonnym zéstupciim formulat ,,Zadost o povoleni
vyjimKy z povinnosti celodenné se stravovat v jidelné domova mladeze* obsahujici vymezeni
jidel, které zak nebude odebirat. VSem zadostem je pausalné vyhovovano. Rozhodnuti feditele
ztraci charakter vyjimky ve smyslu odst. 2, § 10, citované vyhlasky 64/1992 Sb., a DM
rezignuje na vliv na vytvareni stravovacich navyku. Nizky pocet stravnikii komplikuje moZnost
piipravy vice jidel, pestrost jidelni¢ku a snizuje efektivitu vyuziti kuchyné. Paradoxné tak dale
zmensuje okruh stravnikd.

V dobé, kdy byla SJ soué¢asti Domova mladeze Gorkého ul. (1996), byla provedena kontrola
hospodateni s finan¢nimi, hmotnymi a ostatnimi prostiedky pridélenymi z MSMT CR, ktera
konstatovala fadu zavaznych nedostatkli. Jejich odstranéni je konstatovano v protokolu
z kontroly Skolského ufadu Pardubice ze dne 19. prosince 1996.

Organizace stravovdni je priimérnd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR o zafazeni do sité $kol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 22 658/99-21 ze dne 1. ¢ervna 1999

e Ziizovaci listina vydana MSMT CR dne 10. ledna 1992
e Zména zfizovaci listiny - Dodatek ¢. 3 ¢j. 27 775/2000-21 ze dne 4. fijna 2000
e Rozhodnuti MSMT o slouceni &j. 22.277/96-60 ze dne 24. Eervna 1996
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Zapisy z jednani domovni rady za Skolni roky 1999/2000 a 2000/2001
Zapisy z jednani stravovaci komise za Skolni roky 1999/2000 a 2000/2001

Protokol o vysledku kontroly plnéni pfijatych opatieni... ze dne 14. ledna 1997 vedeny pod
¢j. 08/97

Zapisy z porad vedeni 2000 - 2001
Jmenovaci dekret feditele ze dne 1. prosince 1994
Statut domova mladeze platny od 1. ledna 2001

Pedagogicka dokumentace vychovné ¢innosti (21 denikll vychovnych skupin, osobni spisy
zakl, denni zaznamy z roku 2001, deniky z4jmovych utvarti)

Plan prace (Aktualizovan 07.- 08. 2000)

Rozpis pedagogickych sluzeb na Skolni rok 2000/01

Organizaéni fad domova mladeZe platny od 1. ledna 2001

Vnitini platovy fad platny od 1. zati 2000

Kfritéria hodnoceni pracovnikii domova mladeze ze dne 30. srpna 2000

Minimalni preventivni program v DM Rozkova, Pardubice (datovano 2. zaii 1998)
Plany (pedagogické rady, metodicka sdruZzeni, domovni rady, stravovaci komise) 2000/01
Plan z&jmové ¢innosti 2000/01

Videodokumentace akci DM

Systém vnitini kontroly ze dne 30. srpna 2000

Pracovni néplii pedagogickych pracovnikli domova mladeze

Osobni spisy pedagogickych pracovniki

Osobni spisy vybranych provoznich, obchodné technickych a technicko hospodatskych
pracovnikil

Vykaz o domové mladeze Skol (MSMT) V 19-01 podle stavu k 15. fijnu 2000

Vykaz o spoleéném stravovani déti a mladeze Skol (MSMT) V 17-01 podle stavu
k 15. fijnu 2000

Organiza¢ni smérnice o ob¢hu dokladii a pisemnosti ze dne 18. Cervence 1996
Vnitini smérnice pro ucetnictvi ze dne 3. ledna 1995

Vykaz zisku a ztrat za rok 2000

Finan¢ni rozvaha na rok 2000

Rozpocet na rok 2000

ZAVER

Domov mladeZe v RoZkové ulici v Pardubicich plni velni dobie své poslani. Vypracovana
koncepce vychovné prdace naplitovana. Je zpracovan plan zlepSeni materidalniho vybaveni
a je postupné uskuteciiovdan. Vybaveni ve vétsi Cdsti objektii je nadstandardni. Pies velky
pocet ubytovanych daii se navozovat prdatelskou neanonymni atmosféru zaloZenou na
vzdjemném respektovdni. Zdici maji dobré podminky pro plnéni studijnich povinnosti i pro
naplitovani volného casu. Nabidka zajmovych cinnosti je bohatd. Vychovnd prdce je
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realizovana kvalitnim pedagogickym sborem, ktery splituje podminky odborné a
pedagogické zpiisobilosti.

Finanéni prostiedky piidélené ze stitniho rozpoltu jsou vynakladdny efektivné. Skolni
Jjidelna jako souldst zaiizeni je vyuZivana jen 7 Casti své kapacity.

Celkové je Domov mladeZe Pardubice, RoZkova 331 velmi dobry.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i - Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Bedfich Hajek Hajek v.r.
Clenové tymu Mgr. Vladimir Bldha Blaha v.r.
Marta Kostutova Kostutova v.r.
Dagmar Masopustova Masopustova v.r.

V Pardubicich dne 19. biezna 2001
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Datum a podpis Feditele domova mlideZe stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 20. biezna 2001

Razitko

Reditel domova mladeZe Podpis

Mgr. Josef Sedlacek J. Sedlacek v.r.

Piedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti Skolského zarizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ statni spravy 15. kvétna 2001 100-289/01
(samospravy) a zfizovatel :

Piipominky Feditele domova mliadeZe

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Nebyly podény.
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