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| CHARAKTERISTIKA ZARIZEN{

Détsky vychovny ustav, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7 pecuje o obtizn¢ vychovatelné chlapce
do doby ukonceni povinné Skolni dochézky, popiipad€ ptipravy na povolani. Za timto Gcelem
jim poskytuje vychovnou, hmotnou a socialni péci.

Dle Rozhodnuti o zarazeni do site Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni jsou
soucasti ustavu Détsky vychovny ustav (dale jen ustav) s kapacitou 24 zaci a Zékladni Skola
(dale jen Skola) rovnéz s kapacitou 24 Zaci.

V dobé¢ inspekeni ¢innosti €inil evidenéni stav 13 svétenct, z toho 11 Zzakda.

|HODNOCENi KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializacni program je deklarovan ve Vnitrnim rdadu, ktery byl vypracovan

v dobé¢ pisobeni pfedchazejiciho feditele. V souladu ze zjisténimi zaznamenanymi

v inspekéni zpravé z komplexni inspekce v roce 1998 jej lze naddle povazovat za funkéni
vychovné-vzdélavaci program s jasné uvedenym cilem pfevychovy a prostfedktt k jeho
dosazeni. Vychazi z rezimového modelu, ktery dopliiuje disledny hodnotici systém. Program
zahrnuje rovnéz spolupraci s rodinami chlapci, je akceptovan pedagogickymi pracovniky

1 svéfenci.

Planovani vychovné ¢innosti vychazi z hlavnich zasad vychovného systému, koresponduje

s typem zafizeni a se sloZzenim kolektivu svéfencti.

Jedinou zasadni zaznamenanou zmeénou v této oblasti je zruSeni samospravy svéfenctl, ¢imz
bylo svétenciim upfeno pravo volit a byt volen do samospravnych organti. Tim doslo

k poruseni § 16 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., o Skolskych zatizenich pro vykon
ustavni vychovy a ochranné vychovy.

Svéfenci se ucastni pouze akci poradanych vychovnymi zatizenimi obdobného charakteru bez
moznosti korekce chovani a rozvijeni socidlnich vztahti s ostatni populaci podobné veékové
kategorie - v budové Skoly rovnéZz dochazi k oddélovani svéfencti ustavu a zakl Skoly.
Krouzkii ani akci ve mésté se v dob€ plisobnosti soucasného teditele (od dubna 2000) chlapci
neucastni, vyjma jednoho piedstaveni historického Sermu. Vedenim je deklarovana mozZnost
zapojit se pii dosazeni “druhého stupné* hodnoticiho systému ustavu do zajmovych aktivit
mimo zafizeni. V dobé kondni inspekce dosahl “druhého stupné* pouze jeden svéienec.

Deklarovany reedukacni a resocializacni program je hodnocen jako priimérny.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

V persondlni oblasti pfetrvava nedostatek vychovateli splitujicich podminky odborné

a pedagogické zplsobilosti ve smyslu § 51 odst. 1 a 3 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stiednich skol a vyssich odbornych skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, a dale § 2 odst. 4 vyhlasky ¢. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikl a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. Z
celkového poctu Sesti pedagogickych pracovnikil, podilejicich se na zajisténi mimoskolni
¢innosti, spliuje stanovené kvalifikacni ptedpoklady pouze jeden. Vedouci vychovatel si
dopliuje vzdé€lani studiem specidlni pedagogiky, ostatni Ctyfi vychovatelé dosahli
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sttedoskolského nepedagogického vzdélani.

Pomér zaméstnanych muzl a Zen je z pedagogického hlediska vhodny (pfevazuji muzi), je
zastoupena Siroka Skéala vékovych kategorii. V resocializacni ¢innosti jsou rovnéZ vyuzivani
nepedagogicCti pracovnici, ¢imZ se svéfenciim rozsifuji moznosti navazani pozitivnich socialnich
a emocCnich vazeb.

Vybaveni loZznic a dennich mistnosti zajistuje 1 nadale vzhledem ke specifickym podminkdm
dostatek intimity, svéfenci maji k dispozici vlastni ltizko a skiifku na osobni véci. Nenastaly
zasadni zmény v materidlnich podminkach, vybaveni umoZiuje realizaci vychovné-
vzdélavaciho programu.

V oblasti psychohygienickych podminek doslo k uritym zméndm - bylo upraveno casové
rozlozeni dennich Cinnosti za Ucelem omezeni pfesunii mezi budovou ustavu a Skoly. Na
zaklad¢ pozorovani lze konstatovat, Ze rezim dne je v hrubych rysech dodrzovan. Nadale v§ak
pretrvava nevhodné dochazeni do budovy jidelny vzdalené asi 300 m ke kazdému jidlu, coz
zté¢zuje organizaci vychovné-vzdélavaciho procesu, nenapomaha k vytvareni pocitu ¢aste¢né
identifikace s prostfedim a nutného soukromi ve specifickych podminkach kolektivniho
zafizeni.

Persondlni, materialni a psychohygienické podminky pii napliioviani reedukacéniho
programu jsou hodnoceny jako priimérné.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Svéfenci byli v dobé inspekce rozdéleni do dvou vychovnych skupin. Toto rozdéleni
vykazovalo prvky neefektivnosti a nerovnomérnosti:

Tab. 1

Vychovna | Podet | Zaci |Zaci
skupina | svérenci [ ZS [SOS

1. 3 2 1
2. 10 9 0
Celkem 13 11 1

Pozn.: jeden svérenec na utéku, neni zarazen ve skupiné
(viz str. 12 inspekcni zpravy).

Soustavu dokumentli tvotici Vaitrni Fad je svéfencim k dispozici u vedouciho vychovatele.
Ptestoze Vnitrni 7ad je sestaven z fady informaci, fadii a pokynti, bylo zjiSténo, Ze svéfenclim i
pedagogickym pracovnikiim je relativné srozumitelny. Chlapci se s nim seznamuji predevsim
formou neformalniho pfedavani zkusenosti mezi sebou, akceptuji jeho pravidla.

Struktura denniho rezimu odpovidéa v€ku a stupni postizeni.

Uroven spoluprace mezi uditeli a vychovateli se dle vyjadieni pracovnikii postupné zlepiuje.
Dosazitelné¢ doklady (spolecné “Zakovské knizky*) vypovidaji o jednostranném predavani
informaci od uciteli k vychovateliim. Zpétnovazebny tok informaci je neformalniho charakteru,
probiha pii rannim pfedavani svéfencl, neni pisemné zachycen. Spole¢né pedagogické porady
uciteli a vychovatell se konaji pétkrat ro¢né, maji oficialni charakter

a jsou z nich pofizovany zapisy.

Kniha zapisii z porad vychovatelii dokladuje konani porad v pfiblizné ¢trnactidennim intervalu,
jsou pfi nich feSeny otazky hodnoceni svéfencti, vychovné problémy, organizacni zaleZitosti,
vyplyvaji z nich tkoly, diskuse a kontrola tikolti z pfedchazejici porady.
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Socidlni pracovnice se ucastni pedagogickych porad i ¢trnactidennich hodnoticich porad
vychovateltl.

Vedeni ustavu nezaméstnava ani jinou formou nespolupracuje s psychology, funkce etopeda
neni v Ustavu zfizena.

Na ptipravé tydennich plani participuji svéfenci, pievazuji sportovni a pracovni €innosti.
Vychovatel, ktery absolvoval psychoterapeuticky vycvik, vyuzivd pfi vychovné-vzdélavaci
¢innosti prvkll relaxaéni techniky. Od vedeni ‘“adaptacni skupiny*, zmiflované v minulé
inspek¢ni zprave, bylo v letosnim Skolnim roce upusténo.

Individudlni pfistup ke svéfencim je vychovateli uplathovan. Na zikladé pozorovani
hospitacniho charakteru a studia dostupnych materialli lze konstatovat, Ze metody a formy
pouzivané pfi reedukacni a resocializacni €innosti jsou standardniho charakteru. Represe je
uzivana pfiméfené ve vztahu k pozitivni stimulaci. Doc¢asné vyluovani svéfenci z kolektivu
neni realizovano.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou hodnoceny jako priimérné.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Svétenci se ucastni sportovnich a kulturnich soutézi v rdmci vychovnych zatizeni a zvlaStnich
Skol regionu. Pedagogové Ustavu jsou pofadatelem sportovni akce pro tato zafizeni.

V dobé¢ hlavnich prazdnin byla uspofdddna ctrnactidenni akce mimo ustav, jeden mésic bylo
zafizeni uzavieno a svéfenci byli propusténi na mimoiadné dovolenky.

Specifické potieby svéfenct je zafizeni schopno v piiméfené mife uspokojovat, napf. pro
svétence - stiedoskolského studenta jsou vytvareny optimalni podminky ke studiu.

Spolupraci Gstavu s dal§imi organy a institucemi, které participuji na reedukacnim

a resocializacnim procesu, charakterizoval feditel ustavu v fizeném rozhovoru jako standardni.
Spoluprace se slozkami Policie CR se tdajné zlepsila po vzajemné spole¢né konzultaci.

Uvedenda oblast je hodnocena jako priimérnd.

Vysledky reedukace a resocializace

Utéky ze zafizeni jsou evidovany v Knize uitékii. Z ni vyplyvaji nasledujici fakta:

Tab. 2
Skolni rok Pocet utéku Pocet utékari
1997/1998 9
1998/1999 2 3
1999/2000 27 6
2000/2001 = 5 5

Vysv.: * = ke dni inspekce

Prudky nartst utékt ve Skolnim roce 1999/2000 zdiivodnil feditel v fizeném rozhovoru
skutecnosti, Zze v uvedeném obdobi byli na pokyn Détského diagnostického ustavu v Hradci
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Kralové do Ustavu zafazovani chlapci prevazné ve véku kolem patnacti let.

Na zékladé¢ studia dostupnych materidld (kniha hldseni, tridni knihy a Zakovské knizky) 1ze
konstatovat, Ze negativni projevy chovani a jedndni svéfencli jsou v jisté mife pedagogy
zaznamenavany, ve zjisténych piipadech jsou vétSinou piijimana opatieni, a to rovnéz

v soucinnosti s u€iteli (obcanska, resp. rodinna vychova).

Pracovnik Détského diagnostického tUstavu Hradec Kralové Setfil dne 16. biezna 2000 v rdmci
metodické a odborné pomoci (viz pokyn MSMT k upiesnéni &innosti §kolskych zatizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy ¢j. 25 503/98-24 ze dne 3. tnora 1999) vyskyt Sikany

v ustavu. Byla doporu¢ena mimo jiné nasledujici opatfeni:

premisténi Sikanéra - splnéno,
zlegalizovat potfebnou komunikaci s dospélymi - zatim nesplnéno,
hodnoceni po 14 dnech pfeménit na tydenni - zatim nesplnéno,

zafadit téma Sikany do metodického sdruzeni, zajistit pfednaSku ¢i vyklad - dosud
nesplnéno.

Pracovnici Sluzby krimindlni policie provadéli v zafi tohoto roku Setfeni “pro podezreni ze
spachani trestného cinu vydirani, kterého se meéli dopoustét starsi sveérenci ustavu.
Provedenym Setrenim se nepodarily zjistit skutecnosti, které by naplnily skutkovou podstatu
uvedeného trestneho cinu. Z provedeného Setreni vsak vyplynulo, Ze nékteri starsi chovanci se
v ojedinelych pripadech dopousteji mensiho fyzickeho ndsili viici mladsim osobam® (viz
zaznam z Setfeni).

Z tohoto diivodu bylo navrzeno, aby celd véc byla projednana na porad¢ feditele tistavu

s vychovnymi pracovniky, ktefi by méli zvysit dozor nad svéfenci. Na porad€ vychovateld dne
18. zati 2000 feditel seznamil vychovatele s piipadem a upozornil na nutnost zvySeného
dozoru. Sam proved] prokazatelnou kontrolu plnéni tohoto tkolu tfikrat, vysledek kontroly
nebyl zaznamenan.

Oblast vysledkii reedukace a resocializace je hodnocena jako priimérna.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Na zakladé diléich zjisténi ve vySe uvedenych oblastech je kvalita reedukacniho
a resocializacniho procesu hodnocena jako priimérna.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Plianovani a pFiprava vyuky

Vyuka ve §kole probiha podle vzdélavaciho programu Zakladni $kola, ktery schvalilo MSMT
CR dne 30. dubna 1996 pod &. 16 847/96-2. Hodnoceni kvality vzdélavani bylo provedeno na
zaklad¢ celkem péti provedenych hospitaci v predmétech fyzika, matematika, Cesky jazyk,
némecky jazyk a ptirodopis.
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V dobé inspekce se Zaci vyucovali ve tfech tfidach:

Tab. 3
Trida Roc¢nik Celkem zaku | Celkem Zaki
ve tirideé v roc¢niku
L. 4. +5. 2 1+1
II. 8. 4 4
I1I. 9. 5 5
Celkem 11 11

Pocet zaki v L. tfide€ neni v souladu s ustanovenim § 3 odst. 1 vyhlasky ¢. 127/1997 Sb.,
o specialnich Skoladch a specidlnich mateiskych Skolach. Tento pravni ptedpis urcuje jako
minimalni pocet pro ziizeni tfidy Ctyfi zaky.

Na zdklad¢ studia dostupnych materidlii (rozvrhy hodin, tfidni knihy) bylo zjisténo, Ze neni
plnén ucebni plan deklarovaného vzdélavaciho programu, piipadné jsou vedenim Skoly
provedeny nepovolené upravy:

rozvrh hodin pro 4. a 5. ro¢nik vymezuje dvé hodiny navic nazyvané reedukace, fakticky
jde o nédpravu vyvojovych poruch uceni, zapisuji se do tiidni knihy jako predmét, vede jej
ucitelka bez odborné a pedagogické zptsobilosti k této vyuce, Zaci téchto rocnikli navic
nemaji odbornym pracovistém diagnostikovanu specifickou vyvojovou poruchu uceni (viz
metodicky pokyn MSMT CR &j. 23 472/92-21 k zajisténi péée o déti se specifickymi
vyvojovymi poruchami u€eni v zdkladnich Skolach),

rozvrh hodin pro 4. ro¢nik deklaruje pro zdka 4. ro¢niku jednu hodinu ptirodovédy nad
ucebni plan - z fizeného rozhovoru vyplynulo, ze zak v tu dobu provadi relaxacni ¢innosti
(“maluje si*) a druhy zak tfidy (5. rocniku) je vyucovan ptirodoveéde; zak 4. roéniku tak ma
prakticky spolu s reedukaci 3 hodiny navic nad u¢ebni plan,

ve 4. - 9. ro¢niku je snizen pocet hodin ciziho jazyka o jednu hodinu tydné, v téchto
ro¢nicich obsahuje aplikovany ucebni plan jednu hodinu ceského jazyka navic; tento
experiment, negativné hodnoceny jiz v minulé zpravé, nebyl povolen MSMT (viz dopis
podepsany feditelem odboru specialniho Skolstvi ¢j. 18830/99-24 ze dne 7. dubna 1999),
presto v ném Skola pokracuje; feditel tuto skute¢nost zdGvodnil aplikaci bodu 3, ¢ast
Vyuka cizich jazyku, kterd je soucésti Souboru pedagogicko-organizacnich informaci pro
zakladni Skoly, stfedni Skoly, vys§i odborné Skoly a Skolskd zafizeni na Skolni rok
2000/2001, ktery vydalo MSMT CR pod &. 13095/2000, feditel vsak v rozporu s timto
pokynem neptedlozil pisemny souhlas Skolského ttadu,

vzhledem k tomu, Ze kazdy rok je rozvrh hodin pro jednotlivé rocniky sestavovan

s odlisnym poctem hodinové dotace danym pfedmétim a nejsou stejné ucebni plany pro
jednotlivé ro¢niky ve Skolnich letech, neni vedenim Skoly sledovano plnéni stanoveného
poctu hodin jednotlivych predmét v 6. — 9. ro¢niku; proto se pti kontrole vychazelo

z Gvahy, ze Zak nastoupil ve Skolnim roce 1997/1998 Skolni dochazku do zdejsi Skoly

a pokracoval dale, letos je v devatém ro¢niku - v tomto piipad€ chybi v uc¢ebnim planu dvé
hodiny fyziky,

ve Skole byl v dob¢ inspekce vyuCovan ve vSech ttidach jeden cizi jazyk - némcina,
pfestoze bylo na zakladé namatkové kontroly evidence zakl zjisténo, ze jeden Zak
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9. ro¢niku se ucil v kmenové Skole do 8. ro¢niku anglicky (tato zavedend praxe ze strany
Skoly byla negativné hodnocena jiz v minulé inspekéni zprave).
Na zaklad€ namatkové kontroly tematickych plant, u¢ebnich osnov a zapisi v tfidnich knihach
byl zjistén nesoulad s predlozenymi tematickymi pldny v matematice 4. a 5. ro¢niku
a v némeckém jazyce 8. rocniku. Pfedlozené tematické plany byly obecné zpracovany mimo
ustav vzdélavaci agenturou, nejsou aplikovany na podminky Skoly a tedy v nékterych
piipadech formalni a nevyuzitelné.
Z vySe zaznamenanych skutecnosti je patrné, Zze Casova dotace ve sledovanych predmétech
neodpovidéa vzdy schvalenému u¢ebnimu planu, nékteré provedené ipravy nejsou v souladu
s uc¢ebnimi dokumenty a v nékterych predmétech neni zajisténa kontinuita mezi jednotlivymi
ro¢niky. Dochazi tak k poruSeni § 39 odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich
Skol, sttednich skol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist,
a k poruseni § 3 odst. 1 zédkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve
znéni pozd¢jsich predpist.
Na zaklad¢ namatkové kontroly dostupnych materidl byla shledana navaznost na predchazejici
hodiny, prubéh vyuky umoziioval navaznost vyuky pfiSti. Bezprosttedni ptiprava ucitelit na
hodinu byla patrna ve vSech sledovanych hodinach, ne vzdy se vSak tato skutecnost odrazila v
kvalité organizace vyucovani.

Oblast planovani a piipravy vyuky vzhledem k vzdélavacimu programu a podminkam, ve
kterych vyuka probihd, je hodnocena jako pouze vyhovujici.

Podminky vyuky

Vyuku zabezpecuje celkem pét pedagogickych pracovniki, z toho jedna ucitelka na ¢astecny
pracovni uvazek (0,55), feditel ve Skole napliiuje pfimou vyucovaci povinnost v rozsahu osmi
hodin. Personalni podminky vyuky negativné ovliviiuje fakt, Ze pouze dva z péti vyucujicich
splituji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti v souladu s § 2 odst. 4 vyhlasSky

¢. 139/1997 Sb. Jedna z vyucujicich ma vysokoSkolské vzdélani bez dokonceného studia
specidlni pedagogiky, dvé ucitelky maji stredoskolské vzdélani.

Materidlni zabezpeceni vyuky doznalo od posledni inspekce urcitého zlepSeni - pouZzivané
ucebnice jsou opatieny schvalovaci dolozkou MSMT CR. Kromé jedné vyucovaci hodiny viak
nebylo zaznamenano v pribchu hospitaci pouzivani jakéhokoliv nazorného materidlu ¢i
ucebnich pomtcek, prestoze vyucujicim je k dispozici standardné vybaveny kabinet pomtcek a
odborna knihovna.

Vedeni ustavu (a Skoly) vytvaii pfedpoklady pro dodrzovani psychohygienickych podminek
predev§im v oblasti zajiSténi dostate¢né délky piestavek a zabezpe€eni pitného reZimu.
Rozvrzeni jednotlivych pfedmétl v ramci dne neodpovidd v fadé ptipadid zdsaddm dusevni
hygieny (pfedméty vychovného zaméfeni v prvni poloviné vyufovaciho dne, pfedméty
naukového charakteru v zavéru). Tuto skuteCnost feditel v fizeném rozhovoru zdivodnil
dobou pfistupu do télocvicny, coz vSak neplati pro pfedméty hudebni vychova a vytvarna
vychova, které jsou rovnéz zarazovany v prvni poloviné dne. Poradek, Cistota, osvétleni

a estetickd uroven interiéru jsou na zakladé subjektivniho posouzeni hodnoceny jako velmi
dobré.

Psychohygienické podminky ve smyslu ¢lenéni hodin, relaxace a tempa vyuky byly

u jednotlivych vyucujicich znacné rozdilné. Ucitelim se vétSinou nedafilo udrzet pozornost
74kt a jejich zdjem o vyuku po celou dobu trvani vyucovaci jednotky. Spad a tempo vyuky pak
neodpovidaly aktualnimu stavu tfidy. Pouze v jedné hodiné, ve které dochazelo k Castému
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stfidani ¢innosti, bylo tempo podstatné Ziv€j$i a Zaci projevovali vice aktivity. Relaxacni
chvilky, které by prakticky zajiStovaly odpocinek zakii a nebyly jen u€elovym prvkem, nebyly
zatazeny. UCitelé nedbali o spravné sezeni zaku pfi praci. Pozitivni skutecnosti je fakt, Ze Zaci
sedi v lavicich sami a maji tak dostatek prostoru pro praci. To je umoznéno nizkym poctem
zakl v jednotlivych tidach.

Persondlni a materidalni podminky vyuky jsou hodnoceny jako priimérné, podminky
psychohygienické jako pouze vyhovujici.

Organizace, formy a metody vyuky

Pouze v jedné ze sledovanych hodin byly pouZity prvky alternativnich forem a metod vyuky.
Ve vsech ostatnich hodinach bylo vyuZivano pouze frontalnich metod bez vnitini diferenciace,
ptestoze v rocnicich jsou umisténi z4ci s riznym stupném dosazenych védomosti.

Vyucovaci hodiny (pfedev§im uvodni a zaveéreéné Casti) nemély fad a jasnou stavbu, coz
vzhledem k pozadavkim specidlniho Skolstvi v oblasti reedukace poruch chovani nelze
pozitivné hodnotit. Ucitelé vénovali pozornost mezipfedmétovym vazbam, snazili se zZakiim
ucivo piiblizit poukazem na jejich Zivotni zkuSenosti, avSak téméf vyhradné formou vykladu.
Pravidla a pokyny, které vyucujici vydavali, byly jasné a Z4ci je v dob¢ inspekce respektovali.
Efektivita vyucovacich hodin byla vzhledem k nedostatkiim v psychohygienickych podminkéch
(nezazivnost, pomalé tempo apod.) a malému poctu zakl ve tfidach velmi nizka.

Uvedend oblast je hodnocena jako pouze vyhovujici.

Motivace a hodnoceni

Motivacnich vyzev bylo cilené pouzivano pouze v jedné ze sledovanych vyucovacich hodin.
Nedostatky ve vhodné stimulaci se ndsledné projevily v nedostate¢ném zajmu zak o vyuku
(vyjma dvou vyucovacich hodin).

Préce s chybou jako didaktické kategorie nebylo vyuzivano, seSity zakd nejsou v dostacujici
mife opravovany.

Ucitelé nevyvijeji vétSinou vhodny tlak na Gpravu v seSitech, coz Ize povazovat za nedostatek v
systému reedukace a resocializace. Hodnoceni pokroku zakt bylo zaznamenano pouze

v ojedinélych piipadech, pak vSak bylo pozitivniho zaméteni, ocefiovalo snahu zakt a bralo

v uvahu jejich individualni dispozice.

Klasifikace byla uskutecnéna jen v jedné ze sledovanych hodin - byla vedena snahou

o objektivitu, vedla zaky k sebereflexi a sebehodnoceni. U¢itel¢ respektovali osobnost zaki, ve
ttidach panovala atmosféra pfimétené tolerance.

Ucinnost motivace a zpiisob hodnoceni Zakit ve vyucovacim procesu dosahuje priimérné
urovné.

Interakce a komunikace

Rozvoj komunikativnich dovednosti zakii probihal v jednotlivych tfidach odlisné. V pribchu
nékterych hodin naprosto ptevazoval slovni projev vyuCujicich a otazky, které ucitelé kladli,
vytvaiely prostor pouze pro jednoslovné odpovédi. V jinych hodinach byli zaci vybizeni

a podporovani k diskusi a vyjadfovani vlastniho nazoru. Rezervy byly zaznamenany
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v pouzivani spisovného jazyka ze strany vyucujicich.
Ucitelé¢ se snazili vyhybat konfrontatnim situacim, sledovali chovani zaka a uskuteciovali

vhodné kroky k tomu, aby predesli projeviim nezadouciho chovani. Ve sledovanych hodindch
pracovali ucitelé s pedagogickym taktem.

Uroveii spoluprdce a komunikace mezi uciteli a Zaky je hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Na zdkladé dil¢ich zjisténi je kvalita vzdélavani v zakladni Skole hodnocena jako priimérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zadméry Skolského zafizeni vyplynuly z fizené¢ho rozhovoru s feditelem ustavu,
nebyly pfedloZzeny v pisemné podob&. K dispozici byla pouze studie na pfistavbu budovy
ustavu, od jejiz realizace bylo prozatim upusténo. Planovani dlouhodobych cill je v soucasné
dob€ negativné ovlivnéno piipravovanymi zménami ve Skolské legislativé. DalSimi cili
vyhledového a pribézného charakteru jsou:

— zajisténi pracovnikl splitujicich podminky odborné a pedagogické zpisobilosti,

— orientace na sportovni a pracovni aktivity svéfencu.

Dokument Plan prdace na skolni rok 2000/2001 (déale jen ro¢ni plan) obsahuje zékladni
informace o pribéhu Skolniho roku, ¢asové vymezeni zékladnich tkolii a zodpovédnosti za
jejich splnéni. Jedna se o dokument, ktery podrobnym zplisobem vymezuje cile, tkoly

a pravidla v uvedeném obdobi a se kterym byli pracovnici prokazatelnym zplisobem seznameni.
Soucasti planovaciho sytému tUstavu jsou dale tydenni plany cinnosti vychovnych skupin,
tématické plany skoly, plany osobniho vzdélavani a studijni plany studujicich pedagogi.
Kratkodobé planovani probihd neformalnim zpiisobem, pracovnici jsou o tkolech informovéni
vedenim ustavu. Kontrola plnéni jednotlivych planti je provadéna na poradach (jednanich
pedagogické rady ¢i poradach vychovatelil), coz je dokladovano v zapisech z téchto porad.
Analyza plnéni jednotlivych plant nebyla pfedlozena, divodem je teprve pllro¢ni pisobeni
feditele ve funkci.

Ze zépisu z porad vyplyva, ze pracovnikiim je umoznéna spoluti¢ast na tvorbé cilli a plant
ustavu.

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti 1ze konstatovat, ze planovani je pojato jako uceleny systém
plani vcetné vymezeni zdkladnich cilii v jednotlivych oblastech prace ustavu. Plany jsou
vétSinou funkéni.

Negativem v této oblasti jsou zjisténé nedostatky v oblasti planovani a piipravy vyuky (viz
vyse).

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani vzhledem k velikosti a podminkam Skolského zaiizeni
Jjsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Organizovani
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Kompetence pracovnikll jsou vymezeny v soustavé dokumentd tvoticich Organizacni rad.
Organizacni struktura vykazuje urcitou nejasnost v nadfizenosti (resp. podfizenosti) socidlni
pracovnice, ktera je manzelkou feditele a je mu pfimo podiizena.

Reditel ustavu deklaroval nové vzniklé centrum fizeni (feditel, vedouci vychovatel, socialni

pracovnice, hospodaika). Zatim se uskutec¢nily dvé schlizky v minulém Skolnim roce, letos jeho

jednani zatim neprobéhlo.

Negativnimi zjiSténimi na Useku organiza¢niho zabezpefeni provozu Ustavu jsou jiz vysSe

zminované skutecnosti:

— nerovnomérné a neefektivni rozdéleni svétencli do vychovnych skupin (feditel zdivodnil v
fizeném rozhovoru snahou predejit vyskytu negativnich jevi),

— nerovnomérné a neefektivni rozdéleni zaka do jednotlivych tfid.

Reditel tstavu nepiedlozil doklad o prokazatelném seznameni vSech zaméstnancti

s pracovnimi naplnémi, s pracovnim a organiza¢nim fadem.

V ramci orientacni inspekce byla provedena namdatkovd kontrola vedeni povinné a dalsi

dokumentace vedené ve Skolnim roce 2000/2001. Byly zjistény nasledujici skutecnosti:

— tridni knihy nejsou peclivé a prehledné vyplnény (chybi naptiklad uvedeni vzdélavaciho
programu, chybi zapisy o probraném ucivu nebo jsou zdznamy vagné formulovany - napf.
“Cetba‘“, poCty zapsanych zaka nesouhlasi se skutecnosti, jsou uvedeny ro¢niky odlisné od
skute¢nosti apod.),

— tridni vykazy jsou vedeny s formdlnimi i obsahovymi nedostatky obdobného charakteru
jako v tiidnich knihach,

— katalogové listy a evidence zZaku Skoly jsou vedeny neptfehledné, jsou uzivany riizné
formulafe, jsou rtizn¢ obsazné, Casto z nich nelze zjistit, od kterého data je Zak zatazen ve
zdejsi Skole,

— vnitini klasifikacni 7ad je dokumentem formalné prevzatym z odborného tisku bez dalsi
identifikace a specifikace (datum jeho ucinnosti, sezndmeni pracovnikli a zakil s jeho
obsahem apod.),

— zapisy z jednani pedagogické rady obsahuji vSechny dilezité informace, jsou vedeny
efektivné ve vztahu k ucelu jejich pofizeni, jsou organickou soucasti organizac¢niho
zabezpeceni provozu Ustavu,

— zapisy z provoznich porad ucitelii jsou podepsany uciteli, nevyplyva z nich ptidéleni ukold,
zapisy jsou formalniho a véagniho charakteru - napt. “pfipravy do hodin“, “dokonalé
seznameni s dokumenty* apod.,

— osobni dokumentace svérencu obsahuje dle namatkové kontroly potfebné udaje
a nalezitosti,

— personalni dokumentace obsahuje dle namatkové kontroly potfebné udaje a nalezitosti,

—  kniha urazii je vedena,

— kniha urednich navstév je vedena.

Vedeni Gstavu je pii stanoveni planti a rozvrha hodin ¢i rozvrhti sluzeb vedeno snahou

o vyuzivani profilace jednotlivych pedagogickych pracovniki, ptipadné jejich odborné
zpusobilosti.

Jak vyplyva z dostupnych materidlli, jsou zdkonni zastupci svéfencl informovani o zésadnich
udélostech v pribéhu skolniho roku véas a Gplné.
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Informacni systém vnitini 1 vnéjs$i nedoznal zasadni zmény oproti hodnoceni v minulé inspekéni
zprave, s vyjimkou jiz vySe zminéné samospravy svétrencu.

Kvalita a funkénost organizacniho uspoidddani a informacnich systémii ustavu jsou na
zakladé zjisténych skutecnosti hodnoceny jako priimérné.

Vedeni a motivovani pracovniki

V oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli doslo k vyrazné pozitivni zméné ve
srovnani s hodnocenim v minulé inspekéni zpravé. Vedeni ustavu podporuje dalSi studium
pedagogickych pracovnikli za ucelem rozsifeni jejich odborné a pedagogické zplsobilosti.
Jedna ucitelka dokoncuje tiileté externi studium etopedie na Pedagogické fakulté¢ Univerzity
Karlovy v Praze. Dalsi z vyucujicich si dopliuje vzdélani vysokosSkolskym studiem pedagogiky
(obor 1. stupeit + specialni pedagogika). Vedouci vychovatel studuje dvoulety program
celozivotniho vzdélavani na Vysoké Skole pedagogické v Hradci Kralové, obor specialni
pedagogika. PedagogiCti pracovnici se ucastni vzdélavacich akci Pedagogického centra v
Hradci Kralové, Pedagogického centra ve Zd’aru nad Sazavou a agentury Pragouniverza. Na
poradach je vymezen urcity ¢as diskusnim vzdelavacim blokiim

k aktudlnim otazkdm specidlni pedagogiky.

Nadtarifni slozky platu (mimotfaddné odmeény) jsou pfiznadvany v navaznosti na cilové odmény
deklarované ve Vnitrnim radu. Pravidla jsou pracovniklim znama.

Osobni ohodnoceni nebylo v dobé funkéniho obdobi soucasného fteditele zatim
pfehodnocovéno, doslo pouze ke sniZeni u nékterych pracovnikli v rdmci tspornych opatieni.
Kritéria k pfiznani osobniho ohodnoceni nejsou zatim vypracovana.

V rdmci moralnich stimulac¢nich a motivacnich procesii jsou akceptovany podnéty pracovnikd,
na poradach probihaji diskuse k organizaénim i jinym zaleZitostem. Reditel uziva pii vedeni
pracovnikii demokraticky styl fizeni, ktery se urcitym zplisobem opird o pldnovani a kontrolu
jednotlivych ¢innosti.

Pro podporu vytvéfeni piiznivé pracovni atmosféry se nepravidelné konaji setkdni pracovniki
pfi vyznamnych Zivotnich ¢i pracovnich jubileich a ve vano¢nim obdobi.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikit jsou hodnoceny jako velmi
dobré.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém Ustavu je jednozna¢né vymezen planem kontrolni ¢innosti, ktery je soucasti
ro¢niho planu. Urcuje pocet, cil a vymezeni hospitacni a kontrolni ¢innosti feditele

a vedouciho vychovatele. Dle dostupnych zaznamt je plan postupné napliovan.

Zapisy a zaznamy z kontrolni a hospita¢ni Cinnosti byly predlozeny. Hospitaéni zaznamy
obsahuji zavéry a doporuceni, jsou podepsany hospitovanym. V hrubych rysech jsou zjisténi
feditele podobna zjiSténim zaznamenanym pfii inspekEnich hospitacich, avSak ze strany feditele
pon¢kud nadhodnocena. Vzhledem ke zjisténé kvalité vyuky lze povaZovat Cetnost hospitaci
predevsim u zac¢inajicich ucitell jako nedostacujici. Systematické odborné vedeni téchto ucitelti
neni zabezpeceno, zavedena praxe odkazuje na neformalni vedeni zkusenych pedagogt.

Kontrolu a hospitace vychovatelli zajistuje vedouci vychovatel, ktery feditele neformalnim
zptisobem pravidelné seznamuje s jejich vysledky.
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Reditel pfedlozil rovnéz zaznamy z pohovorti provedenych pfi urditych problémech
zaméstnanctl, poruSeni pracovni kdzné€ nebylo v dobé funkéniho obdobi feditele zjisténo.

Kontrolu provozu zajistuje hospodaika, feditel dle svého vyjadfeni doposud sam kontrolu
neprovedl ani nevyzadoval doklady o priitbéhu a vysledcich kontrol provedenych hospodatkou.

Opatieni doporuéena jinymi organy & organizacemi nejsou vzdy diisledné akceptovana (Ceska
Skolni inspekce, Détsky diagnosticky ustav v Hradci Kralové - viz vyse).

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé vySe uvedenych dilcich zjisténi je kvalita Fizeni ustavu hodnocena jako
priimérna.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Tab. 4
Kapacita zaFizeni 24
Eviden¢ni stav 13
Poéet vychovnych skupin 2
Pocet svéiencii fyzicky pritomnych na zarizeni 12

Pocéet svérencu na atéku

Pocet svéiencii s narizenou ustavni vychovou

Pocet svéiencii s uloZenou ochrannou vychovou

W| = O] =—

Pocet svéfenci umisténych na predbézné opatieni

Svétenec, ktery byl v dobé inspekéni Cinnosti na utéku, bude po navratu pirevezen do
Vychovného tstavu pro mladez, Obofisté 1, a to se souhlasem Diagnostického ustavu pro
mladez, Lublanska 33, Praha 2.

Kapacita tistavu byla v dob¢ inspekéni ¢innosti naplnéna na 54 %.

Vychovné-vzdélavaci cCinnost a provoz Skolského zafizeni zabezpecovalo celkem 21
zaméstnancl:

Tab. 5

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Vedouci vychovatel
Ucitelé
Vychovatelé

Pomocni vychovatelé

Socialni pracovnice

1
4
5
4
1
5

A= O~ |W|O

Ostatni zaméstnanci
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Celkem 21 9

Vysv.: * = dlouhodoba pracovni neschopnost

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Rozhodnuti o zatazeni do sité skol, pfedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni ¢j.
35 240/98-21 ze dne 29. prosince 1998,

jmenovaci dekret feditele ¢j. 14666/2000-26 ze dne 7. biezna 2000,

Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &j. 095 618/98-5060 ze dne 26. ledna 1999
z provedené komplexni inspekce ve dnech 16. - 18. prosince 1998,

Organizac¢ni fad, nedatovano,

Vnitini fad, nedatovano,

Plan prace na Skolni rok 2000/2001,

zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 1999/2000 a 2000/2001,
zapisy z porad vychovateld ve Skolnich letech 1999/2000 a 2000/2001,
zapisy z porad ucitelti ve Skolnim roce 2000/2001,

rozvrhy hodin ze Skolnich let 1998/1999, 1999/2000, 2000/2001,

ttidni knihy vedené ve skolnim roce 1997/1998, ve Skolnim roce 2000/2001,
tfidni vykazy vedené ve skolnim roce 2000/2001,

katalogové listy a evidence zaku Skoly,

spole¢né zakovské knizky pro jednotlivé vychovné skupiny a tfidy,

vnitini klasifika¢ni fad,

osobni dokumentace svéfenctl,

tematické plany,

tydenni plany ¢innosti vychovnych skupin,

plany osobniho vzdélavanti,

studijni plany studujicich pedagogt,

Kniha utekd,

Kniha dennich hlaseni,

zaznamy z kontrol a hospitaci feditele ve Skolnim roce 2000/2001,
personalni dokumentace,

kniha tfednich navstév,

dvuopis podepsany feditelem odboru specialniho $kolstvi a institucionalni vychovy MSMT
CR ¢j. 18830/99-24 ze dne 7. dubna 1999,

zapis z Setfeni vyskytu Sikany pracovnikem Dé&tského diagnostického tstavu v Hradci
Kralové dne 16. biezna 2000,

zapis z Setfeni Sluzby kriminalni policie ze zati roku 2000,

dotaznik pro feditele pied inspekci vyplnény feditelem Skolského zatizeni pod ¢j. 961/2000,
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e podkladovéa inspekéni dokumentace vyplnéna feditelem Skolského zatizeni.

ZAVER

Vyrazna pozitiva
e Péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovnik,

e planovani pojaté jako ucelend soustava planti zabezpecujicich chod Skolského zatfizeni
(vyjma planovani na tseku Skoly).

Vyrazna negativa

e Zavazné dil¢i nedostatky v oblasti kvality vzdélavani.

Doporuceni
e QOdstranit nedostatky zjisténé v inspekéni zprave,

e kontrolni a hospita¢ni ¢innost provadét diisledngji a intenzivnéji.

Organizace provozu Skolského zaiizeni nevytvdii dostatecné piedpoklady pro efektivni
vynakladani financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

V dobé, ktera uplynula od kondni posledni inspekce, doSlo k urcitému kvalitativnimu
posunu v nékterych oblastech (zajisténi vhodnych ucebnic, péce o dalsi vzdélavani

a odborny rist pedagogickych pracovniki, Castecné odstranéni nedostatkii pii plnéni
ucebniho plinu apod.). Rada negativnich zjisténi vSak byla opét zaznamendna, a to
pievazné na useku Skolni vyuky (nespravny pocet hodin ciziho jazyka, nerovnomérna

a neefektivni naplnénost tiid a vychovnych skupin, nizka odbornd a pedagogicka
zpuisobilost pedagogii, nepiehledné vedeni evidence Zdkii Skoly).

Podminky zajist'ujici reedukacni a resocializacni ¢innost jsou hodnoceny jako priimérné,
stejné tak jako celda oblast kvality reedukacniho a resocializacniho procesu.

Persondlni a materidalni podminky vyuky jsou hodnoceny jako primérné, podminky
psychohygienické jako pouze vyhovujici. Kvalita vzdélavani je celkové hodnocena jako
priimérnad.

Kvalita Fizeni je priumérné urovné.

Na zdkladé vySe uvedenych skutecCnosti, které byly vysledkem dil¢iho zjist’ovani v danych
oblastech, je Cinnost Skolského zarizeni celkové hodnocena jako pristmérna.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Olga Talaskova Olga Talaskova, v. r.
V Nachodé dne 20. listopadu 2000
Datum a podpis Feditele stvrzujici pievzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 24. listopadu 2000

Razitko

Reditel $kolského zafizeni Podpis
Mgr. Jan Vodicka Jan Vodicka v. 1.

Piedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti Skolského zarizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 15. prosince 2000 093 434/00-5060

Ztizovatel 15. prosince 2000 093 435/00-5060

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

13.12. 2000

433/00

Vyjadieni k inspekéni zprave.
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