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Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Jitka Dytrtova

Ziizovatel obec Rybna nad Zdobnici

Misto inspek¢ni ¢innosti 517 55 Rybna nad Zdobnici 60

Inspekéni Cinnost na misté 23.5.a25.5.2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle piishisnych
Skolnich vzdélavacich programi dle § 174 odst. 2 pism. b) zidkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon),
ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skohlich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a rdmcovym vzdélavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona, ve znéni pozdé€jsich predpist.



Charakteristika

Zakladni skola a matefska Skola Rybna nad Zdobnici (dale ,Skola®) vykonava cinnost
mateiské $koly (dale ,MS®), zakladni koly (déle ,,ZS“), $kolni druziny (dale ,.SD*) a $kolni
jidelny. Vzd¢lavani déti a zaka probihd v jedné budové. V dobé inspekéni ¢innosti bylo
k predskolimu vzdélavani v jedné tfidé zapsano 18 déti a vZS se ve dvou tiidach
vzdélavalo celkem 24 zikt. K pravidelné denni dochézce do SD bylo k zgjmovému
vzdélavani zapsano do jednoho oddéleni 22 Zaki. O své Cinnosti informuje Skola
na webowych strankach www.skola.rybna.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly je ve své funkci od roku 2014. Zpracovala dlouhodobou koncepci $koly, jez
vychazi z analyzy pocate¢niho stavu a zaméfuje se zejména na uzsi spolupraci Skoly
se zakonnymi zastupci déti a zak a obci. Koncepce Skoly je pravideln¢ vyhodnocovana
na zakladé dotaznikového Setfeni pro déti a zaKy, jejich zakonné zastupce a zaméstnance
Skoly. Dati se vytvaret a udrzovat ptatelské a bezpecné prostiedi Skoly a postupné zlepSovat
materialni oblast pro zkvalitnéni vzd€lavani.

Organiza¢ni struktura Skoly je vzhledem k typu Skolu jednoducha a odpovidad potiebam
Skoly. Vnitini mformovanost zaméstnancti Skoly je zajiSténa ptedevSim prostiednictvim
jejich kazdodenniho setkavani, provoznich rad, popt. e-mailové komunikace. Reditelka
Skoly je o pribémych a celkovych vzdélavacich vysledcich zaku informovana na jednanich
pedagogické rady. Reditelka $koly fidi zakladni i predskolni vzdélavani, zaznamenino bylo
odli§né fizeni $koly v jednotlivych soucastech. Ridici a kontrolni &innost v ZS je funkéni.
Dikki nedostatky byly shledany v organizaéni a kontrolni ¢nnosti v MS. Reditelka $koly
sleduje plnéni Skolnitho vzd€lavaciho programu pii hospitatni Cinnosti. Hospitacni ¢nnost
vMS neni efektivni, hospitaéni ziznamy postradaji doporuteni pro zkvalitnéni prace
pedagogii. Nizka je &etnost pedagogickych rad v MS, které se zabyvaji predeviim
organizaénimi nebo provoznimi zaleZitostmi. Vyutujici v MS wykazuji nejednotny
pedagogicky piistup. Diléi nedostatky ve vedeni povinné pedagogické dokumentace byly
odstranény b&hem inspekcni Cinnosti.

Pedagogicky sbor byl ¢aste¢né obménén. Reditelka $koly vytvaii predpoklady pro profesni
rist pedagogickych pracovnikd. Stanovené priority tohoto vzdélavani vychazeji z potieb,
rozpoCtu Skoly a zajmi pedagogi. Pribézné vzdélavani bylo zaméfeno piedevSim
na dopliovani odborné kvalifikace, poznatky z oblasti pedagogiky, digitalnich kompetenci
a vzdélavani 7k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Reditelka své dalii vzddlavani
zamefila na fidici dovednosti, vyménu zkuSenosti a etickou vychovu.

Zapojenim do projekti z Evropské unie se dafi feditelce Skoly zskavat dalsi finanéni
prostiedky pro zkvalitnéni vzdélavani. Vyuzila je na zajisténi Skolni asistentky, kterd
napomaha s organiza¢nimi a administrativnimi pracemi. Dale na organizovani projektovych
dnli zaméfenych na enviromentdlni vychovu, polytechnické vzdé€lavani, pifrodovédnou
gramotnost a na profesni rozvoj pedagogh aj. Skolou vyuzivané tcelové dotace napoméahaji
K realizaci doucovani zikd ohrozenych Skolim neuspéchem a podpofe informaéni
gramotnosti u déti a zakd.

Od minulé inspekéni Cinnosti doSlo ke zlepSeni v materiélni oblasti. Kromé c¢asteéné
rekonstrukce spolecnych prostor ve skole byla napf. vybudovana kuchyika a Castecné
modernizovan nabytek. Za ucelem zvySeni kvality vzdélavani byly zakoupeny pracovni
pomiicky i pomicky na podporu digitdIni gramotnosti (notebooky, digitdIni mikroskopy,
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wyukove programy). K posileni bezpecnosti déti a zaku ve Skole pfispiva novy kamerovy
systém.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

PiedSkolni vzdélavani nevychdzelo ze zpracovaného Skolniho vzdélavaciho planu. Jeho
realizace Dbyla planovana podle tfidniho vzdélavaciho planu, ktery nebyl v souladu
se Skolnim vzdélavacim programem. Vzdélavaci nabidka byla détem obsahové blizka,
zpravidla namétové provazand. Pii planovani a organizovani vzdélavacich Cmnosti bylo
mén¢ dbano na individudlni odliSnosti déti. Organizace vzdélavani neumoziovala v pribéhu
vzdélavani v plné mife vyvaZenost a provazanost spontannich a fizenych aktivit veetné
poskytované nepiili§ efektivni individualizace, diferenciace a zpétné vazby.

Vzdélavani se vyznaovalo nejednotnym stylem pedagogického vedeni a jeho
nedislednosti. Aktivné nebyly vyuZiviny metody a formy prace, které by détem pomahaly
vytvatet soudrzné pozitivni vztahy, ucily je spolupracovat, samostatné se rozhodovat,
pifjimat auzavirat kompromisy. Zaznamenana byla absence ritudli  potfebnych
pro upevnéni spole¢ensko-kulturnich navyki, coz se odrazelo v nizké Urovni dosahovanych
prislusnych kompetenci.

Vzdélavaci nabidka pii rannich ¢innostech byla pro ¢ast déti zajimava, vedla je k tvofivosti,
umoziovala jim experimentovat a pracovat se zajimavymi pomickami, coZ zaji§tovalo
jejich pozornost a aktivitu, ale také vyzadovalo neustalou piitomnost a dopomoc ucitelky.
Pfi frontalnich fizenych Cinnostech byly déti neukdznéné, zafazena motivace je zpravidla
nezaujala, nebyl bran zietel k vékovym zvlastnostem a individualitim déti. Piinosnost téchto
aktivit byla minimalni. PribéZné zhodnoceni jednotlivych cinnosti prakticky neprobihalo,
nebyly vyuzivainy vhodné piilezitosti pro vzijemné hodnoceni déti. Byla zatazovana pouze
pausalni pochvala, méné ucitelky vyuzivaly adresné hodnoceni, sporadické bylo uzndni
¢i ocenéni jejich Usili.

Pozitivni a u¢innd byla ¢innost déti, ktera byla rozdélena do skupin a z vétsi Casti zajistovala
jejich celkovou aktivitu, zijem a caste¢nou diferenciaci vzdélavaci nabidky. Pii skupinové
praci byly napiiklad procvicovany a rozvijeny znalosti a dovednosti z oblasti Skolni
pfipravenosti, probihaly fizené aktivity zaméfené na cCtendiskou, predmatematickou
nebo piirodovédnou gramotnost.

Sledovand wyuka zikladniho vzdélavani byla vedena v pratelské pracovni atmosféte.
Ucitelky organizovaly vzdélavani Zzakh promyslené a za pomoci asistentek pedagoga splnily
vSechno naplanované a zadané u¢ivo. Ve vyuce zakl jednotlivych ro¢nikd byly efektivné
vyuzity zajimavé formy prace opakovaci, vykladové iprocviCovaci za vyuziti fady pomiticek,
ucebnic, interaktivni tabule 1hernich prvkl. Stfidala se samostatnd individudlni 1 skupinova
prace pisemna a Ustni vcetné spoluprace skupin zakid. V ¢asti hodin byly zazmamenany
vhodné relaxacni chviky (napf. pisen, basen, protazeni se). Ve dvou hodindch byl velmi
ucelné zatazen individudlni vyklad Zakh vys$stho rocniku, kteti vysvétlovali ucivo Zakim
niz§tho roc¢niku, ¢imz si sami upeviiovali ucivo. UcCitelky poskytovaly zakim dostatek Casu
a prostoru pro plnéni zadanych tkoli a byly jim v piipadé obtizi spole¢né s asistentkami
pedagoga ndpomocny. Préace s chybou byla G¢elna s ohledem na dalsi u€eni zakl. V Casti
hodin byl podporovan rozvoj &tenaiské gramotnosti (prace textem a jeho porozuménim,
hlasit¢ Cteni). Byly respektovany individuality jednotlivych zaki a citlivé korigovany formy
jejich chovani. Ti méli moznost se vyjadiit ke své praci a vysledkim pii hodinach. Vyuzito
nebylo vrstevnické hodnoceni, prvky formativniho hodnoceni byly zatazeny pouze ¢astecné.
Diferenciace prace pro zaky sodlisnym pracovnim tempem vyuzivana nebyla. Zavéry
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vétsiny hodin piispély K celkovému shrnuti u¢iva a vyhodnoceni stanoveného cile za aktivni
ucasti alespont nékolika zaku.

Provoz SD je organizovan pied i po vyucovani. V dobé odpoledniho provozu SD probihaji
pro zajemce tiikrat tydné zajmové krouzky. Vychovatelka se zaméfuje na vSestranny rozvoj
zaka, vyuziva pestré Cinnosti a formy zijmového vzdélavani. Dba na aktivizaci zaki
pfi aktivitach venku (sportovni hry, stanovist¢ s Ukoly ¢&i vychazky nebo hry v zahradg¢).
Pii zijmovém vzd&lavani ve SD je piftomna asistenta pedagoga, ktera se vénuje zejména
zakovi se SVP, ale v piipadé potfeby pomaha vychovatelce 1 pii dalsich cmnnostech.
Ve spolupraci se $kolou jsou Zici piipravovani na mistni i regiondlni soutéze a sportovni
turnaje. Realizované &innosti SD podporuji viestranny rozvoj zakl.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pti analyze Skolich wvystupii a posouzeni urovné¢ napliovani klicovych kompetenci
predskolniho vzdélavani dosahovaly déti vzhledem ke svym vékovym a individualnim
moznostem rozdinych wvysledkd. Vedena pedagogicka diagnostika méla pouze formalni
charakter, neposkytovala ucitelkdm dostatecné¢ mformace o dosaZené urovni dovednosti déti
a jejich vyvoji, nevedla ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni,
skupinové ani Skolni urovni. Postradala uCelnost zejména ve vztahu s praxi, tzn.
neobsahovala zavéry, navrhy feSeni nebo pedagogicka opatfeni k dalSimu postupu
pti vzdélavani déti a jejich daim rozvoji, které by se promitaly do vlastntho prib&hu
vzdélavani.

Jen mensi Cast déti napliovala konkretizované ocekévané vystupy podle pfislusného
ramcového vzdélavaciho programu v mife odpovidajici jejich moznostem. VSechny déti,
véetné téch nejmladSich, znaly mmnozstvi fikadel, s chuti zpivaly, rytmizovaly
a napodobovaly pohyb, rozliSovaly tvary a barvy. Projevovaly zakladni pocetni dovednosti,
malosti z oblasti pifrody a elementarni postoje k jeji ochran€. V pribéhu vzdélavani
se uCtelky zamétovaly na spravny uchop psacich potfeb a pitboru, ktery déti bez obtizi
zviadaly.

K hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka ucitelky vyuzivavaji bémych nastrojli, které jsou
uvedeny ve Skolim fadu (pisemné, ustni, praktické, pohybové). V radmci sjednocenych
pravidel hodnoceni musi mit Zici z kazdého pfedmétu minimalné tii zndmky za pololeti.
Tridni ucitelka pravidelné informuje rodice prostiednictvim Zzikovskych knizek ¢i notyskl
nejenom o klasifikaci, ale 1 mésicnim pisemnym hodnocenim o praci a chovani jejich déti,
piicemz uvadi i naméty, jak vysledky jesté zlepsit. Kontrolou zdkovskych knizek a notyski
byla zjisténa dostate¢ni Cetnost znamek. Skola informuje zakonné zastupce déti a zikt
0 pribc¢hu a vysledcich vzdélavani neformalné pii kazdodennim osobnim kontaktu,
na tfidnich schizkdch a pii akcich pofadanych $kolou. Skola vyuziva externi ovéfovani
malosti zakt vybranych ro¢nikt, s vysledky dale pracuje.

Poradenské sluzby pro déti a ziky a jejich zakonné zastupce zajistuje feditelka Skoly. Zaktm
se Skolnim netGspéchem je poskytovano doucovani z predméti Cesky jazyk a matematika
a individuéIni konzultace svyuCujicimi. Zaznamenano bylo u¢elné poskytovani podptrnych
opatieni zaklim se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami ze strany vyucujicich 1 asistentek
pedagoga, které jsou v pifpadé potfeby oporou i ostatnim zakitm ve t¥id&. Zaci jsou vedeni
Kk ohleduplnému chovani, veSkeré odchylky od pravidel jsou feSeny také pii téidnick ych
hodinach. Skola vyuziva preventivni programy (KyberSikana, Pes Sorbon, besedy se ¢leny
integrovaného  zachranného systému) a organizuyje pro zaky Skolni soutéze (napf.
piirodovédnou, florbalovy turnaj), zapojuje se do soutéze Matematicky klokan i regionalnich
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sportovnich akci (napt. PotStejnsky olympijsky desetiboj ¢i dopravnich soutéz - jizda
na kole). Pravideln¢ je v ramci vyuky t€lesné vyuky zajiStovan kurz plavani. Déti a Zaci se
ucastni spoleénych vyletd, projektovych dnti (napt. Hratky s barvami, Polytechnicka
vychova, Recykolohrani) a kulturnich akci, do kterych se postupné zapojuje stale vice rodict
amistnich obyvatel (napf. Mikula§ska nadilka, rozsvéceni vanoéniho stromu, adventni dilny,
velikono¢ni  diny), coz pfispiva k utvafeni vzajemné sounaleZitosti Vv ramci obce.
Dlouhodobé spoluprace se ziizovatelem, mistnimi organizacemi (napt. Sbor dobrovolnych
hasi¢t, Cesky erveny kitz) a okolnimi Skolami podporuje viestranny osobnostni rozvoj
7aka. Napt. se Specialni zidkladni Skolou Neratov se Zici spole¢né u€astni ozdravného
pobytu. Skola zakim nabizi pestry vybér zajmovych krouzkt (fétnicky, Sikulové, vysivani,
sport’acek).

Zavéry

Vyvoj Skoly / Skolského zarize ni

- Zménou organizace vyuky anglického jazyka (samostatné pro ziky 3. ro¢niku) byly
vytvofeny podminky pro zefektivnéni mluvniho projevu zaka pii pocatecni vyuce ciziho
jazyka.

- 0Od 6. 2. 2023 byl pedagogicky sbor posilen o Skolni asistentku.

- Od roku 2018 je Skola zabezpeCena novym kamerovym systémem.

Silné stranky

- Skola vytvaii a udrzuje piatelské a bezpedné prostiedi pro déti a zaky, jejich zakonné
zastupce a pedagogy.

- Utelna integrace Zikd se specidlnimi vzdélavacimi potiebami véetné aktivnino zapojeni
asistentek pedagoga nejenom pfi jejich vzdélavani, ale i pfi do pomoci ostatnim zaktm
ve tiidé.

- Vhodné vyuzivané formy a metody ve wyuce vedly K ativnimu zapojovani zaka do vyuky
a jejich spolupréci.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Odh$né fizeni Skoly v jednotlivych souCdstech — nesystémové fizeni a vedeni matetské
Skoly (niz81 uroven pinosné komunikace a tymové spoluprice mezi ucitelkami
v matefské Skole projevyjici se v nejednotnosti pedagogického pfistupu k détem).

- Nizsi efektivita organizace prubéhu vzdélavani v matefské Skole zejména ve vztahu
ke slozeni tridy, praktické a ucelné vyuzitelnosti prekryvani piimé pedagogické ¢mnosti.

- Netcelnost vyuzivaného spektra vychovnych a vzdélavacich strategii v priibéhu
predskolniho vzd€lavani s nizkou mirou podpory osobnostniho a socidlniho rozvoje déti.

- Formaln¢ poskytovand zpétnd vazba détem a chybéjici hodnoceni vzdélavaci Einnosti
Vv matetské Skole.

- Nizkd mira vyuziti prvkt hodnoceni pii zakladnim vzdélavani (vrstevnické hodnocenti,
prvky formativniho hodnoceni).

- Absence diferenciace prace s ohledem na Zaky s odliSnym pracovnim tempem.
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Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly / Skolského zafizeni

Zkvalitnit fizeni Skoly zejména ve vztahu k organizaci, provozu a pribéhu vzdélavani
v mateiské Skole.

Uplatiiovat jednotné pedagogické a metodické zasady vychovy avzdélavani predskolnich
déti, zefektivnit uCelnost zafazovanych metod a forem prace s ohledem na slozeni téidy,
vekové zvlaStnosti déti a jejich skutecné potieby.

Zefektivnit  vzijemnou  komunikaci  uCitelek v matetské  Skole,  spolupréci
a vyhodnocovani vzdélavaciho procesu, pfijimat u¢inna opatieni ke zlepSeni stavu.
Zatazovat vhodné strategie a metody pro individualizované vzdélavani predskolich déti
V ndvaznosti na praktické vyuziti zavért pedagogické diagnostiky.

Podporovat rovnomérnym zptsobem rozvoj vSech klicovych kompetenci déti, zatfazovat
aktivity podporujici rozvoj neformalnich vztahtt v détské skupiné a kooperaci déti
po celou dobu vzdélavani v mateiské Skole.

Vyuzivat pestré formy hodnoceni déti a zakt za ucelem jejich motivace k vlastnimu
uceni.

Diferencovat praci zaku s ohledem na jejich odlisné pracovni tempo.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhiit€ do 14 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou §Kkolni inspekei, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Krélové, pfipadné prostfednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina vydand obci Rybna nad Zdobnici ze dne 24.9. 20022, s G¢nnosti od
1. 1. 2003, v¢etné¢ dodatku cislo 1 vydaného dne 29. 9. 2005, s Gi¢innost od 1. 1. 2006

Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ze dne 3. 5. 2023

Jmenovani do funkce fteditelky Skoly, nase zn. €. j. 127/14, ze dne 24. 7. 2014,
sucmnosti od 1. 8. 2014

Dokumentace Kk hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek skoly — skolni roky
2021/2022 a 2022/2023

Dokumentace Kk zajisténi bezpeCnosti déti a zakd vedena ve Skolnim roce 2022/2023
(veetné¢ knihy traz(i vedené ve Skohich letech 2021/2022 a 2022/2023)

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikti a osvédcéeni o absolovani
akci dalstho vzdelavani pedagogickych pracovniki ve Skolich letech 2021/2022
a 2022/2023

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli pro Skolni rok 2022/2023
Strategie rozvoje Skoly pro roky 2022-2026
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9. Koncepce rozvoje Skoly Zakladni Skola a matetska Skola Rybnd nad Zdobnici (2022—
2024)

10.  Autoevaluace Zakladni Skoly a matefské Skoly Rybna nad Zdobnici ve Skolnim roce
2022/2023

11.  Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

12.  Skoli vzd&lavaci programy pro predskolni, zakladni a zajmové vzdélavani platné
ve skolnim roce 2022/2023

13.  Tiidni vzdélavaci plan matefské Skoly vedeny ve $kolnim roce 2022/2023

14.  Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2022/2023

15.  Zaznamy z jednani provozni porady vedené ve skolnim roce 2022/2023

16.  Hospitani zaznamy vedeni $koly vedené ve Skolich letech 2021/2022, 2022/2023

17. Rozvrhy tfid platné k terminu inspekéni Cinnosti

18.  Skoli tad zakladni $koly, mateiské Skoly, vnitini #ad $koli druziny vedené
ve skolnim roce 2022/2023

19. Skolni plan enviromentalniho vzd&lavani, vychovy a osvéty Zakladni a matefské
Skoly Rybna nad Zdobnici 2022-2023

20.  Skoli matrika vedena ve $kohim roce 2022/2023 (vzorek)

21.  Ptehled prospéchu zakli ve 2. pololeti Skolniho roku 2021/2022 (vypis ze Skolni
matriky)

22.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023
23.  Zakovské kniky vedené ve $kolnim roce 2022/2023 (vzorek)

24.  Dokumentace déti a zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedena ve Skolnim
roce 2022/2023

25. Dokumentace k c¢mnosti Skolntho poradenského pracovisté vcetné Strategie
pfedchazeni Skolni neuspéSnosti vedend ve Skolnim roce 2022/2023

26.  Dokumentace k ¢innosti Skoli druziny vedena ve Skolim roce 2022/2023

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Kralovéhradecky
inspektorat, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, pfipadné prostfednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukdm feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné piipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Alena Josefova, Ph.D., skolni
mspektorka, vedouci nspekéniho tymu

Mgr. Be. Eva Hitkova, skolni inspektorka

Mgr. Kvétoslava Dievikovska, Skoni
inspektorka

Bc. Zuzana Sarounova, kontrolni
pracovnice

V Hradci Kralové 15. 6. 2023
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