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1. Uvod

Tento material navazuje na pfedchozi koncepéni materidly a snazi se nastinit rémec
vyvoje Skoly v nadchazejicich péti letech. Vzhledem k tomu, Ze zakladni Skolstvi u nds
prochdzi neustalymi zménami, je tfeba vytvofit zakladni pfedstavu vyvoje nasi skoly a tu
v rdmci daného vyvoje napliiovat.

2. Charakteristika Skoly
Zakladni Skola Pecky je soucasti vychovné vzdélavaci soustavy, poskytuje zakladni
vzdélavani.
Skola je:
e zarazena do sité Skol (Skolského rejstriku)
e prdvnim subjektem
e meéstskou Skolou, kterd poskytuje vzdélani zakiim z mésta Pecek a z okolnich
obci
e plné organizovanou $kolou s deviti postupnymi ro¢niky, rozdélenymi na prvni
stupen (1. — 5. roc¢nik) a 2. stupen (6.-9. ro¢nik). V soucasnosti ma 22 trid.

Celkova kapacita skoly, ktera je stanovena na 720 zak( neni v soucasnosti naplnéna.
Ve skolnim roce 2014/2015 navstévovalo Skolu 553 zakda.

Soucasti Skoly jsou Skolni druzina a Skolni klub. Kapacita skolni druziny (160 Zaku) je
dlouhodobé naplnéna v 6 oddélenich. Skolni klub ma jedno oddéleni a Zaci pracuji v celé
radé zajmovych krouzk(.

Ke Skole patfi také skolni jidelna — vydejna, kde se stravuje vice nez 350 stravnika.

3. Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi (moZnosti a rizika)

1. Populacni vyvoj

V poslednich letech dochazi k neustalému narlstu skolnich populaénich roéniku
v oblasti plisobnosti Skoly. Tento trend bude jesté pokracovat. Tento faktor predstavuje jak
urcité moznosti, tak i rizika.

Pozitivni je dostatek Zaka ve Skole (napfiklad v ndvaznosti na soucasny systém
financovani skoly). S tim souvisi i dalSi moznosti rozvoje rliznych aktivit.

Rizika prinasi tento trend hlavné v oblasti kvalitniho personalniho zajisténi vyuky a
v prostorovych moznostech Skoly (v soucasnosti jsou jiz plné obsazeny uc¢ebny prvniho
stupné a tridy zde budou i naddle pfibyvat).

Stejné tak problematicka je i vyuka v hodné pocetnych tfidach na hranici povolené
kapacity.

2. Persondini oblast
V personalni oblasti dochazi v soucasnosti k vyrazné generacni vymeéné
pedagogického sboru. V soucasnosti se to tyka predevsim druhého stupné skoly, nasledné
paki 1. stupné.
Pozitivni na této situaci je to, Ze se vytvari prostor pro obsazeni vsech oboru, véetné
téch, které nebyly doposud zabezpeceny optimalnim zpldsobem.




Rizikovym faktorem je samotny vybér kvalitnich pedagogickych pracovniku a jejich
zaclenéni do ucitelského kolektivu Skoly. Soucasné s narlistem tfid dochazi i k navySovani
poctu pedagogickych pracovnik(. Nejednd se pouze o ucitele, ale i o asistenty pedagoga pro
zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (v rdmci integrace dochazi ke zvySovani poctu
potiebnych zaka). Tyto faktory budou mit samoziejmé dopad v oblasti financovani skoly.

3. Materidlni zabezpeceni skoly

Vzhledem k soucasnému stavu vybaveni skoly narista potreba investic jak do
vystavby, tak i udrzby a oprav Skoly. T¥i Skolni budovy kladou znacné naroky v této oblasti
vzhledem ke svému stafi a technickému stavu.

Vnitfni vybaveni Skoly prochazi neustalou obménou a modernizaci. Podafilo se
provést vymeénu lavic a zidli ve viech tfidach Skoly tak, aby odpovidaly hygienickym
pozadavkim pro skolni vyuku.

Dlouhodobé Fedenou otazkou je vybaveni $koly moderni technikou pro vyuku. Skola
resi komplexni zasitovani a vybaveni tfid a kabinetd vypocetni technikou. Pfinos je
v moznosti vyuzivani modernich interaktivnich vyukovych programu ve zjednoduseni skolni
agendy. Rizikem jsou pak zvySené naklady, a to jak na pofizeni, tak predevsim na provoz a
udrzbu uvedené techniky.

Financovani v této oblasti, je dlouhodobé nedostatecné. Je tedy tfeba hledat nové
zdroje v oblasti grantd, sponzoringu apod.

vevs

4. Vnéjsi vztahy
Dlouhodobé dobra je spoluprace Skoly se zfizovatelem. Ten se snazi podporovat

rozvoj Skoly prfedevsim v materialni oblasti. Poskytuje prostfedky na provozni naklady skoly a
v ramci svych moznosti i na vétsi investi¢ni akce. Pfedevsim v této oblasti je vSak limitovan
kapacitnimi moznostmi rozpoctu mésta. Z toho vyplyva potreba hledani dalsich zdroju
financovani i v této oblasti.

Vztahy s verejnosti (rodi¢ovskou i ostatni) jsou na relativné dobré Urovni. Na jedné
strané dochazi k vétsi aktivizaci zajmu ¢asti vefejnosti o déni ve Skole. V souvislosti s tim byla
zahajena ¢innost Sdruzeni rodich a pratel ZS Pecky. Na strané druhé pribyva 74ka, o jejichz
pusobeni ve Skole neprojevuji zakonni zastupci zajem, a to ani v pfipadé vyraznych
prospéchovych nebo vychovnych problém.

Spoluprace s okolnimi Skolami je na dobré uUrovni. Je to zplUsobeno predevsim tim, Ze
nase Skola neni primym konkurentem okolnich skol a fada zaku z téchto skol nastupije po 1.
stupni ZS na 2. stupefi k ndm na $kolu. Pozitivné v tomto sméru pdsobi i aktivita MAS
Podlipansko, zamérena na spolupraci Skol v regionu.

Verejnosti ve mésté a okoli je Skola vnimana predevsim pozitivné, a to i diky
prezentaci Skoly na rliznych verejnych akcich ¢i prostfednictvim regionalniho tisku Ci
webovych stranek skoly.

5. Dalsi faktory

Urcité riziko predstavuje pro skolu také nestabilni bezpecnostni situace ve mésté,
kterd nékteré rodi¢e odrazuje od zafazeni jejich déti na zdejsi ZS.

V souvislosti s mistni situaci v oblasti drogové problematiky je tfeba davat vétsi daraz
na oblast preventivniho plsobeni na Zaky.



4. Koncepce rozvoje skoly

A. Vize Skoly

Jaka jsme skola?
¢ pro vSechny déti bez rozdilu
e zdrava a bezpecna
o vstFicnd a spolupracujici
¢ moderni

B. Zakladni strategie skoly

e bude trvale garantovat vysokou Uroven vzdélani

e umozZni vzdélavani vSem Zzakim bez rozdilu, a to véetné zakd s vyvojovymi poruchami
uceni a zak( socialné, zdravotné i jinak znevyhodnénych, a to formou integrace

e se bude vénovat zak(im talentovanym a mimoradné nadanym

e bude rozvijet pratelskou a tvlrci atmosféru prace s dlrazem na individualitu Zaka

e bude nabizet zajimavé aktivity v Skolni i mimoskolni ¢innosti v co nejsirSim rozsahu

e bude zlepSovat materialni i persondlni podminky pro svoji ¢innost

C. Strategie vychovné vzdélavaciho procesu

1. Vzdélavaci program

Vzdélavani na nasi $kole probiha podle Skolni vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani, Zakladni Skola Pecky, okres Kolin. Tento program predstavuje zakladni vzdélavaci
koncepci Skoly. Je to Zivy dokument, ktery je postupné obménovan a dopliovan v zavislosti
na vyvoji $kolské soustavy v CR a dle podminek $koly.

Dlouhodobé se snazime podporovat takové oblasti a formy vzdélavani, které
prinesou prakticky dopad pro budouci Zivot nasich zakd. Skola se dlouhodobé zabyva
rozvojem gramotnosti zZak{ (financni, ctenarska...). Ddle se snazime podporovat rozvoj
praktickych dovednosti (obnoveni Skolnich dilen, pfiprava Skolniho pozemku...). V posledni
dobé se zamérujeme i na rozvoj prirodovédnych obord (u¢ebna chemie — fyzika...).

Naroc¢nou oblasti je zavadéni vyuky dalSiho ciziho jazyka. Aby ji bylo mozno realizovat,
museli jsme sniZit hodinovou dotaci u nékterych predmétl véetné volitelnych. Tyto volitelné
predméty budou do budoucna koncipovany v blocich, které absolvuji Zaci v pribéhu 7. - 9.
ro¢niku. Je vSak tfeba respektovat materialni a personalni podminky Skoly.

Samostatny vzdélavaci program je zpracovan pro Skolni druzinu a skolni klub

Ukoly v oblasti vzdélavaciho programu: (nezbytny zaklad veskeré vychovné — vzdélavaci
¢innosti)

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, Zakladni skola Pecky, okres Kolin
e priib&Zné upravovat SVP dle konkrétnich potfeb vychovné vzdélavaciho procesu
e podporovat oblasti a formy vzdélavani s praktickym dopadem na budouci Zivot Zakl
e zavadét nové metody a organizacni formy vyuky jako prostfedek zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu



vytvofit optimalni personalni a materidlni podminky k jeho realizaci

zajistit integraci vSech déti bez rozdilu do hlavniho vzdélavaciho proudu, tedy i zak( e
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (s pfihlédnutim k podminkam Skoly)

vénovat péci nadanym zak{m

vytvaret tolerantni tvofivou atmosféru v celé skole

dlsledné prosazovat prevenci v oblasti patologickych jevl (Sikana, zavislosti...)
uskutecnovat dalsi ¢innosti podporujici a doplfujici vyuku jako vyuku plavani, Skolu

v pfirodé, lyzarsky vycvikovy kurz, tematicky zamérené exkurze, kurzy a dalsi
podplrné aktivity

rdznymi formami rozvijet mezinarodni spolupraci.

Evaluacni a autoevaluacni ¢innosti (potifebna zpétnd vazba pro hodnoceni kvality vychovné

vzdélavaciho procesu)

prabéiné hodnotit vystupy a poznatky o praci Skoly ze vSech dostupnych zdroju
vyuZivat centralné zpracované autoevaluacni prostfedky

vytvaret vlastni hodnotici formy se zamérenim na aktudlni oblasti

zpracovat celkovy prehled situace z pohledu Zaku, rodicl i pedagogl

pfi hodnoceni zajistit maximalni objektivitu ziskavanych dat.

Skolni vzdélavaci program $kolni druziny a $kolniho klubu (vyrazné doplnéni $kolni ¢innosti

2.

predevsim pro Zaky 1. stupné)

udrzet vysokou Uroven prace skolni druziny a Skolniho klubu
nabizet Siroké spektrum zdjmovych krouzk( a dalSich aktivit.

Oblast persondlniho fizeni
Cilem fizeni je optimalizovat dané podminky ve skole tak, aby bylo dosazeno co

nejlepsich vysledkU v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu. Je to dlouhodoby tkol na vsech
urovnich managementu.

V oblasti fizeni je tfeba rozvijet jak materidlni, tak predevsim personadlni stranku

Skoly, se zamérenim na zkvalitfnovani prace a na zlepSovani interpersondlnich vztah(.

Ukoly v fizeni personalni oblasti:

Kontrolni a Fidici ¢innosti (zabezpecit pInéni vSech platnych pravnich norem a soucasné

zajistit zkvalitiovani pedagogického procesu na skole)

organizovat pravidelné porady vedeni skoly (1x tydné)

organizovat pravidelné porady s pedagogickymi pracovniky (1x tydné)

provadeét hospitacni ¢innost zamérenou na zkvalitnéni pedagogického procesu
uplatiiovat pozitivni hodnoceni ¢innosti jako vyrazny motivacni prvek

kontrolovat a vyhodnocovat vystupy z jednotlivych Cinnosti, se zamérenim na vnitini
evaluaci Skoly

kontrolovat dodrZovani zakonnych norem (pracovné-pravnich, financnich,
hygienickych, bezpecnostnich...)



e kontrolni ¢innosti nepedagogickych pracovnik( podpofit kvalitu provadénych praci a
produktivni vyuZiti pracovni doby
e dle moznosti delegovat Cinnosti na dalSi pracovniky Skoly.

Rizeni pedagogickych pracovnikii (vytvofeni pfedpokladdl pro kvalitni vyuku a angaZovanost
ve prospéch skoly ze strany jednotlivych ucitela)

e udrZet vysokou odbornou Uroven pedagogického sboru

e kvalitnim vybérem novych pedagogl zajistit kvalifikovanou vyuku v celém rozsahu

e zajistit asistenty pedagoga pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami

e podporovat odborné vzdélavani vSech pedagogickych pracovnik( v oblasti ziskani
odborné kvalifikace i DVPP s pfihlédnutim k prioritam a finan¢nim mozZnostem Skoly

e rozvijet interpersondlni vztahy ve $kole (spolupréci ve sboru, zlepSeni spoluprace
uciteld 1. a 2. stupné Skoly, spole¢né skolni i mimoskolni projekty a akce uditel()

e motivovat pedagogy prihlednym systémem odménovani

e pravidelné informovat o planech a ¢innosti Skoly formou spole¢nych porad,
spole¢nym vytvarenim mésicnich a tydennich plant atd.

e umoZnit vzajemné hospitace pedagogickych pracovnikl (predavani zkusenosti)

Rizeni nepedagogickych pracovnikd (motivovat ke kvalitnim pracovnim vykontim)

e zlepSovat trvale pracovni prostfedi a podminky prace

e vybérem novych pracovnik( zajistit rozsifeny provoz skolni jidelny

e zvySovat prestiz prace nepedagogickych pracovnikl mezi zaky i ostatnimi pracovniky
Skoly

e motivovat nepedagogické pracovniky prahlednym systémem odménovani

3. Oblast demokratizace skolniho Zivota
Skola se dlouhodobé snaZi o vytvareni vstficného $kolniho prosttedi. Jsou k tomu
vyuzivany razné formy a metody. Demokraticka Skola je v nasem pojeti chapana jako skola,
ktera respektuje prava vSech zucastnénych, ale soucasné s tim trvd na dodrzovani
povinnosti, které z toho vyplyvaiji.

Ukoly v oblasti demokratizace $kolniho Zivota (s cilem vytvofit optimalni podminky pro
vzajemné pusobeni vsech ucastnikd vychovné vzdélavaciho procesu)

° respektovat individudlnich potieby jedince

° podporovat vzdjemnou toleranci a respektovani se mezi uciteli a Zaky

° dbat na dodrzovani pravidel slusného chovani

° podporovat ¢innost zakovského parlamentu

° rozvijet program Skola pro demokracii a nadale pésobit jako konzultaéni centrum
tohoto programu



4. Oblast komunikace

Skola se v maximalni moZné mire snaii vyuzivat véechny dostupné komunikaéni kanaly
pro lepsi predavani informaci jak uvnitf Skoly, tak i navenek. Stale vétsi roli hraji predevsim
elektronickd média. Ale stejné tak dulezita je i osobni komunikace mezi viemi zucastnénymi.
Ukoly v oblasti komunikace $koly

Vnitini komunikace Skoly (je zakladnim predpokladem pro efektivni pracovni prostiedi i
vytvareni dobrych vztahd na pracovisti)

e pfizachovani soucasnych komunikacnich kanal( i nadale preferovat osobni
komunikaci mezi jednotlivci

e zlepsit komunikaci mezi jednotlivymi sloZzkami Skoly

e realizovat elektronickou tfidni knihu a centralizovany plan akci

Vnéjsi komunikace skoly (je nutno intenzivné komunikovat se vsemi, ktefi se spolupodileji
na vychovneé vzdélavacim procesu ve $kole)

» se Skolskou radou (je vyznamnym partnerem pfi vytvareni skolnich dokument( a
fizeni vychovné vzdéldvaciho procesu)

. zvysit jeji podil na pfipravé jednotlivych dokumenti

. zapojit Skolskou radu do feSeni koncepcnich problému skoly
° zprostredkovat zpétnou vazbu pro vedeni skoly.

» srodicovskou verejnosti vyuZivat dosavadni formy (rodi¢ovské schiizky, internet,
konzultace) a prohloubit jejich moZnosti se zamérenim na :

. prevenci negativnich jevQ

. feSeni vychovnych problém{

° zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
. podil rodi¢l na cinnosti Skoly

. vétsi vyuziti elektronickych forem komunikace (elektronické informace o
prospéchu a chovani zakl - elektronicka zakovska knizka...)
° spolupracovat se SRPS jako s organizaci sdruzujici aktivni rodice.

» se zfizovatelem udrZovat co nejtésnéjsi vztahy pfi planovani i realizaci ¢innosti skoly
ve vSech oblastech. Spolu se zfizovatelem vytvaret ve Skole lepsSi podminky pro

vyuku.
° pravidelné informovat zfizovatele o potfebdch Skoly
° pravidelné informovat zfizovatele o dosazenych Uspésich Skoly

° zvat zfizovatele na akce poradané skolou
° spolupodilet se i na jinych nez Skolnich projektech, pofadanych zfizovatelem

» verejnost
e informovat o Cinnosti Skoly prostfednictvim webovych stranek skoly, regionalniho
i celostatniho tisku a dalSimi dostupnymi prostfedky.



e pro verejnost poradat akce s dopadem na Sirsi okoli (naptiklad akce pro
seniory...).

e spolupracovat s mistnimi $kolskymi zaFizenimi (MS, ZUS), s dal$imi $kolami
v regionu, spolecenskymi a zajmovymi organizacemi, a to s cilem obohatit
mozZnosti seberealizace zak( Skoly.

e zapojit Skolu do projektl regiondlniho charakteru.

4. Oblast financovani

Hlavnim Ukolem je optimalizace vyuziti stavajicich finan¢nich zdroja a hledani
moznosti zdroja dalSich. Je to jedna z nezbytnych podminek Uspésné realizace vychovné
vzdélavaci ¢innosti.

Skola je financovéna ze tfi zdrojd. Prvnim jsou prostfedky statniho rozpoétu. Ty jsou
urcéeny prostredky predevsim na platy zaméstnancu skoly a na ucebni pom(cky. Druhym
zdrojem jsou pak prostredky ztizovatele, které slouzi pfedevsim na provoz Skolni budovy a na
materialni vybaveni skoly. Tfetim pak mimoradné prostredky, ziskavané z rliznych grantd,
dotaci a sponzorskych ¢i jinych dar(. Tyto prostfedky jsou vétSinou ucelové vazany.

Ukoly v oblasti financovani

» statni prostredky
e vyuZit moznosti finan¢ni motivace kvalitnich pracovnik( Skoly
e zlepsit vybavenost Skoly v oblasti u¢ebnich pomucek

» prostredky zfizovatele
e dle moZnosti se realizovat pripravené investi¢ni akce (Skolni kuchyn, télocvicna...),
a to v ndvaznosti na koncepci materidlniho rozvoje skoly
e Uzce spolupracovat pfi optimalizaci vyuziti téchto prostredki pro zlepsSeni stavu
budov a Skolniho zafizeni
e ekonomicky vyuZivat tyto prostiedky zajisténim optimalnich nakupnich cen
(energie, sluzby...)

» granty, dotace, sponzorské Ci jiné dary a dalsi prostfedky
e aktivné vyhledavat moznosti ziskani dalSich financnich prostfedk( z narodnich,
evropskych i jinych zdroja pro rozvoj skoly (s ohledem na kapacitni moznosti
plnéni zavaznych ukazatel( ze strany skoly)
e spolupracovat s moznymi sponzory ze strany rodi¢d a verejnosti
e tyto prostredky vyuzit jak pro zlepSeni vybaveni Skoly, tak i v oblasti rozvoje
lidskych zdroja.

5. Oblast materidlniho rozvoje skoly
Materialni rozvoj Skoly je nezbytnym predpokladem pro jeji rozvoj. Postupné dochazi
k fyzickému i mordlnimu opotfebovani materialniho vybaveni a tim k potiebé jeho obnovy.
Soucasné s tim se objevuji i nové potfeby vyvoldvajici nutnost rozsahlejsich investic.
Pfedevsim tato oblast, vzhledem ke své financni i organizaCni ndroCnosti, pfesahuje ¢asovy
ramec této koncepce.



Ukoly v oblasti materialniho rozvoje $koly

» Investicni vystavba:
e Skolni kuchyné
e télocvicna s aulou
e centralni Satny a tfidy pro Skolni druZinu (1. stupen)
e viceucelové centrdlni histé
e parkovisté mimo areal Skoly
e zfizeni Skolniho pozemku
e rekonstrukce sklepnich a pGdnich prostor pro vyuZziti Skolou

» Opravy a rekonstrukce:

. oprava fasady staré budovy Skoly

. dokonceni rekonstrukce elektrického vedeni ve staré budoveé Skoly
. rekonstrukce elektrického vedeni v nové budové Skoly

. rekonstrukce WC v nové budoveé skoly

. rekonstrukce chodeb pfizemi a 2.p. staré Skoly

. rekonstrukce podlah v u¢ebndch staré Skoly

. rekonstrukce rozvod( vody ve staré budové skoly

. rekonstrukce topeni ve staré budové Skoly

» Materialni vybaveni pro vyuku

. pokracovat v digitalizaci vybaveni Skoly

° udrZovat v aktualni podobé fond ucebnic
doplhovat potfebné vybaveni pro moderni metody a formy vyuky
podporovat vybaveni ucitell pro zkvalitnéni pfipravy i vyuky

5. Zavér

Tato koncepce na obdobi let 2015-2025 navazuje na dfivéjsi koncepcni materialy a
vytvari zakladni rdmec pro ¢innost Skoly v nasledujicim obdobi.

Jeji naplfiovani bude ovlivnéno celou fadou faktorl (celospoleéenského vyvoje
Skolské soustavy, financnimi a personalnimi moznostmi Skoly, podminkami v misté ...).

Nejdulezitéjsi pro realizaci této koncepce a rozvoje skoly jako celku je aktivni
spoluprdce vsech, ktefi mohou a chtéji chod Skoly ovliviiovat.



