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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Détsky domov Tisnov je vychovné Skolské zafizeni internatniho typu. Zajistuje hmotnou,
socialni a vychovné-vzdélavaci péci divkdm a chlapcim ve véku od tii do osmnacti roki,
respektive do ukonceni ptipravy na budouci povolani, kterym byla soudem ulozena tustavni
vychova nebo vydéano predbézné opatieni.

Tab.c. 1: kapacita a naplnénost

Kapacita détského domova 25
Eviden¢ni stav 27
Pocet vychovnych skupin 2
Pocet svérencii fyzicky pritomnych v zafizeni 26
Pocet svéfenci na titéku 0

Pocet svéiencii podminecné propusténych

Pocet svérencii s narizenou ustavni vychovou 22

Pocet svéfencii umisténych v DD na predbézné opatieni

Pocet svéfencii v péci neurologa

Pocet svérencii v péci DPA, DPL

Kapacita détského domova byla stanovena na dvacet pét sveétenctl, tedy dvé vychovné skupiny.
V dob¢ inspekce bylo v eviden¢nim stavu dvacet sedm déti, fyzicky jich pfitomno dvacet Sest.
Kapacita byla pfekroc¢ena v disledku administrativniho nedopatieni, jelikoz doslo k prodleni
pti odchodu dvou svéfencii do péstounské péce.

Vychovné skupiny jsou heterogenni (pohlavi, vek), pocty sveéfenci v obou vychovnych
skupinach jsou vsouladu s § 2 odst. 5 vyhlasky MS CSR ¢&. 64/1981 Sb., o skolskych
zafizenich pro vykon tstavni vychovy a ochranné vychovy.

Z celkového poctu maji dvacet dva svéfenci nafizenou ustavni vychovu a pét je ve Skolském
zafizeni na zékladé vydaného piredb&zného opatieni.

Tab. ¢. 2: pocet vychovnych skupin a svérencii, zarazeni do Skol

Rodinna Pocet MS 78 ZvS Zci Zaci | Divky | Souroz.
buiika svérencii SOU SOS
I 13 0 6 5 1 1 3 1x2, 1x3
I1. 13 9 3 1 0 0 8 2x2, 1x3
1x4
Celkem 26 9 9 6 1 1 11 16

V dobé¢ inspekce bylo v détském domoveé devét déti predskolniho veéku, které dochazeji do
mistni matetské skoly, devét plni povinnou $kolni dochézku v zakladni Skole a Sest ve zvlastni
Skole. Jedna divka se pfipravuje na budouci povolani v odborném ucilisti a jeden chlapec
studuje na gymnaziu.
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HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Sveéfenci jsou do Détského domova v TiSnové umistovani vyhradné prostfednictvim
spadového détského diagnostického tUstavu, pfipadné diagnostického tstavu pro mladez.
Néplni vychovné-vzdélavaciho programu détského domova je zajistit vSestranny rozvoj
svétence a harmonizovat jeho osobnost.

Détsky domov interndtniho typu neni koncipovan (na rozdil od rodinného typu domova) pro
dlouhodoby pobyt svéfenct. Reditelka spolupracuje se Sdruzenim péstounskych rodin
a v soucinnosti s dal$imi institucemi usiluje o umisténi svéfenci do péstounské péce.
V piipad€, ze neni mozné vhodnou péstounskou rodinu pro dit€¢ najit, je vyuzivan zplsob
hostitelské péce v rodinéch.

Rodice svéfenct dostavaji o svych détech potiebné informace pisemné a telefonicky. Maji
moznost dit€¢ navstivit a hovofit s feditelkou nebo vychovateli v ramci pravidel stanovenych
vnitinim fadem. Navstévy svétencii v rodindch se uskutecniuji vyhradné se souhlasem socialnich
kuratort.

Po ptichodu nového svétence do zatizeni probihd standardni adaptacni faze. Prvnim krokem je
ubytovani ditéte a zajisténi jeho materidlnich a zdravotnich potieb. Do kolektivu svétenct je
nové dité¢ zaclenovano a s pravidly Zivota v domoveé seznamovano postupné zplsobem
vhodnym pro jeho vek. Je seznameno s prostiedim a pracovniky domova, piedstaveno
ostatnim svéfenciim na komunitnim sezeni. Se Skolou jsou kromé projednéni potiebnych
provoznich zaleZitosti probirdny zejména individudlni zvlastnosti ditéte vyplyvajici z jeho
osobni a rodinné anamnézy.

Zatazovani déti predskolniho vé€ku do béznych tfid mateiské Skoly zlepSuje jejich komunikaéni
schopnosti, sebeobsluzné a hygienické navyky a socidlni zdatnost. Soucésti vychovné-
vzdélavaciho programu je podpora vzdélavani svéfenct na zékladni a zv1astni Skole a nasledné
vybér vhodného studijniho nebo ucebniho oboru, ktery vyhovuje schopnostem, z&jmim
a osobnostnim rystim svéteného ditéte.

Zapojeni do zajmovych krouzkidl nebo sportovnich aktivit organizovanych Skolami a dal$imi
subjekty podporuje ptfirozené nadani svétencli a vede je k smysluplnému vyuZivani volného
Casu. Pfimo v zafizeni neni Zadny zajmovy krouzek zaveden. Svéfenci maji k dispozici pocitac,
chovaji drobné hlodavce a papouska.

Piehled domacich praci vykonavanych svéfenci v jednotlivych castech détského domova
v ramci piipravy na samostatny Zivot je pisemné zpracovan jako soucast vnitiniho fadu. Podle
rozpisu sluzeb pfipraveného vychovateli provadéji svefenci drobné uklidové prace, napt.
udrzuji potaddek v pokojich a hernéch, utiraji prach, uklizeji podlahy, hrabou listi na zahradé
a hfisti. Pomahaji v kuchyni pfi ¢isténi zeleniny, Skrabani brambor nebo myti nadobi (vSichni
svéfenci a vychovatelé maji zdravotni prikaz). Nemaji vSak moZnost samostatné pod dohledem
vychovatell vafit nebo pfipravovat stravu.

Predméty a oSaceni, které si piinesli svéfenci z rodiny nebo které dostali jako darek jsou jejich
vyluénym vlastnictvim a maji je u sebe v pokoji. Vychovatelé je vedou k zodpovédnosti za
vlastni a spole¢ny majetek a za chovand zvirata.

Vychovatelé vedou osobni listy svéfenct, do kterych zapisuji vSechna pozorovani a postiehy
tykajici se chovani, prospéchu a individualnich zvlastnosti déti. Osobni listy jsou podplirnym
matridlem pii mésicnim hodnoceni svéfencli na spolecné komunité. Kapesné je vyplaceno
v souvislosti s mésicnim hodnocenim, hodnotici kritéria nebyla v dob& inspekce dopracovana.
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Svéfenclim je poskytovano osobni volno a umozilovany vychazky do mésta v ramci denniho
rezimu po dohod¢ s vychovatelem. Vychovatelé omezuji vyuziti jizdnich kol k individualnim
projizdkdm v okoli domova z divodi obav o bezpecnost svétenci. Vecerni navstévy
kulturnich akei nebo diskoték nejsou vnitinim fadem upraveny. Postaveni détského domova ve
mésté je bezproblémové, dafi se ziskdvat sponzory z fad podnikatelt. Obecna vetejnost vSak
dostava informace o déni v domové pouze prostiednictvim ojedinélych informaci v mistnich
TiSnovskych novinach.

V dobé¢ konani inspekce nevedla feditelka domova evidenci svéfencl s vyvojovymi poruchami
uceni a systém individudlni prace stémito svéfenci nebyl zaveden. Na zéklad¢ podklad
z osobnich spistt svéfencli (psychologickd nebo psychiatrickd vySetfeni s avizovanymi
symptomy) a dotazem v zékladni Skole bylo inspekci upfesnéno, o které svéience se jednd
aziskany ze Skoly zpravy =z vySetfeni svéfencli v pedagogicko-psychologické poradné.
Individualni vzdélavaci plany byly feditelkou domova po ukonceni inspekce vypracovany
a predloZeny.

Détsky domov poskytuje svéfenciim pocit bezpeci. Nevhodné sestavena organizace sluzeb
vychovatell vSak neumoZiuje vytvareni pozitivnich vazeb mezi svéfenci a jejich ,tetou
a ,,strycem® a snizuje moznost vychovné stimulace.

Vychovné- vidélavaci program détského domova je na dobré urovni.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

V dobé¢ inspekce zajistovalo vychovné-vzdelavaci ¢innost celkem ¢trnact pracovnikil. Z tohoto
poctu je sedm pedagogi (vychovatelil) vcetn¢ fteditelky. Pomocné (nocni) vychovatelky
vsouCasné dob¢ Skolské zafizeni nezaméstnava, jejich funkci vykondvaji kmenové
vychovatelky nad ramec pi¥imé vychovné &innosti, v tzv. nepiimé vychovné praci. Sest
kmenovych vychovatelek se pravidelné stfidd u dvou vychovnych skupin, kazdd vychovna
skupina ma tedy tii kmenové vychovatele. VSichni pedagogicti pracovnici maji podle vyhlasky
MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkdch odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovniki a o piedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti pozadovanou
odbornou a pedagogickou zptsobilost pro praci v détském domové. Nepedagogickych
pracovnikli (hospodarka, vedouci Skolni jidelny-mzdové tucetni, dvé kuchatrky, Svadlena-
pradlena a udrzbéi-topic€) pracuje v détském domové sedm.

Na zakladé dohody o pracovni ¢innosti zaméstnava détsky domov psycholozku, ktera podle
smlouvy odpracuje cca sto hodin za rok.

Tab. ¢. 3: personalni zajisteni détského domova

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditelka 1 1
Statutarni zastupce 0 0
Vedouci vychovatel 0 0
Vychovatelé 6 4
Pomocni vychovatelé 0 0
Socialni pracovnice 0 0
Ostatni zaméstnanci 7 6
Celkem 14 11
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Détsky domov se nachdzi v klidném prostiedi okrajové casti mésta v rekonstruované
dvoupodlazni budové byvalého domova dichodct. Z pivodniho nevyhovujictho objektu byl
prest¢thovan v loniském roce. Ptesidlenim do nové budovy se vyrazné zlepsily prostorové
1 socialni podminky pro realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu.

Vnitini prostorové uspofadani odpovidd interndtnimu charakteru domova. Svéfenci jsou
ubytovani ve dvou az c¢tyflizkovych pokojich, vétsi z nich slouzi sourozeneckym skupindm.
Velikost pokojt a jejich vybaveni poskytuje svéfenciim dostatek soukromi a intimity. Moznost
samostatného ubytovani svétence studujiciho stfedni skolu neni vytvoiena.

Vsechny pokoje jsou nové zafizeny, kazdy svéfenec ma sviij pracovni stiil s osvétlenim
a dostatek prostoru pro ukladani osobnich véci. Barevné ladéni jednotlivych mistnosti je
odlisné a esteticky pusobivé. Svéfenci maji moznost dotvéafet interiér pokojii vlastni vyzdobou.
K relaxaci slouzi dvé herny, jedna je pfizpisobena potiebam piedSkolnich a mladSich déti,
druha slouzi spiSe jako obyvaci pokoj.

Svétfenci maji moznost hrat stolni tenis a pracovat na pocitaci, chovat drobna zvifata. Maji
k dispozici dostatek audiovizudlni techniky a sportovnich potieb pro letni a zimni sporty.
Knihy si mohou pijcovat z dobie zasobené knihovny, kterd je ziizena v jidelné.

Vlastni dobfe vybavend kuchyné a jidelna umoziluje stravovani vSech svéfencl v détském
domové. Vyjimkou jsou piedskolni déti stravujici se béhem dne v matetské Skole. Pitny rezim
je vprubéhu dne zajistén cajem v jideln€é, pro pobyt ve Skole domov napoje nezajistuje.
Hygienicka zafizeni jsou nové rekonstruovand a jejich pocet je vzhledem k poctu svéfenct
dostatecny. Socidlni zazemi provoznich pracovnikli a vychovatell je samostatné.

Esteticka uprava celého zafizeni je na velmi dobré Grovni a ptispiva k vychovnému piisobeni na
svétence.

Pozemek pattici k budové domova je ¢astecné vyuzit jako htisté¢ pro mi¢ové hry, koutek pro
hry ptedskolnich déti s prilezkami apod. nebyl zatim vybudovan.

Podminky Cinnosti détského domova jsou na velmi dobré uirovni.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Svéfenci jsou seznamovani s pravidly vnitinitho fadu pii pfichodu do détského domova
a pribézné¢ upozornovani na jejich dodrzovani. Vnitini fad vSak nemaji k dispozici. Jeho
stavajici podoba (obsah i1 forma) je urena predevsim pracovnikiim domova. Systém hodnoceni
svéfenct neni propracovany, hodnotici kritéria pro vyplatu kapesné¢ho budou teprve zavadéna
do praxe.

Denni rezim je stanoven, Uprava rezimu pro volné dny byla vypracovana az v priibéhu
inspekce. Struktura denniho reZimu neni optimalni, nedostatkem jsou kratké casové pauzy
mezi obédem, odpoledni svacinou a vecefi. V praxi obcas dochdzi ke spojovani n€kterych jidel
(obéd-svacina, obéd-svacina-veceie) u svéfenct prichazejicich ze Skoly pozd€ odpoledne.
V rozporu se zasadami psychohygieny je stanoveni pfipravy na vyu€ovani na dobu tésné po
obédé. Pro samostatné aktivity svéfencl a jejich osobni volno je vrezimu dne dostate¢ny
prostor.

Spoluprace se Skolami je na bézné Grovni. Vychovatelé chodi na tfidni schiizky. Mezi détskym
domovem a zékladni Skolou neexistuje systematickd spoluprace v oblasti individualni péce
o svéfence se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni

Détsky domov nezaméstnava socialni pracovnici. O osobni spisy svéfencl se stara feditelka
domova. Spisy nejsou vedeny prehledné, dokumenty nejsou utfidéné a Casové sefazené. Vybeér
oSetfovného zajistuje ucetni.
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Formou externi spoluprace poskytuje détskému domovu psychologické sluzby zkuSend
psycholozka. Provadi psychologické vySetteni kazdého svéfence po jeho adaptaci v domové,
vénuje trvalou pozornost sveéfenciim s vyraznéjSimi problémy v chovani. Pisemné zpravy
a zaveéry z vysetieni jsou kvalitné zpracované, dobie vystihuji problém a doporucuji postupy
pro dalsi vychovnou praci.

Vychovatelé sleduji obecné vychovné cile, priitbéh vychovné prace si zaznamendvaji do
osobnich listli svéfencti formou pedagogického deniku. Pfi vychovné praci jsou respektovany
individudlni zvlastnosti svéfenct. B&hem hospitani c¢innosti bylo zjiSténo, Ze kvalita
pouzivanych metod zavisi na invenci jednotlivych vychovateld, chybi metodické sjednoceni.
Cileny socialni trénink prolind vychovnymi c¢innostmi v omezeném rozsahu. Jde spiSe
o formovanim jedince v béznych dennich situacich. Nevhodna skladba sluzeb vychovatelt
v dob€ konani inspekce snizovala moznost navazani tizkych socialnich vztahi mezi svéfencem
a ,jeho* vychovatelem. Nékteii vychovatelé prosli vycvikem v projektu ,,Aktivni socidlni
uceni®, v praxi vSak tento projekt (socidlni interakce jednotlivce a skupiny) neni realizovan.

Organizace, formy a metody vychovné-vidélavaciho procesu jsou na dobré urovni.

Interakce a komunikace

Vnitini klima v détském domové je nekonfliktni. Svéfenci piijimaji a respektuji dand pravidla
vnitiniho Zivota détského domova. Vychovatelé¢ zohlednuji individualni potfeby svéfenct,
jednaji s nimi vlidné, snazi se chapat a pomahat fesit jejich osobni problémy. Svéfenci mohou
voln¢€ vyjadfovat svoje nazory a diskutovat o nich se vS§emi pracovniky domova.

Ve vychovné cinnosti chybi pravidelnd vecerni posezeni vychovateli s celou vychovnou
skupinou vedouci k vyméné nazort mezi svéfenci, k rozvoji schopnosti spolu komunikovat
arozSifovat si slovni zasobu. Stfidani tii dvojic vychovateli u vychovnych skupin snizuje
moznost obousmérné uzké vazby mezi vychovatelem a sveéfencem. Zaroven dochazi
k pferuseni komunikace ve vztahu ke konkrétni vychovné ¢innosti.

Interakce a komunikace je na dobré urovni.

DalSi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost

Piimo v détském domové€ nefunguje zadny z4jmovy krouzek. Moznost realizace individudlni
zajmové Cinnosti je omezend. Svétenci maji k dispozici pocita¢ a mistnost s pingpongovym
stolem. V prostoru nad schodiStém chovaji nékteti z nich drobnd zvitata. Svoje zajmy uplatiiuji
svéfenci v zdjmovych krouzcich Domu déti a mléddeze v TisSnoveé (modelatsky krouzek,
palickovani, Sachy, minikopand, aerobic, hudebné-tane¢ni krouzek Studanka apod.)
a sportovnich klubech (kopana Ostrovec, stolni tenis ZS). Jedenkrat mésiéné chodi svéfenci
plavat do plaveckého bazénu v Kuiimi.

Pro nékteré vikendy organizuje domov pobyty svétencl v piirodé¢ (Pusta Rybna, Jedovnice),
o hlavnich prazdninich jezdi svéfenci do ozdravoven (Huslenky, Mlade¢, Zlat¢ Hory,
Bedfichov) a na letni tdbory. Jarni prazdniny jsou vénovany vyletim do okoli a poznavani
nedalekého Brna.

Spoluprace snadacemi a obcanskymi sdruzenimi obohacuje nabidku aktivit potfaddanych
détskym domovem o dalsi akce, napt. Den déti s Nadaci Stastné dité, tuzemska a zahranicni
rekreace poskytnutd Nadaci Olgy Havlové.

Détsky domov umoziiuje na zaklad¢ uzavienych smluv stdze studentim ze stiednich a vysSich
odbornych $kol s pedagogickym nebo socidlnim zaméfenim (Brno, Krnov, Litomysl).
Spoluprace s Policii CR, soudy, socidlnimi pracovniky oddéleni péte o dité a dalsimi
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zainteresovanymi  organy probiha standardnim zplsobem. Spoluprace s Détskym
diagnostickym ustavem v Brn¢ se omezuje na umistovani déti a pribézné hlaseni evidenc¢niho
stavu.

Dalsi aktivity détského domova jsou na velmi dobré urovni.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Svéfenci, ktefi zlistavaji v domove do doby zletilosti nebo ukonceni skolni ptipravy na budouci
povolani jsou podporovani pii pfipravé na vyucovani a motivovani k dokonceni vzdélani ve
zvoleném oboru. V nekterych piipadech vSak opustili svéfenci détsky domov z vlastni vile
pred vyudenim. Reditelka domova poméha svéfenciim odchézejicim po dosaZeni zletilosti pii
hledani zaméstndni a ubytovani. Ma dil¢i informace o jejich dalsim Zivoté. Katamnesticka
sledovani svéfencii skolské zatizeni neprovadi.

Pro nekteré svéfence se podafilo nalézt pestounské rodiny, dalsi piipady jsou rozpracovany.
Osvédcila se hostitelskd péce, pobyt v hostitelskych rodinach béhem volnych dnli svéfence
citové obohacuje a zaroven jim umoziuje poznavat vztahy ve fungujici rodin€.

Utéky ze zaifizeni jsou ojedinélé. V dobé& konani inspekce byla na utéku jedna starsi divka,
umisténa do détského domova diagnostickym tstavem pro mlédez kratce pred svym utékem.
Béhem pobytu inspek¢niho tymu v zafizeni se z Utéku dobrovolné vratila, proto neni evidovana
vtabulce ¢. 1. Podle informaci feditelky divka svoje umisténi do domova chape jako
omezovani osobni svobody.

V objektu détského domova je zaméstnancim ve vymezenych prostorach (feditelna,
vychovatelna) povoleno koufeni. Do téchto mistnosti maji pfistup i svéfenci, coz nepfispiva
k aktivni vychové proti koufeni. Svéfenclim je koufeni zakazano. Sikana, experimentovani
s drogou, rasova nesnasenlivost nebo jiné negativni jevy nebyly v pribchu inspekce zjistény.

Vysledky vychovné-vidélavaci ¢innosti jsou dobreé.

Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

PiestoZe pristupuji vychovatelé ke své praci zodpovédné, jsou ve vychovné-vidélavaci
cinnosti rezervy. Chybi komplexni piistup v hodnoceni svéfencit a sjednoceni vychovnych
metod. Vychova k samostatnosti a sebeobsluze probiha omezené v rozsahu daném
interndtnim typem zarizeni. Vznik vzdjemnych pozitivnich vazeb mezi svéirenci a vychovateli
a svéfenci navzdjem je limitovan dosavadnim zpitsobem vnitini organizace Zivota domova.
Chybi podpora p¥i pFipravé na vyucovani u Zakii s vyvojovymi poruchami uceni a konkrétni
spoluprdce se Skolou v této oblasti.

Persondlni, prostorové a materidlni podminky détského domova jsou velmi dobré. Détsky
domov je aktivni a uspéSny pii umist’ovdani svéiencit do péstounskych rodin a pii
vyhleddavani rodin hostitelskych. Piinosem pro vychovnou prdci je pravidelna spoluprdce
s psycholoZkou. Svéfenci jsou plné respektovani, jsou podporovani ve snaze byt uspésni jak
ve Skole, tak v zdajmovych cCinnostech. PrestoZe realizace vlastnich zdjmii v ramci budovy
domova je omezend, maji svéfenci moZnost ucit se pracovat s pocitacem a vytvdiet si
nahradni citové vazby chovem zviiat.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti celkové kvalitu vychovné-vzdélavaci Einnosti jako dobrou.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka détského domova pisemné zpracovala koncepci rozvoje na letosni $kolni rok, ktera
je prakticky pfipravou pfechodu Skolského zafizeni na pravni subjektivitu (1. ledna 2000).
Koncepce je pfilis§ obecnd, je v podstaté vyctem potiebnych zmén v oblasti vychovné-
-vzdelavaci, materidlné-technické, ekonomického zabezpefeni a oblasti specifik a priorit.
Postrada prvky analyzy uplynulého obdobi, z nichz by méla feditelka vychazet pii pldnovéni
dal$i Cinnosti. Oblast vychovné-vzdélavaci mad pouze deklarativni charakter, nepostihuje
jednotlivé slozky vychovy a vzdé€lavani, ani cesty vedouci k dosaZeni cilli. V oblasti specifik
a priorit se odrazi zdkladni filozofie détského domova pfipravovat déti pro péstounskou péci.
Koncepce zpracovana touto formou nemtize slouzit jako vychozi materidl pro stiednédobé
a kratkodobé (tydenni) planovani. S timto dokumentem byli sezndmeni vSichni pracovnici
détského domova na zacatku Skolniho roku na pedagogické rad¢.

Ro¢ni plan prace neni zpracovan jako uceleny dokument. Je sloZen z jednotlivych
samostatnych ¢asti, neobsahuje vychovné-vzdélavaci cile. Planovani vychovné-vzdélavaci
¢innosti je nahodilé, odviji se od okamzitych potieb a moznosti détského domova
1 jednotlivych déti. Kratkodobé (tydenni) plany, jsou de facto pracovni vykazy vychovateli.
Pro zaky s vyvojovymi poruchami uceni se individudlni vychovné-vzdélavaci programy
vytvafely aZ v prib¢hu inspekce.

Koncepcni zaméry i oblast planovani maji citelné slaba mista, jsou jesté vyhovujici.

Organizovani

Organizacni fad 1 vnitini fad jsou zpracovany, ale maji spiSe popisny charakter s odkazy na
Skolskou legislativu. Soucésti organizacniho fadu je organizani schéma, které vSak
nevymezuje vztahy nadfizenosti a podiizenosti, nejsou jasné¢ vymezeny kompetence
pracovnikii. Reditelka détského domova, kterda je statutarnim orginem  zfizovatele,
nedelegovala Zadné pravomoci na své podiizené a fidi celé Skolské zafizeni sama. Zastupce
statutarniho organu ani vedouci vychovatel nebyl dosud jmenovan.

Povinnd dokumentace je zavedena vsouladu s § 45b zikona CNR ¢&. 76/1978 Sb.,
o predikolnich a §kolskych zafizeni, v platném znéni a &lanku 6 Instrukce MS CSR

¢j. 20 926/81, kterou se stanovi podrobnosti o organizaci Skolskych zatizeni pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy, ale vykazuje dil¢i administrativni nedostatky.

Poradnim organem feditelky je pedagogicka rada, kterd se schazi podle rocniho planu Sestkrat
ro¢né. Zapisy z pedagogickych rad jsou vedeny v pozadované struktuie a obsahuji vSechny
nalezitosti. V obdobi mezi pedagogickymi radami svolava teditelka pedagogické porady, na
které jsou zvani i ostatni pracovnici détského domova.

Osobni spisy svéfenci i pracovnikli jsou vedeny a zabezpeceny proti zneuziti. K potfebnym
informacim o svéfencich maji vSichni pedagogicti pracovnici kdykoliv ptistup.

Informacéni systém uvnitt détského domova je vzhledem k velikosti a uspofadani zajistén
prostiednictvim pedagogickych rad a porad a déle piedevSim Ustnim poddnim a pisemnym
stykem pomoci dalsi zavedené operativni dokumentace a nastének. Informace v rdmci
Skolského zafizeni jsou pifedavany rychle, operativné a uUplné. Informace o prospéchu
a chovani, pfipadné zdravotnim stavu déti jsou rodicim, ktefi nebyli zbaveni rodicovskych
prav, nebo jejich zakonnym zéastupclim predavany nejméné Ctyfikrat rocné pisemné a pribézné
pfi osobnich navstévach.
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Reditelka détského domova zpracovala vyroéni zpravu o innosti a hospodateni alternativni
formou (tabulkova verze). Takto zpracovand vyro¢ni zprava vSak nema sebereflexni prvky,
nemuze tedy slouzit jako podklad pro planovani dalsi ¢innosti.

Po ziskani pravni subjektivity se spoluprice se Skolskym ufadem Brno-venkov, jako
partnerem, teprve rozviji. Pfipominek a podnétii organt statni spravy a samospravy feditelka
vyuziva pro zkvalitnéni své fidici ¢innosti.

Oblast organizovani je celkové hodnocena jako dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka détského domova se pii své fidici ¢innosti opird o skute¢nost, Ze vSichni pedagogicti
pracovnici maji pro vykon svych funkci odbornou a pedagogickou zpiisobilost. Pii vedeni
pracovnikll uplatiiuje princip pozitivni motivace a vyuziva demokraticky zplisob fizeni. Naméty
a pripominky pedagogii k efektivnéjsi a kvalitnéjsi praci pii vychové a vzdélavani déti
konzultuje na pedagogickych poradéach a poté operativné realizuje.

Reditelka vytvaii trvale dobré podminky pro daldi vzdélavani a profesni rist vsech
pedagogickych pracovnikli. VSichni vychovatelé, véetné feditelky, absolvovali akreditované
odborné seminaie a Skoleni z oblasti etopedické problematiky, dvéma vychovatelkdm bylo
umoznéno specializa¢ni studium.

Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikli v ndvaznosti na vysledky pedagogické
¢innosti neni vytvoren. Vnitini platovy predpis neni pisemné deklarovan, kritéria pro hodnoceni
pracovnikii nejsou znama ani pisemné zpracovana. Vzhledem ke kratké dobé pravni
subjektivity se systém pravidelného hodnoceni pracovniki teprve vyviji.

1 pies uvedené nedostatky je vedeni a motivovdni pracovnikii dobré.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka détského domova neméd vytvofen w&inny systém vnitini kontroly viéi celé
organizacni struktuie. PfedloZeny pisemné zpracovany plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti na
cely rok je strucny a pfili§ obecny (jedenkrat za mésic jedna hospitace hlaSend, jedenkrat za
mésic hospitace nehlaSend - namatkova). Neni stanoven termin, objekt, organizacni celek ani
cil hospitace nebo kontroly. Hospitacni a kontrolni ¢innost je nahodilda a narazova.
Z realizovanych hospitaci jsou pofizovany zapisy, podepsané kontrolovanymi pracovniky.
Zapisy jsou vSak pfili§ obecné, neobsahuji podnéty a jasné zavery. Ziskané poznatky nejsou
prokazatelnym zptisobem na pedagogickych poradach analyzovany, neni tedy zajiSténa zpétna
vazba. Nemohou slouzit jako podklad pro moralni a hmotné oceniovani pracovniki. Frekvenci
hospitaci a kontrol nelze seridzné stanovit.

Adekvatni evaluacni néstroje pro sledovani kvality prace nejsou vytvofeny ani vyuZzivany.
Ucinny systém vnitini kontroly neni vytvoien, kontrolni mechanizmy jsou jesté vyhovujici.
Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni jako celek je ve vitahu k vychovné-vzdélivacimu programu funkéni, ale v oblasti
planovani a kontrolnich mechanizmit se objevuji vyrazné nedostatky vyplyvajici 7 malé
piipravenosti ieditelky détského domova na prechod do prdavni subjektivity. Kvalitu vizeni
hodnoti Ceskd Skolni inspekce celkové jako jesté dobrou.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

zfizovaci listina ¢j. 32 915/99-21 ze dne 30. 11. 1999

rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sit& §kol, predskolnich a $kolskych zafizeni ze dne
21.1.2000, ¢j. 11 155/2000-21

ro¢ni plan Détského domova v Tisnoveé pro skolni rok 1999/2000
koncepce

vnitini fad

rezim dne

organizacni fad

vzdélavaci koncepce a uplatiiované formy ¢innosti v détském domovée
personalni dokumentace

pracovni naplné pracovnikl

kriteria pro stanoveni osobnich ptiplatkli a odmén

zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad

zapisy z pedagogickych porad a komunit

minimalni preventivni program na rok 1999/2000

plan a rozpis sluzeb vychovatelt

tydenni plany ¢innosti

osobni listy svétencli

osobni listy a individudlni zdznamy o svétenci

evidencni karta a eviden¢ni mési¢ni hlaSeni pro détsky diagnosticky tstav
denni zaznamy

seSit uteka

kniha navstév u Iékare

zaznamy o péstounské a hostitelské péci

knihy navstév

jednaci protokol

zapisy z kontrolni ¢innosti

hospodaiska a ucetni evidence

kronika

kniha Grazt

hospodarska a ti¢etni evidence

evidence kapesného

evidence oSetfovného
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ZAVER

Zasadni pozitiva:

o aktivni vyhledavani péstounskych a hostitelskych rodin

e odborna a pedagogicka zplisobilost vSech pedagogickych pracovniki

e velmi dobré podminky pro ubytovani svétencii

e Siroké spektrum dalSich aktivit pozitivn€ ovliviiujicich vychovu svéfencti
[ ]

Zasadni negativa:
e nevhodné sestavend organizace sluzeb pedagogickych pracovnikl s absenci pomocnych
(noc¢nich) vychovatelt.

e koncepce rozvoje skolského zatizeni je vytvorena pouze pro letoSni Skolni rok

e rocni plan prace neni zpracovan jako uceleny dokument, kratkodobé (tydenni) plany
vychovnych skupin nemaji pozadovanou strukturu

e neni vytvofen u¢inny systém vnitini kontroly vii¢i celé organizacni struktuie
e nedostatecnd spoluprace se zakladni Skolou tykajici se svéfenci se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni

Kvalita, podminky, priibéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou dobré, oblast iizeni
Skolského zavizeni je na jesté dobré urovni. Ceskad Skolni inspekce hodnoti celkové Détsky
domov ve TiSnové jako dobry.

V souvislosti s pfechodem do pravni subjektivity od 1. ledna 2000 se stal détsky domov
Pprispévkovou organizaci a vede podvojné ucetnictvi. V dobé kondni inspekce nebyl reditelce
zaiizeni znam rozpocet pro hospoddisky rok 1999/2000. Z pohledu uspokojovdani potieb
svéiencit byly dosavadni financni prostiedky vynakladany efektivné. OSetiovné je vedeno
a kapesné je vyplaceno v souladu s platnymi pravnimi normami. Dluhy na oSetfovném jsou
vzhledem k poctu svéiencit vysoké. Dluiné Castky jsou s obtiemi vymdhdny. Vkladni
kniZky jsou vedeny na jméno svéiencii.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova, v. r.
Clen tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich, v. r.

V Brné dne 17. biezna 2000
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Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 23. 3. 2000

Razitko

Reditelka $kolského zaFizeni Podpis

Marcela Ingrova Marcela Ingrova, v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zarizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tifad Brno - venkov 2000-04-03 122 120/2000

Ziizovatel MSMT CR 2000-04-03 122 119/2000

Piipominky reditelky

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
— — Ptipominky nepodany
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