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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi, zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdé€lavacich programd,
zejména se zaméfenim na nelsp&Snost Zzakli ve spolecné ¢asti maturitni zkousky,
na posouzeni odstranéni nedostatkti zjisténych pti predchozi inspekcni Cinnosti a na t¢innost
preventivnich opatieni zamezujicich jejich opakovani. Hodnocenym obdobim bylo obdobi
od posledni inspekéni ¢innosti v lednu 2018 k datu inspek¢ni ¢innosti.
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Charakteristika

Stiedni Skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec, pfispévkova organizace (dale
»skola®) vykonava ¢innost stfedni $koly, domova mladeze a $kolni jidelny. V tomto Skolnim
roce poskytuje stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v oborech vzdélani 16-01-M/01
Ekologie a zivotni prostiedi (déale ,,obor Ekologie®), 41-45-L/51 Mechanizace zeméd¢lstvi
a lesniho hospodafstvi (dale ,,obor Mechanizace®), 64-41-L/51 Podnikéani (dale ,,obor
Podnikani“) a 65-42-M/01 Hotelnictvi (dale ,,obor Hotelnictvi“) a stfedni vzdélani
s vyu¢nim listem v oborech vzdélani 29-51-E/01 Potravinaiska vyroba, 29-54-H/01 Cukraf,
41-52-E/01 Zahradnické préce, 41-52-H/01 Zahradnik, 41-53-H/01 Rybat, 41-56-H/01
Lesni mechanizator a 65-51-H/01 Kuchai-¢isnik. Pfedmétem inspekéniho hodnoceni byly
obory sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou (dale ,,maturitni obory*).

Od minulé inspek¢ni ¢innosti doslo ve Skole k mirnému Ubytku celkového poétu zaki ze 476
(z toho 190 v maturitnich oborech) k 30. 9. 2017 na 436 zaku (z toho 156 v maturitnich
oborech) k 30. 9. 2019. Na tomto ubytku zakt se nejveétsi mirou (85 %) podilel bytek poctu
zak v maturitnich oborech. Nejvyssi povoleny pocet zaku ve stiedni Skole 1870 byl
naplnén na 23 %. Skola evidovala ke dni inspekéni &innosti v maturitnich oborech dva Zzaky
se specialnimi vzdélavacimi potiebami, dva zaky vzdé€lavala podle individualnich
vzdélavacich plant z jinych zavaznych divodu.

Vzdélavani zakt maturitnich obord probihalo ve standardné vybavenych kmenovych
a odbornych ucebnach na dvou mistech poskytovaného vzdélavani, a to na namésti Svobody
(vyuka zaka ¢tyfletého maturitniho oboru Hotelnictvi) a v osadé Piivoz (Ctyflety maturitni
obor Ekologie a dva dvouleté nastavbové maturitni obory Mechanizace a Podnikani).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Z inspekéni Cinnosti realizované ve Skole v lednu 2018 vyplynuly v ¢innosti stiedni Skoly
silné a slabé stranky vcetné prilezitosti ke zlep$eni. Mezi slabymi strankami byly mimo jiné
uvedeny niz§i mira Gsp&Snosti zaku pii ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou a vysoka
absence zaku, ptilezitosti ke zlep$eni byly shledany predevsim v oblasti zkvalitnéni pribéhu
vzdélavani. Reditel $koly (dale ,feditel) piijal k témto zavérim opatieni (zohlediiovat
individualni potieby zaki, hospitace zaméfit Se na uplatiiovani aktivizacnich metod a forem
vyuky, podporovat vzajemnou spolupréci pii vzdélavani, pfijimat uéinna opatieni
ke zlepSovani vysledkl vzdélavani a uspéSnosti zakli u maturitni zkousky a ke snizovani
absence).

Reditel dolozil koncepci rozvoje $koly, v niz od $kolniho roku 2018/2019 nastavil hlavni
sméry a cile rozvoje Skoly, a to mimo jiné 1 v oblasti zkvalithovani vyuky a vysledki
vzdélavani. Tyto cile vSak byly nastaveny vétSinou pouze v obecné rovin€, bez jasné¢ho
formulovani konkrétnich prostfedkd k jejich dosazeni. Z jednani s feditelem vyplynulo,
ze Si je SirSi vedeni Skoly védomo vysoké miry hrubé netispéSnosti zakl ve spole¢né Casti
maturitni zkousky a Ze tuto skute¢nost projednal feditel se ztizovatelem Skoly, avSak pouze
v roviné informovani, bez pfijeti konkrétnich opatieni.

Reditel pfi fizeni a organizaci ¢innosti $koly a jejich rozsahlych mimogkolnich aktivit
efektivné uplatiiuje svoje dlouholeté pedagogické a manazerské zkuSenosti. StéZejni
dokumenty Skoly (Skolni vzd€lavaci programy a Skolni fad) pravideln¢ aktualizoval.
Reditel G¢elné rozdélil a stanovil kompetence a odpovédnosti viem &lentim $irsiho vedeni.
Hospitacni ¢innost delegoval na zastupce feditele. Hospitace v piedmétech spolecné casti
maturitni zkousky konali zastupci pro teoretické vyucovani napii¢ v§emi ro¢niky a ttidami
maturitnich obor. Analyzou obsahu hospitacnich zdznamu bylo zjisténo, ze pouze nékteré
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z nich uvadély nedostatky (rezervy) sledovanych vyucovacich hodin, které se tykaly
vétsinou aplikovanych vyucovacich metod a absence sebehodnoceni zaki ve sledované
vyuce. Konkrétni doporuceni a Ukoly v zajmu zlepSovani kvality vyuky vétSinou nebyly
zastupci feditele formulovany. Zavéry z hospitacni ¢innosti byly zobectiovany na jednanich
pedagogické rady, avsak bez vyhodnoceni jejich vlivu na zlepSovani kvality vyuky a bez
pfijeti naslednych opatieni v této oblasti.

Pedagogicka rada jako poradni organ feditele se schazela zpravidla téikrat za rok a byly na ni
mimo jiné podrobné prezentovany vysledky vzdélavani zakl (pribézné 1 pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou) a jejich vyvoj formou piehledd, tabulek a grafi. Vysledky
vzdélavani zakd byly déale rovnéZ pouze na statistické urovni projednavany ctvrtletné
na klasifika¢nich  poradach, které probihaly oddélen¢ na jednotlivych mistech
poskytovaného vzdelavani. Nebyly tak zajiStény vhodné podminky pro piijeti adekvatnich
opatieni v zajmu zlepSovani vysledki vzdélavani zaku na této Urovni.

V pfijimacim fizeni nebyly od minulé inspekéni ¢innosti pfijaty zadné zmény. Skola
az na ojedinélé vyjimky piijima do maturitnich obort vSechny zaky bez ohledu na jejich
vysledky V jednotné piijimaci zkouSce a prumérny prospéch dosazeny v pfedchozim
vzdélavani. Bodovou hranici pfi pfijeti v jednotné piijimaci zkouSce nema nastavenou.
Persondlni podminky pro zajisténi vyuky predmétii spolecné ¢asti maturitni zkousky byly
na odpovidajici trovni. Reditel dolozil pro jednotlivé uditele plany dalsiho vzdélavani.
Vzdélavani bylo realizovéano jak formou vzdélavacich akci pro celou sborovnu, tak formou
individudlnich seminait a samostudiem. Ve Skolnim roce 2018/2019 byly vzdélavaci
aktivity zaméteny napiiklad na inkluzivni vzdélavani, rizikové chovani zaku, Skolské pravni
predpisy, seminaie v oblasti informacnich technologii a jazykové vzdélavani.

Ucitelé spolupracuji v ramci metodickych organu, tzv. sekcei, které jsou samostatné ziizené
pro jednotlivé pfedméty spolecné casti maturitni zkouSky. Pifedmétem jednani byly
dle skolou doloZenych zapist z jednani pifedevS§im organizaéni zalezitosti a kontrola plnéni
Skolnich vzdéelavacich programt. V oblasti maturitni zkousky byly pfedmétem jednani sekci
zejména priprava na ni formou realizace vstupnich a vystupnich testt, didaktickych testi,
pisemnych praci, nabizeni konzultaci ¢i douCovani, velky diraz je kladen na domaci
pripravu zakd. Podrobnéjsi analyzy vysledkt vzdélavani zakt jak prabéznych,
tak ve spole¢né casti maturitni zkousky, ani navrhovani konkrétnich opatfeni k jejich
zlepSeni pfedmétem jednani sekci vétSinou nebyly.

Informaéni systém ma Skola nastaven, avSak v nékterych ptipadech byla sledovéana
nejednotnost a spiSe formalni spoluprace uéitell, zejména mezi uciteli na dvou mistech
poskytovaného vzdélavani (nejednotny piistup sekce cizich jazykd pii tvorbé témat
pro zpracovani Skolnich ucebnich uloh anejednotnost Vv pouzivanych ucebnicich
do anglického jazyka).

Materialni podminky pro zajisténi kvalitniho vzdélavani byly na dobré tirovni. Pro rozvoj
Ctenatské gramotnosti zaku slouzila Skolni knihovna, ktera vsak byla pfesunuta do domova
mladeze. Ucitelé Ceského jazyka a literatury neméli informace o tom, jak je vyuZivana.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani
Hodnoceni prib¢hu vzdélavani bylo zaméteno na vyuku pfedmétl spole¢né ¢asti maturitni
zkousky.
Vyuka Ceského jazyka a literatury zamétena na probirani a opakovani literdrniho u¢iva méla
rozdilny charakter. Cast vyu€ovacich hodin byla postavena na dominantni roli ucitele
a na vykladu zaméfeném na predani faktografickych informaci provazeném diktovanim
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do sesitu, piipadné zapisem na tabuli. Zaci byli po vétsinu vyuéovacich hodin pasivni, nebyl
jim poskytnut prostor pro samostatny jazykovy projev, praci s texty a nazornymi ptiklady
ani pro vedeni konstruktivni diskuse. Ne vzdy se vyucujici dafilo vhodné usmérnovat
nezadouci zpusob komunikace s nékterymi zaky. Takto vedena vyuka nevedla k rozvoji
zadoucich kompetenci a gramotnosti zaki. Dalsi ¢ast vyuky byla naopak postavena pievazné
na efektivné volenych metodach na podporu Ctenafské gramotnosti zakd, na samostatné
praci zaku s textem, a to s vyuzitim pfedem piipravenych pracovnich listi nebo prace
na pocitaci. V jedné vyucovaci hodiné byla téida u¢elné rozdélena na skupiny, a to v zajmu
intenzivni pfipravy k maturitni zkousce.

Vyucovaci hodiny anglického jazyka byly vedeny v tomto jazyce. Materialné byla vyuka
podpoiena zejména praci s ucebnicemi, ojedin€le byla vyuzivana poslechova cviceni.
V ¢asti vyucovacich hodin byla frontalni vyuka efektivné stfidana s praci ve dvojicich, ¢imz
byl zaklim poskytnut dostate¢ny prostor k vlastnimu mluvnimu projevu. Nasledné byli Zaci
vedeni Kk prezentaci rozhovort pted téidou. Chyby byly opravovany disledné, avSak s citem
a pedagogickym taktem a byly tak ucelné vyuzity k dalsimu uceni. Efektivné a nenasilné
bylo propojeno napliiovani vystupt $kolnich vzdélavacich programi i ptiprava k maturitni
zkousce. Cast hospitovanych vyucovacich hodin byla vedena pouze frontdlnim zptisobem
S dominantni roli vyucujiciho a s dirazem kladenym na ptipravu k maturitni zkousce.
V téchto hodinéch jen ¢ast zakl dostala a vyuzila prostor pro vlastni mluvni vyjadieni, ¢ast
zaki byla pasivni.

Sledovanou vyuku némeckého jazyka vedla vyucujici v némeckém jazyce pfiméfenym
pracovnim tempem, které odpovidalo Girovni znalosti zakd. Vétsinou byly rozvijeny vSechny
feCové dovednosti, avSak s nizkym podilem tstniho vyjadfovani. Vyuziti pracovnich listi
podporovalo samostatnost zakt v ziskdvani novych znalosti ¢i upeviiovani jiz osvojeného
uciva. | pres Casté zafazovani poslechu, prace s textem a procvi¢ovani pisemného projevu
¢ast zakt vykazovala nizkou miru komunikativnich dovednosti ve znamych a béznych
kontextech, jednotlivclim Cinila problémy i vyslovnost a ¢teni izolovanych vét.

Ve sledované vyucovaci hodiné matematiky pievazovala frontalni vyuka podpoiend
fizenym rozhovorem, v nékterych piipadech doplnénd samostatnou praci zaku. Sledovana
vyuka sice probihala v ptatelské atmosféte, avSak ke kooperaci nebyli Zaci cilené vedeni.
Uvédomeéni si dosazeni vlastniho uc¢ebniho pokroku v prubéhu vyuky méli zaci moznost
zazit pouze v malé mife. Zakiim nebyl vytvofen prostor pro jejich aktivn&jsi zapojeni
do samostatného feseni prezentovanych uloh, byli pfevazné pasivnimi piijemci informaci.
Zaci ve vyuce vykazovali spise nedostate¢né znalosti, problémy jim ¢inila logicka uvaha
I aplikace nékterych zakladnich matematickych postupt.

Vzdélavaci cil vétsiny sledovanych vyucovacich hodin vychéazel predevsim z ocekavanych
znalosti a dovednosti vzhledem k maturitni zkouSce. Vhodné volenymi otazkami a ukoly
dokézali vyulujici vétdinou vzbudit zajem audrzet pozornost zéki. Uteln& zvolena
diferenciace vyuky spocivajici v rozdéleni riznych typt ukolt mezi zaky byla zaznamenana
pouze V jedné sledované vyucovaci hodiné ceského jazyka a literatury, a to v tfidé¢ délené
na skupiny. V ostatnich vyucovacich hodinach vSichni Zaci pracovali na stejnych tkolech,
diferenciace podle jejich schopnosti nebyla zaznamenana. Spoleénym nedostatkem vétSiny
sledovanych vyuc€ovacich hodin byla absence zavérecného shrnuti a opakovani obsahu uciva
za uCelem ziskani zpétné vazby o znalostech a dovednostech zaka ziskanych v dané
vyutovaci hoding. Zakim nebyla v dostate¢né mife poskytovana u¢inna zpétna vazba,
ucitelé nevyuzivali formativni hodnoceni zakid. Zavérecné shrnuti a zhodnoceni prace zakt
bylo vétsinou 1 z nedostatku ¢asu provedeno formalné.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani
Ke zjistovani a monitorovani pribéznych vysledkli vzdélavani zakh Skola vyuzivala rizné
druhy zkousek (zejména pisemné a Ustni), vstupni a vystupni testy, didaktické testy
a kontrolni pisemné prace. Vstupni testy realizované v prvnim ro¢niku umoznuji u¢itelim
vyhodnotit vstupni Groven znalosti zakl a navrhnout spravné postupy vedouci k efektivnimu
rozvoji jazykové a matematické gramotnosti. K priabéznému hodnoceni vysledkt vzdélavani
zakid ucitelé vyuzivali kritéria hodnoceni, se kterymi jsou zaci seznamovani na zacatku
Skolniho roku. Stanoveni téchto kritérii ve Skole bylo v kompetenci jednotlivych sekci, avsak
pro nekteré predméty spoleCné Casti maturitni zkousky (anglicky jazyk a matematika)
si je jednotlivi uéitelé v ramci sekce nastavili rozdilng. Skolni ¥ad v pravidlech hodnoceni
vysledkt vzdélavani zakd zavedl moznost ,,nehodnoceni® zakl, avSak blize nestanovil
kritéria pro jeho uplatiovani. Déle bylo zjisténo, ze nékteii ucitelé méli nastavena vlastni
pravidla pro tzv. ,,nepfipousténi* zaka k maturitni zkousSce, coz nezajist'ovalo rovny pfistup
v teto oblasti.
Ceska $kolni inspekce provedla v priib&hu inspekéni ¢innosti analyzu vysledki vzdélavani
zaka ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky, a to s cilem zhodnotit jejich vyvoj od minulé
inspekéni ¢innosti. Sledovana byla tzv. hruba neuspéSnost Zaku, kterd vypovida o tom,
jak velka ¢ast zak z celkového poctu zaka piihlasenych ke spole¢né ¢asti maturitni zkousky
byla neuspésna (tj. pomér neuspéSnych ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky nebo zkousku
nekonajicich k zakum ptihlasenym ke spole¢né ¢asti maturitni zkousky).
Z nabizenych maturitnich obord méli uchazeci nejvétsi zajem o obor Hotelnictvi, kde Skola
vykazuje nejvyssi pocty vzdélavanych zakt. Ve Skolnim roce 2018/2019 se v prvnim
az ¢tvrtém roc¢niku tohoto oboru vzdélavalo 85 zakt, z toho 30 zakid v poslednim ro¢niku.
Spole¢nou ¢ast maturitni zkousky v roce 2019 vSak konalo pouze 16 zaki, z nichz sedm
zakd neprospélo. Hruba neuspésnost tak cCinila 70 %. Oproti pfedchozimu roku 2018,
kdy hruba neuspésnost ¢inila 38 %, doslo k vyraznému zhorseni.
V oboru Ekologie se ve skolnim roce 2018/2019 v prvnim az ¢tvrtém ro¢niku vzdélavalo
39 zaku. Spole¢nou ¢ast maturitni zkousky v roce 2019 konalo v8ech 10 zaku posledniho
ro¢niku, z toho Ctyfi Zaci netispé$né. Hruba netspésnost ¢inila 40 %, obdobné jako v roce
2018 (38 %).
V oboru Podnikani vykazala Skola ve Skolnim roce 2018/2019 celkem 32 zakd, z toho
21 7zaka ve druhém, tedy maturitnim ro¢niku. Ke spolecné c¢asti maturitni zkousky
se piihlasilo 20 zaka (jeden ukoncil vzd€lavani), maturitni zkousku konalo pouze 11 zak,
Z nichz pét neprospélo. Hruba netspésnost v roce 2019 ¢inila 70 %. VVzhledem k roku 2018,
kdy hruba netispésnost ¢inila 79 %, doslo k mirnému zlepseni.
Nejhors$i vysledky byly zaznamenany v oboru Mechanizace, ktery ve Skolnim roce
2018/2019 navstévovalo 21 zakd, z toho sedm ve druhém, tedy maturitnim ro¢niku. Z péti
zak, ktefi konali v roce 2019 spole¢nou ¢ast maturitni zkousky, neprospéli étyfi zaci, hruba
neuspésnost tak Cinila 86 %. V roce 2018 ze Ctyf Zakl posledniho ro¢niku tohoto oboru
nekonal maturitni zkousku zadny z nich (100 % hruba netspésnost).
Nejvétsi problémy méli zaci v didaktickych testech z ¢eského jazyka a literatury
i z anglického jazyka. K maturitni zkouSce z matematiky se ve sledovaném obdobi piihlasili
pouze Ctyfi Zaci, z nichZ pouze jeden Zak prospél.
Z analyzy vysledkl ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky vyplyva, Ze je ve Skole velky podil
zakd, ktefi z divodu neprospéchu nebyli pfipusténi k maturitni zkousce. V roce 2019 to bylo
67 % zaki, vroce 2018 celkem 53 % zakl. Zakam, ktefi na konci posledniho roéniku
neprospé&ji, Skola ve vétsiné ptipadi povoluje opakovani ro¢niku, avsak s velmi nizkou
efektivitou. Podil zaku, kteti nastoupili a ve Skolnim roce 2018/2019 dokon¢ili studium
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uspesnym vykonanim maturitni zkousky v maturitnich oborech, do nichz byli pfijati, ¢inil
17,5 %. Vyznamny podil zdka pfedev§im v nastavbovych oborech vzdélani predcasné
ukoncuje studium nebo neuspéje ve spolecné casti maturitni zkousky, a nedosahne tak stupné
sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou. Nejhor$i vysledek byl zaznamenan v oboru
vzdélani Mechanizace, kdy z 11 nastoupivsich zakt uspésné dokoncil studium pouze jeden
zak (9 %). U zaka konajicich maturitni zkousku v roce 2019 byly dale analyzovany prubézné
vysledky vzdélavani, kdy se jiz v priabéhu studia vyskytoval velky pocet zaka s rizikem
Skolni neuspésnosti (zaci, ktefi byli hodnoceni zndmkou nedostatecny, piip. dostate¢ny).

V oblasti vysledkli vzdélavani zaka a feSeni jejich absence byly hlavni ukoly nastaveny
pro skolni poradenské pracoviste, jehoz Cinnost tidi feditel skoly, ktery se osobné¢ ucastni
prubéznych jednani. Ve Skolnim poradenském pracovisti maji svoje zastoupeni obé mista
poskytovaného vzdé€lavani, avSak popis avymezeni rozsahu cinnosti odbornych
pracovnikil, a predev§sim jejich odpovédnosti nejsou v programu poradenskych sluzeb
jednozna¢né nastaveny, coz ma dopad navzdjemnou informovanost a komunikaci.
S platnosti od minulého $kolniho roku ma Skola nastaveny postupy feSeni Skolni
neuspésnosti v dokumentu Strategie feSeni Skolni netispésnosti, s kterym byli pedagogicti
pracovnici seznameni najednanich pedagogické rady. Skola identifikovala pi¥i¢iny
netspéSnosti zaku ve vzdélavani (pfedev§im zdravotni problémy zakd a nevyhovujici
socialné kulturni prostiedi zaki, které maji vliv na pfetrvavajici vysokou absenci zaku, dale
zejména V nastavbovych oborech vzdélani nizkd4 motivace zakd k jeho ukonéeni
a nedostate¢né znalosti a schopnosti uchazecl ptijimanych do maturitnich oboril) a nastavila
konkrétni postupy K jejich omezeni (pohovory s zaky, se zakonnymi zastupci za ucelem
zvySeni motivace zdka k ucent, individuélni konzultace, doucovani, vyuziti pomoci skolniho
psychologa, nastaveni podptrnych opatieni v planu pedagogické podpory apod., véetné
vedeni pisemnych zdznamii o pribéhu podpory a pravidelného vyhodnocovani jeji
efektivity). Tuto strategii se Skole dafi napliiovat pouze Caste¢né, a to v podob¢ nabidky
individualnich konzultaci a doucovani, zalozené na dobrovolnosti zaka. Doucovani v ramci
projektu probihalo pouze v nékterych piedmétech spole¢né Casti maturitni zkouSky
(v pfedmétu matematika napf. v minulém $kolnim roce nebylo z divodu malého zajmu
ze strany zaku realizovano). Ucitelé pribézné evidovali dochazku zakt do téchto
dobrovolnych aktivit, 0 néz vSak projevuje zajem pouze mala ¢ast zakd. Vzhledem k nizké
motivaci zaki je toto opatfeni u¢inné jen ¢astecné.

Ve tiidach s vysokym poctem neuspéSnych zaka uspoiadal Skolni psycholog piednasku
0 ucCebnich stylech a efektivnim uceni. Dopad tohoto opatieni nebyl vyhodnocen. Dale
probihaly individualni pohovory s zaky s nedostateénym prospéchem a vysokou absenci
(fizeno odbornymi pracovniky $kolniho poradenského pracovisté ve spolupraci s téidnimi
uciteli), na kterych byli Zaci vedeni k sebehodnoceni s nastavenim vlastnich vzdélavacich
cili. V této oblasti byla rozvijena i spoluprace se zakonnymi zéastupci nezletilych Zaka. Dalsi
postupy zatim nebyly zavedeny do praxe. V oblasti zlepSeni motivace zaku ke vzdélavani
byly organizovany pro zaky prvnich ro¢niki adaptacni dny zaméfené na aktivity podporujici
upevilovani prosocialnich vztahii a motivaci k uceni. Ovéfovani realizovanych postupl
probihd pouze na drovni verbalni komunikace mezi jednotlivymi pedagogy a pracovniky
$kolniho poradenského pracovisté. Skola zatim nema stanoveny konkrétni zpiisoby
ovetovani realizace a i¢innosti nastavené strategie.

Inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, Ze hlavni cile nastavené v koncepci rozvoje Skoly se dafi
plnit zejména v oblasti materialnich a personalnich zdroju, v oblasti kvality vyuky
a vysledkil vzdélavani zaki od minulé inspekéni ¢innosti ke zlepSeni nedoslo. Opatieni
piijata feditelem a ve Skole realizovana nebyla v téchto oblastech dostate¢né ucinna.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo:

k poklesu poctu zakl v oborech stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou,
k vyraznému zvySeni hrubé netaspésnosti zakt oboru vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi
ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Formalni pfistup vedeni Skoly ke sledovani a vyhodnocovani vysledkt vzdélavani zaku,
pfijimani opatfeni bez nasledné kontroly jejich realizace a vyhodnocovani jejich
ucinnosti.

Nesystematické a nedisledné fizeni ¢innosti $kolniho poradenského pracovisté v oblasti
feSeni Skolni netuspésnosti a zlepSovani vysledkt vzdélavani zakt v pribeéhu vzdélavani
a pii jeho ukoncovéani maturitni zkouskou.

Systém kontroly pribé¢hu vzdélavani nebyl natolik ucinny, aby vedl ke zvySovani
kvality vyuky.

Vyuzivané metody a formy prace v nékterych sledovanych vyucovacich hodinach
nepodporovaly aktivitu zaku a nevedly k dosazeni vzdélavacich cilu.

Formativnimu hodnoceni nebyla ve vyuce vénovana dostate¢na pozornost, Zaci nebyli
vedeni k efektivnimu sebehodnoceni.

Dlouhodobé netispésnost zakli v pribéhu vzdelavani a dlouhodoba vysoka mira hrubé
neuspésnosti ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Analyzovat a vyhodnocovat ucinnost ptijatych a realizovanych opatieni k eliminaci
vysoké netspésnosti zaki v pribéhu studia a pii jeho ukoncovani maturitni zkouskou.
Zamgfit se na podporu aktivizujicich forem a metod vyuky, individualizaci vyuky
a diferenciaci uc¢iva s ohledem na aktuélni vzdé€lavaci potieby zak.

Nastavit jednotna kritéria pro hodnoceni prubéznych vysledkli vzdélavani zakt, dbat
na jejich dodrzovani.
Ukon¢it nabidku obort vzdélani 41-45-L/51 Mechanizace zemédé€lstvi a lesniho

hospodafistvi a 64-41-L/51 Podnikéni a podat navrh na jejich vymaz z rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni.

Dtsledné sledovat a vyhodnocovat vysledky vzdélavani zakl zejména v oboru vzdélani
65-42-M/01 Hotelnictvi a pfijmout G€¢inna opatieni k jejich zlepseni.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych p¥i inspekéni
¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka byla prijata
opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© oo N Ok

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, Stfedni $kola, IZO: 000053155, tisk dne
26.11. 2019
M8 Vykaz o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2019, odeslano dne 23. 10. 2019

Skolni vzdélavaci programy pro obory vzdélani 16-01-M/01 Ekologie a Zivotni
prostiedi, 41-45-L/51 Mechanizace zemé&délstvi a lesniho hospodaistvi, 64-41-L/51
Podnikani a 65-42-M/01 Hotelnictvi platné ve skolnim roce 2019/2020

Skolni ¥4d, ze dne 1. 9. 2019

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly — opatieni, ze dne 26. 3. 2018
Projednéavané body k poradé¢ IMK, ze dne 2. 6. 2018 a 5. 7. 2019
Kniha rozvoje skoly, ze dne 1. 9. 2018

Mg¢si¢ni plan prace na Skolni rok 2019/2020, nedatovano

Ptiprava k MZ — plan prace na $kolni rok 2019/20, nedatovéano

Plan hospitaci zastupce feditele pro usek TV, $kolni rok 2019/2020, Junior, ze dne
30. 8. 2019

Hospitacni zaznamy vedené za Skolni roky 2017/2018 az 2019/2020 ke dni inspekéni
¢innosti

Konzulta¢ni hodiny, Skolni rok 2019/2020, Junior, ze dne 1. 9. 2019

Dlouhodoby plan DVPP, ze dne 1. 9. 2018

Plany vzdélavani ve Skolnim roce 2019/2020 vedené za jednotlivé ucitele predmétii
spole¢né ¢asti maturitni zkousky

Personalni dokumentace ucitelti predmétti spolecné ¢asti maturitni zkousky vedena
ve Skolnim roce 2019/2020

Ptehledy DVPP vedené za Skolni roky 2017/2018 az 2019/2020 ke dni inspekéni
¢innosti

Zapisy z porad sekci Cesky jazyk a literatura, cizi jazyky a matematika, zapisy z porad
predsedl sekci vedené ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 ke dni inspekéni
¢innosti

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2019/2020

Zapisy z pedagogické rady vedené ve skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

Zapisy klasifikacnich porad vedené za jednotlivd mista poskytované¢ho vzdélavani
ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

Pisemné prace zaku z Ceského jazyka a literatury, anglického jazyka a matematiky,
Skolni rok 2019/2020
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22.  Dokumentace k pfijimacimu fizeni vedena za Skolni roky 2017/2018 az 2019/2020
ke dni inspekéni ¢innosti

23.  Program poradenskych sluzeb ve Skole, Skolni rok 2019/2020, vcetné¢ Metodika
vychovného poradenstvi, Pfedcasné odchody zakt ze Skoly, nedatovano

24.  Minimalni preventivni program prevence socialné patologickych jevi na Skolni rok
2019/2020

25.  Strategie prevence a feseni Skolni netspésnosti zakt, platnost od 1. 1. 2018

26.  Plan prace vychovného poradce, skolniho metodika prevence a kariérového poradce
na Skolni rok 2019/2020

27.  Hodnoceni ¢innosti vychovného poradce, Skolniho metodika prevence a kariérového
poradce za Skolni rok 2018/2019

28.  Zaznamy o jednani s zaky a jejich zakonnymi zastupci vedené ve Skolnim roce
2018/2019

29.  Osobni dokumentace zaki se specialnimi vzdélavacimi poticbami vedena ve Skolnim
roce 2019/2020 ke dni inspek¢ni Cinnosti

30. Zapisy zjedna skolniho poradenského pracovisté za Skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

31.  Zavérecna zprava z adaptaénich programu pro prvni ro¢niky (zaii — ¥ijen 2019)

32.  Inspekéni zprava, Cj. CSIB-1/18-B, ze dne 2. 2. 2018

33.  Zapis z jednani v oblasti poradenskych sluzeb Skoly, ze dne 4. 12. 2019

34.  Zapis z jednani s feditelem skoly, ze dne 4. 12. 2019

35. Tabulka ¢. 1 Celkové vysledky maturitnich zkousek, Tabulky ¢. 2 a 3 Vysledky
maturitnich zkouSek z dil¢ich zkouSek jednotlivych zkuSebnich predmétl, ze dne
5.12. 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muzZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorit,
K¥izova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Renata Bokova, Skolni inspektorka, i
& P Ing. Renata Bokova v. r.

vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Eliska Birkova, Skolni inspektorka Mgr. Eliska Birkova v. r.
PhDr. Josef Hitmadr, Skolni inspektor PhDr. Josef Hitmar v. r.
Mgr. Markéta Kadankova, skolni inspektorka Mgr. Markéta Kadarnkova v. r.

V Brné 6. 1. 2020
Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
Mgr. Libor Mar¢ik, feditel Skoly Mgr. Libor Marcik v. r.

V Bzenci 13. 1. 2020
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